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BILANZ

zum 31. Dezember 2016 und 2015

AKTIVA
in TEUR 2016 2015

A. Anlagevermégen

Immaterielle Vermdgensgegenstande

Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und ahnliche Rechte und Werte sowie

Lizenzen an solchen Rechten und Werten 18.799 19.394
Geschafts- oder Firmenwert 2.747 4577
21.546 23.971

Sachanlagen

Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten

einschlieBlich Einbauten auf fremden Grundstiicken 35.907 19.234
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung 5.351 4.684
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 18 0

41.276 23.918

Finanzanlagen

Anteile an verbundenen Unternehmen 638.979 621.764
Ausleihungen an verbundene Unternehmen 31.776 31.776
Beteiligungen 2.058 2.058
Sonstige Ausleihungen 6.769 0
679.582 655.598
742.404 703.487

B. Umlaufvermdgen

Vorrate
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 34 34
Unfertige Leistungen 3 3
Fertigerzeugnisse und Waren 36 24
73 61
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 80 234
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 108.356 98.467
Sonstige Vermégensgegenstande 22.165 29.907
130.601 128.608
Wertpapiere
Sonstige Wertpapiere 6.000 6.000
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 22.853 28.905
159.527 163.574
C. Rechnungsabgrenzungsposten 7.305 4.896
D. Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermégensrechnung 0 31
909.236 871.988
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BILANZ

zum 31. Dezember 2016 und 2015

PASSIVA
in TEUR 2016 2015

A. Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital 79.000 79.000
abziglich Nennbetrag eigener Anteile -2.768 -2.768
76.232 76.232

Bedingtes Kapital 55 (Vj. 18.055) TEUR

Kapitalricklage 105.628 121.948
Gewinnrucklagen
Gesetzliche Riicklage 1.666 1.666
Bilanzgewinn 139.097 87.193
davon aus Gewinnvortrag 45.265 (V|. 51.685) TEUR
322.623 287.039
B. Rickstellungen
Rickstellungen fir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 8.091 5.564
Steuerriickstellungen 9.363 6.692
Sonstige Riickstellungen 93.188 61.142
110.642 73.398
C. Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 280.485 312.838
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 0 4
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 4.873 1.630
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 166.123 183.408
Sonstige Verbindlichkeiten 23.717 13.482
475.198 511.362
D. Rechnungsabgrenzungsposten 773 189
909.236 871.988
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GEWINN UND —VERLUSTRECHNUNG

fur die Geschaftsjahre 2016 und 2015

in TEUR 2016 2015
Umsatzerlése 219.471 224.799
Erhdhung des Bestandes an fertigen und unfertigen Leistungen 0 4
Sonstige betriebliche Ertrage 37.500 25.336

davon aus Wahrungsumrechnungsdifferenzen
9.002 (Vj. 12.051) TEUR

Materialaufwand

Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

und fir bezogene Waren -9.118 -8.761
Aufwendungen flr bezogene Leistungen -88.801 -88.736
-97.919 -97.497

Personalaufwand

Lohne und Gehéalter -93.220 -78.918

Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersversorgung -12.116 -13.056
-105.336 -91.974

Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande

des Anlagevermdgens und Sachanlagen -9.706 -10.844

Sonstige betriebliche Aufwendungen -71.654 -59.403

davon aus Wahrungsumrechnungsdifferenzen
9.624 (Vj. 12.353) TEUR

Ertrdge aus Beteiligungen 83.354 55.355
Ertrdge aus Gewinnabfihrung 57.058 60.574
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 2.930 4.854
Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere

des Umlaufvermégens -1.273 -1.963
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -6.627 -9.000

davon aus Pensionsriickstellungen
662 (Vj. 960) TEUR

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -13.429 -12.449
Ergebnis nach Steuern 94.369 87.792
Sonstige Steuern -537 -599
Jahrestuberschuss 93.832 87.193
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 45.265* 51.685
Erwerb eigener Aktien 0,00 -51.685
Bilanzgewinn 139.097 87.193

Bilanzgewinnverwendung

Bilanzgewinn 139.097 87.193
Dividende -45.739** -41.927
Einstellung in die Gewinnricklagen 0** 0
Gewinnvortrag fur das folgende Jahr 93.358 45.266

*) Rundungsanpassung im Vergleich zum Vorjahr
**) vorbehaltlich der Zustimmung der Aktion&are
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ANHANG

Rechtliche Grundlagen

Die in 1969 gegrundete Software AG, Uhlandstrasse 12, 64297 Darmstadt, hat ihren Sitz in Darmstadt und wird beim
Amtsgericht Darmstadt unter der Handelsregisternummer HRB 1562 gefiihrt. Es handelt sich um eine gro3e borsen-

notierte Kapitalgesellschaft im Sinne des § 267 Abs. 3 HGB.

Der Jahresabschluss und der zusammengefasste Bericht Giber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns zum
31. Dezember 2016 wurden nach den gesetzlichen Vorschriften des deutschen Handelsgesetzbuches und des

Aktiengesetzes (AktG) aufgestellt.

Die Software AG, Darmstadt, erstellt den Konzernabschluss, in den die Muttergesellschaft selbst und alle ihre
Tochtergesellschaften einbezogen werden (grofter und kleinster Konsolidierungskreis). Die offenlegungspflichtigen

Unterlagen der Software AG, Darmstadt, werden im Bundesanzeiger bekannt gegeben.

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Immaterielle Vermodgensgegenstande und Sachanlagen

Die immateriellen Vermdgensgegenstande des Anlagevermdgens und das Sachanlagevermdgen sind mit den
Anschaffungskosten bewertet, vermindert in der Regel um lineare Abschreibungen entsprechend der

betriebsiblichen Nutzungsdauer.

in Jahren
Gebaude 25-50
Marken 10-11
Einbauten in Gebaude/Mietereinbauten 5-10
Erworbene Software oder Rechte an Softwareprogrammen 5-11
Geschafts- oder Firmenwert 5
Betriebs- und Geschéftsausstattung 3-13
Computer und Zubehor 1-5

Geringwertige Anlageguter mit Anschaffungskosten bis 410 Euro werden im Jahr des Zugangs voll abgeschrieben
und ihr sofortiger Abgang unterstellt. Abschreibungen auf einen niedrigeren Wert am Bilanzstichtag werden nur

dann vorgenommen, wenn die Wertminderung voraussichtlich dauerhaft ist.

Zuschreibungen werden vorgenommen, soweit die Griinde fir eine zuvor vorgenommene auflerplanmatige

Abschreibung nicht mehr bestehen.
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Finanzanlagen

Die Anteile an verbundenen Unternehmen, die Ausleihungen an verbundene Unternehmen und Beteiligungen
sowie die Wertpapiere des Anlagevermodgens sind mit den Anschaffungskosten angesetzt. Die unter den Sonstigen
Ausleihungen ausgewiesenen nicht saldierungsfahigen Anspriiche aus Riickdeckungsversicherungen werden zum
beizulegenden Zeitwert ausgewiesen. Abschreibungen auf einen niedrigeren Wert am Bilanzstichtag werden nur

dann vorgenommen, wenn die Wertminderung voraussichtlich dauerhaft ist.

Zuschreibungen werden vorgenommen, soweit die Grinde fur eine zuvor vorgenommene Abschreibung nicht

mehr bestehen.

Vorrate

Vorrate werden zu Anschaffungs- beziehungsweise Herstellungskosten bewertet.

Forderungen und sonstige Vermodgensgegenstande

Forderungen aus der Vergabe von Softwarelizenzen werden realisiert, sofern ein unterzeichneter Vertrag mit
dem Kunden vorliegt, eventuell eingeraumte Riickgaberechte verstrichen sind und die vollstandige Software
zur Verfiigung gestellt wurde. Die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstande sind zum Nennwert

angesetzt, soweit nicht Einzelabwertungen wegen Ausfallrisiken erforderlich waren.

Wertpapiere

Die Wertpapiere des Umlaufvermdgens werden mit Anschaffungskosten beziehungsweise dem niedrigeren

beizulegenden Zeitwert am Abschlussstichtag geman § 255 Abs. 4 HGB angesetzt.

Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

Der Kassenbestand und die Guthaben bei Kreditinstituten werden mit dem Nennwert angesetzt.

Rechnungsabgrenzungsposten

Die aktiven Rechnungsabgrenzungsposten betreffen Ausgaben vor dem Abschlussstichtag, die Aufwand fir

eine bestimmte Zeit nach diesem Tag darstellen. Die Auflésung erfolgt linear entsprechend dem Zeitablauf.

Anlage | Seite 6



JAHRESABSCHLUSS 2016

Latente Steuern

Latente Steuern werden fur zeitliche, sich in der Zukunft voraussichtlich umkehrende Differenzen zwischen den
handels- und steuerrechtlichen Bilanzansatzen gebildet, soweit dies hach § 274 HGB zulassig ist. Aktive latente
Steuern resultieren im Wesentlichen aus Bewertungsunterschieden im Bereich der Immateriellen- beziehungsweise
Sonstigen Vermogensgegenstande und Riuckstellungen. Passive latente Steuern ergeben sich aus der Wahrungs-

umrechnung der Forderungen und Verbindlichkeiten.

Die Bewertung der latenten Steuern erfolgt mit einem Steuersatz von 31,26 Prozent, der sich aus dem Korperschaft-
steuersatz, Solidaritatszuschlag und Gewerbesteuersatz zusammensetzt. Gemal dem Wahlrecht nach § 274 Abs. 1

Satz 2 HGB werden die latenten Steuern saldiert und der aktive latente Steueriiberhang nicht aktiviert.

Eigenkapital

Der Ausweis und die Darstellung des Eigenkapitals erfolgt geman § 272 HGB.

Eigene Anteile

Der Nennbetrag der Eigenen Anteile wird offen vom Gezeichneten Kapital abgesetzt. Der Unterschiedsbetrag
zwischen dem Nennbetrag und den Anschaffungskosten der erworbenen Eigenen Anteile wird mit den frei
verfigbaren Ricklagen sowie dem Bilanzgewinn verrechnet. Im Falle des Erwerbs Eigener Anteile werden
Aufwendungen des Erwerbs als Aufwendungen im laufenden Geschéaftsjahr gezeigt. Der Bestand der Eigenen

Anteile wird auf Basis des Valutadatums erfasst.

Ruckstellungen

Die Ruckstellungen werden in Hohe des nach verninftiger kaufmannischer Beurteilung notwendigen Erfillungs-

betrags passiviert.

Die Ermittlung der Pensionsverpflichtungen erfolgte nach den Grundsatzen der Projected-Unit-Credit-Methode.
Der Ruckstellungsbetrag ist definiert als der versicherungsmathematische Barwert der Pensionsverpflichtungen, der
von den Mitarbeitern bis zu diesem Zeitpunkt geman Rentenformel und Unverfallbarkeitsregelung aufgrund ihrer in
der Vergangenheit abgeleisteten Dienstzeiten erdient worden ist. Erstmals wurde der von der Deutschen
Bundesbank auf den Bilanzstichtag ermittelte durchschnittiche Marktzinssatz der vergangenen 10 Jahre angesetzt
(Vorjahr: durchschnitticher Marktzins der vergangenen 7 Jahre), der sich bei einer angenommenen Restlaufzeit
von 15 Jahren ergibt. Die Verpflichtungen aus Pensionszusagen werden soweit vorhanden mit
Vermogensgegenstanden, welche dem Zugriff aller tibrigen Glaubiger entzogen sind und ausschlielilich der
Erfillung der Verpflichtungen aus Pensionszusagen dienen, verrechnet. Die Bewertung der verrechneten

Vermodgensgegenstande erfolgt zum beizulegenden Zeitwert.
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In den Ubrigen Riickstellungen sind in angemessenem und ausreichendem Umfang individuelle Vorsorgen fiir alle
erkennbaren Risiken aus ungewissen Verbindlichkeiten und fur drohende Verluste aus schwebenden Geschéaften
unter Beruicksichtigung erwarteter kiinftiger Preis- und Kostensteigerungen gebildet. Wesentliche Rickstellungen
mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr werden mit dem ihrer Restlaufzeit entsprechenden, von der Bundes-

bank ermittelten, durchschnittichen Marktzins der vergangenen 7 Jahre abgezinst.

Riickstellungen fur Anspriiche aus Uberstunden und Zeitguthaben werden mit den Anspriichen aus Lebens-
versicherungen zur Insolvenzsicherung von Uberstunden sowie Zeitguthaben verrechnet, sofern die Voraus-

setzungen gemal § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB erfillt sind.

Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten werden mit ihrem Erflllungsbetrag am Bilanzstichtag angesetzt.

Aktienbasierte Vergltungszusagen

Fur die Bilanzierung von aktienbasierten Vergitungszusagen wird zwischen Transaktionen mit Barausgleich und
solchen mit Eigenkapitalabgeltung unterschieden. Fur beide Instrumente wird der beizulegende Zeitwert zum
Gewahrungszeitpunkt ermittelt. Dieser wird dann als Vergitungsaufwand tGiber den Zeitraum verteilt, innerhalb
dessen die Arbeitnehmer einen uneingeschrankten Anspruch auf die Instrumente erwerben. Zusagen mit
Barausgleich werden bis zur Begleichung der Zusage zu jedem Abschlussstichtag neu zum beizulegenden Zeitwert

bewertet.

Sofern die Software AG ein Wahlrecht hat, die Zusagen entweder durch Barzahlung oder durch Hingabe von
Eigenkapitalinstrumenten (Aktien) zu erfillen, bilanziert die Software AG die Zusage als Transaktion mit Eigenkapital-

abgeltung, sofern keine gegenwartige Verpflichtung zum Barausgleich vorliegt.

Die beizulegenden Zeitwerte werden mit Hilfe eines geeigneten Optionspreismodells ermittelt.

Die Bilanzierung nach HGB entspricht somit weitgehend der Bilanzierung geman IFRS 2.

Derivative Finanzinstrumente

Derivative Finanzinstrumente werden einzeln mit ihren Anschaffungskosten beziehungsweise dem niedrigeren
Marktwert am Bilanzstichtag bewertet. Ein negatives Bewertungsergebnis wird erfolgswirksam erfasst und fuhrt zur
Bildung einer Ruckstellung fur drohende Verluste. Positive Bewertungsergebnisse bleiben bis zur Erfillung des
zugrunde liegenden Finanzinstrumentes unbericksichtigt. Sind die Voraussetzungen zur Bildung von
Bewertungseinheiten erflillt, werden die Sicherungs- und Grundgeschafte zu einer Bewertungseinheit

zusammengefasst.
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Wahrungsumrechnung

Auf fremde Wahrung lautende Vermdgensgegenstinde und Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit von einem
Jahr oder weniger werden am Abschlussstichtag zum Stichtagskurs (Devisenkassamittelkurs) umgerechnet.

Im Falle von Kurssicherungsgeschaften kommt der Sicherungskurs zum Ansatz. Gewinne und Verluste aus der
Umrechnung von Fremdwahrungsgeschaften werden unter den Positionen ,,Sonstige betriebliche Ertrage* und
»Sonstige betriebliche Aufwendungen® gezeigt. Zum Bilanzstichtag bestehende bewertungsrelevante Posten mit
einer Restlaufzeit groRer einem Jahr werden im Falle eines Kursverlustes ebenfalls unter der Position ,,Sonstige

betriebliche Aufwendungen* gezeigt. Unrealisierte Kursgewinne grofler einem Jahr werden nicht erfasst.

Erlauterungen zur Bilanz

Anlagevermogen

Immaterielle Vermodgensgegenstande des Anlagevermodgens

Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und ahnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an

solchen Rechten und Werten

Bei den Immateriellen Vermdgensgegenstanden des Anlagevermogens (gewerbliche Schutzrechte und ahnliche
Rechte) handelt es sich um entgeltlich erworbene Software oder um Rechte an Software-Programmen. Die
Veranderung im Geschaftsjahr 2016 in Hohe von -595 Tausend Euro resultiert mit 3.921 Tausend Euro aus dem
Erwerb von Technologie im Bereich der SQL-Datenzugange, -Integration und -Replikationsldsungen der CONNX
SOLUTIONS, Inc. Mit weiteren 371 Tausend Euro resultiert die Verdanderung aus entgeltlich erworbener Software, mit

-4.887 Tausend Euro aus planmagigen Abschreibungen.

Geschafts- oder Firmenwert

Der Rickgang der Geschafts- oder Firmenwerte um -1.830 Tausend Euro ergibt sich aus der planmaRigen
Abschreibung der im Geschaftsjahr 2013 erworbenen Apama-CEP-Plattform. Die Abschreibungsdauer betragt
funf Jahre. Diese Nutzungsdauer basiert auf der voraussichtlichen Lebenszyklusl&nge der Produkte des erworbenen

Unternehmens.

Sachanlagen
Grundstucke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten einschliefilich der Bauten auf fremden Grundstiicken

Die Veranderungen in Hohe von 16.673 Tausend Euro im Geschaftsjahr 2016 resultieren mit 17.370 Tausend Euro
aus dem Erwerb eines bis zu diesem Zeitpunkt angemieteten Burogebaudes in Darmstadt, mit weiteren 25 Tausend

Euro aus sonstigen Zugangen sowie mit -722 Tausend Euro aus planmafigen Abschreibungen.
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Die Entwicklung des Anlagevermégens

Anschaffungskosten Kumulierte Abschreibung Restbuchwert
| |
in TEUR Stand am Stand am  Stand am Zu- Stand am Stand am  Stand am

01.01.2016 Zugang Abgang 31.12.2016 01.01.2016 Zugang Abgang schreibung 31.12.2016 31.12.2016 31.12.2015

I. Immaterielle
Vermogensgegenstande

Entgeltlich erworbene Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte und
ahnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und

Werten 45.067 4,292 -417 48.942 25.673 4.887 -417 0 30.143 18.799 19.394
Geschafts- oder Firmenwert 16.095 0 0 16.095 11.518 1.830 0 0 13.348 2.747 4577
61.162 4.292 -417 65.037 37.191 6.717 -417 0 43.491 21.546 23.971

II. Sachanlagen

Grundstucke, grundstiicksgleiche
Rechte und Bauten einschlielilich

Einbauten auf fremden Grundsticken 45.177 17.395 0 62.572 25.943 722 0 0 26.665 35.907 19.234

Andere Anlagen, Betriebs- und

Geschaftsausstattung 26.582 3.030 -4.571 25.041 21.898 2.267 -4.475 0 19.690 5.351 4.684

Anlagen im Bau 0 18 0 18 0 0 0 0 0 18 0
71.759 20.443 -4.571 87.631 47.841 2.989 -4.475 0 46.355 41.276 23.918

lll.Finanzanlagen

Anteile an verbundenen Unternehmen 709.052 567 0 709.619 87.288 1.273 0 -17.921 70.640 638.979 621.764
Ausleihungen an verbundene
Unternehmen 31.776 0 0 31.776 0 0 0 0 0 31.776 31.776
Beteiligungen 5.572 0 -3.250 2.322 3.514 0 -3.250 0 264 2.058 2.058
Wertpapiere des Anlagevermogens 1.500 0 0 1.500 1.500 0 0 0 1.500 0 0
Sonstige Ausleihungen 0 6.769* 0 6.769 0 0 0 0 0 6.769 0
747.900 7.336 -3.250 751.986 92.302 1.273 -3.250 -17.921 72.404 679.582 655.598
Summe 880.821 32.071 -8.238 904.654 177.334 10.979 -8.142 -17.921 162.250 742.404 703.487

*Umgliederung (Details siehe Sonstige Ausleihungen)
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Finanzanlagen

Anteile an verbundenen Unternehmen (TEUR 638.979)

Beteiligungs-  Eigenkapital® Ergebnisa
*
gay “smaie e
1. Software AG USA, Inc., Reston, VA, USA 100 529.336 51.412
2. Software AG Inc., Reston, VA, USA 100 292.075 49.335
3. S.P.L. Software Ltd., OR-Yehuda, Israel 100 88.349 6.539
4. Software AG (Canada), Inc., Cambridge, Kanada 100 63.160 8.865
5. Software AG Australia Pty Ltd., McMahons Point, Australien 100 49.561 7.678
6. Software AG Government Solutions, Inc., Reston, VA, USA 100 39.666 7.514
7. Software AG Brasil Informatica e Servigos Ltda, Séo Paulo/
SP, Brasilien 100 39.171 4.675
8. Software AG Espafa S.A., Unipersonal, Tres Cantos,
Madrid, Spanien 100 37.953 6.138
9. Software AG (UK) Limited, Derby, GroRbritannien 100 34.545 18.772
10. Software AG Australia (Holdings) Pty Ltd., McMahons
Point, Australien 100 22.828 -2.307
11. Software AG France S.A.S., Courbevoie Cedex, Frankreich 100 19.271 4.397
12. alfabet GmbH, Berlin, Deutschland 100 18.759 1.685
13. Software A.G. (Israel) Ltd., OR-Yehuda, Israel 100 16.281 1.736
14. Software AG Bangalore Technologies Private Ltd.,
Bangalore, Indien 100 12.615 2.865
15. Software AG South Africa (Pty) Ltd, Bryanston, Sudafrika 100 11.164 6.165
16. Software AG Nederland B.V., Den Haag, Niederlande 100 7.937 2.034
17. Software AG Belgium S.A., Watermael-Boitsfort, Belgien 24 7.336 706
an der auch die Software AG (UK) Limited
direkt Anteile halt 76
18. Software AG (Singapore) Pte Ltd, Singapore, Singapur 100 7.311 801
19. Software GmbH Osterreich, Wien, Osterreich 100 6.462 1.464
20. Software AG (Gulf) S.P.C., Manama, Bahrain 100 5.022 548
21. Software AG Distribution LLC, Reston, VA, USA 100 5.016 52.025
22. Software Dutch License Company C.V, Al’s Gravenhage,
Niederlande 99 4.892 511
23. Software AG Operations Malaysia Sdn Bhd., Kuala
Lumpur, Malaysia 100 4.440 364
24. Software AG Polska Sp. z.0.0., Warszawa, Polen 100 3.858 1.398
25. Software International FZ LLC, Dubai, Vereinigte Arabische
Emirate 100 3.556 384
26. SAG Software Systems AG, Ziurich, Schweiz 100 3.495 1.047
27. SAG Deutschland GmbH, Darmstadt, Deutschland 100 3.122 -3910)
28. Software AG Argentina S.R.L., Buenos Aires, Argentinien 95 2.965 1.013
an der auch die SAG Deutschland GmbH
direkt Anteile halt 5
29. Software AG Denmark A/S, Hvidovre, Danemark 100 2.861 1.864
30. Software AG Korea, Ltd., Seoul, Sud Korea 100 2.365 493
31. Software AG Bilgi Sistemleri Ticaret A.S., Istanbul, Turkei 100 2.268 221
32. PCB Systems Limited, Derby, GroRbritannien (inaktiv) 100 2.112 0
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Beteiligungs-  Eigenkapital® Ergebnisa
Name/Sitz grad* 31.1_2.2016 _ 2016
in % in TEUR in TEUR
33. SGML Technologies Limited, Derby, GroBbritannien 100 2.055 0
34. Software A.G. (Portugal) Alta Tecnologia Informatica, Ltd.,
Lisboa, Portugal 100 1.845 548
35. Software AG India Sales Private Ltd., Bangalore,
Karnataka, Indien 100 1.803 642
36. Software AG Sweden AB, Kista, Schweden 100 1.413 756
37. OOO Software AG (RUS) Moscow, Russland 100 1.310 1.808
38. Software AG Chennai Development Center India Pvt. Ltd.,
Chennai, Indien 100 1.241 257
39. FACT Informationssysteme und Consulting AG, Neuss,
Deutschland 55 1.214 456
40. Software AG (Philippines), Inc., Makati City, Philippinen 100 1.145 686
41. Software AG Ltd. Japan, Minato-ku, Tokyo, Japan 100 1.142 2.038
42. Software AG De Puerto Rico, Inc., San Juan Puerto Rico 100 1.036 63
43. Software AG Development Center Bulgaria EOOD, Sofia,
Bulgarien 100 1.008 282
44. Software AG Finland Oy, Helsinki, Finnland 100 964 515
45. SAG LVG mbH, Darmstadt, Deutschland 100 959 0P
46. Software AG lItalia S.p.A., Milan, Italien 100 869 -1.814
47. Software AG, S.A. de C.V. (Mexico), Distrito Federal,
Mexiko 100 725 229
48. SAG Software AG Luxembourg S.A., Capellen, Luxemburg 100 544 80
49. JackBe Mexico, Mexiko Stadt, Mexiko 100 471 21
50. Software AG Venezuela, C.A., Chacao Caracas,
Venezuela 100 292 -64
51. Software AG Kochi Pvt. Ltd, Bangalore, Karnataka, Indien 98 278 11
52. FACT Unternehmensberatung GmbH, Darmstadt,
Deutschland (19,48% Anteile zum 03. Mai 2016) 100 219 152
53. Software d.o.o., Split, Kroatien 100 208 111
54. Software AG Development Centre Slovakia s.r.o., Kosice,
Slowakei 100 204 102
55. Terracotta Software India Pvt. Ltd., Bangalore, Karnataka,
Indien 100 131 4
56. Zementis Inc., San Diego, USA
(Ubernahme am 01. Dezember 2016) 100 122 -79)
57. SAG Cloud GmbH, Darmstadt, Deutschland
(vormals webMethods Germany GmbH) 100 100 -6
58. Software AG Saudi Arabia LLC, Riyadh, Saudi Arabien 95 64 -18
59. SAG SALES CENTRE IRELAND LIMITED, Dublin, Irland
(Neugriindung am 22. Juni 2016) 100 51 26°)
60. IDS Scheer Sistemas de Processamento de Dados Ltd,
Sao Paulo, Brasilien 100 45 -45
61. Software AG, Nordic A/S, Oslo, Norwegen (inaktiv) 100 38 -5
62. Software d.o.o., Ljubljana, Slowenien 100 31 -12
63. Software AG (India) Private Limited, Bangalore, Indien 100 25 -1
64. Software AG Cloud Americas Inc., Wilmington
(New Castle), USA (Neugrindung am 20. Mai 2016) 100 23 22¢9)
65. Software AG CLOUD APJ PTY LTD, McMahons Point,
Australien (vormals webMethods Australia Pty Ltd.) 100 4 4
66. Software AG Factoria S.A., Santiago, Chile 100 -1
67. A.Zancani & Asociados, C.A., Chacao Caracas,
Venezuela (inaktiv) 100 0 0
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Beteiligungs-  Eigenkapital® Ergebnisa
Name/Sitz gr_ad* 31.1_2.2016 _ 2016
in % in TEUR in TEUR
68. Software AG De Costa Rica, S.A., San José, Costa Rica 100 -61 29
69. SAG Consulting Services GmbH, Darmstadt, Deutschland 100 -73 -141b)
70. CONNX SOLUTIONS Inc., Redmond, Washington, USA
(Ubernahme am 31. Juli 2016) 100 -204 -196°)
71. itCampus Software- und Systemhaus GmbH, Leipzig,
Deutschland 100 -794 89
72. Software AG De Panama, S.A., Clayton, Panama 100 -801 32
73. Software AG (Hong Kong) Limited, Hong Kong, China 100 -1.866 -787
74. Software AG China Ltd., Shanghai, China 100 -4.022 295
75. IDS Scheer Saudi Arabia LLC, Riyadh, Saudi Arabien 95 -4.521 5
an der auch die SAG Software Systems AG
direkt Anteile halt 5
76. SAG Central and Eastern Europe S.A., Capellen,
Luxemburg 100 -9.438 -3
77. Terracotta, Inc., San Francisco, CA, USA 100 0 0
78. Software AG Sydney PTY LTD, McMahons Point, Australien
(inaktiv) 100
79. Sabratec Technologies Inc., Or-Yehuda, Israel 100

*) Der Beteiligungsgrad bezieht sich auf die Beteiligung der Software AG einschliellich der indirekten Beteiligungen
Uuber Tochtergesellschaften. Die indirekten Beteiligungen Uber Tochtergesellschaften sind mit dem jeweiligen
Beteiligungsgrad an deren Muttergesellschaft dargestellt.

a) Die angegebenen Werte basieren auf unkonsolidierten IFRS-Werten. Die Umrechnung in Euro erfolgt fur das Eigen-
kapital mit dem Stichtagskurs, fur das Ergebnis mit dem Jahresdurchschnittskurs.

b) Mit diesen Tochtergesellschaften besteht ein Beherrschungs- und Ergebnisabfihrungsvertrag, dementsprechend ist
das Ergebnis nach Handelsrecht Null.

c) Neugruindung/Kauf neue Gesellschaft

Veranderungen bei den Anteilen an verbundenen Unternehmen

Die Veranderungen bei den Anteilen an verbundenen Unternehmen in H6he von 17.215 Tausend Euro resultieren

aus den folgenden Vorgangen:

Akquisitionen

Mit Wirkung zum 3. Mai 2016 erfolgte eine Aufstockung der Anteile an der FACT Unternehmensberatung GmbH,

Darmstadt, von 80,52 Prozent auf 100,00 Prozent zu einem Kaufpreis von 460 Tausend Euro.

Am 24. Mai 2016 erwarb die Software AG 100 Prozent der Anteile der webMethods Germany GmbH, Darmstadt
von ihrer amerikanischen Tochtergesellschaft Software AG USA, Inc., Reston. Der Kaufpreis betrug 106 Tausend

Euro.

Sonstige Veranderungen

Im Geschéftsjahr 2016 erfolgten Zuschreibungen der Anteile der SAG Software Systems AG, Zurich, Schweiz in Hohe
von 15.790 Tausend Euro und der Software GmbH Osterreich, Wien, Osterreich in Hohe von 2.132 Tausend Euro

sowie Abschreibungen auf Anteile der Software AG Italia S.p.A., Mailand, Italien in Hohe von 1.273 Tausend Euro.
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Des Weiteren ergaben sich im Geschéftsjahr 2016 folgende Anderungen, Umfirmierungen, Liquidationen sowie

Verschmelzungen ohne Auswirkungen auf den Buchwert der Anteile an den verbundenen Unternehmen:

Grund der mit Wirkung

Veranderung zum
webMethodsSoftwareDevelopment (Beijing) Co. Ltd. Liguidation 08.01.2016
Software AG Cloud Americas, Inc., Wilmington (New Castle),
USA Neugrindung 20.05.2016
webMethods Germany GmbH, Darmstadt, Deutschland
umbenannt in SAG Cloud GmbH, Darmstadt, Deutschland Umbenennung 24.05.2016
webMethods Australia Pty Ltd., McMahons Point, Australien
umbenannt in Software AG Cloud APJ Jpy Ltd, McMahons
Point, Australia Umbenennung 07.06.2016
SAG Sales Centre Ireland Limited, Dublin, Irland Neugrindung 22.06.2016
CONNX SOLUTIONS Inc., Redmond, Washington, USA Ubernahme 31.07.2016
Zementis Inc., San Diego, USA Ubernahme 01.12.2016

Ausleihungen an verbundene Unternehmen

Unter den Ausleihungen an verbundene Unternehmen wird ein in 2011 gewahrtes Darlehen in Hohe von

31.776 Tausend Euro an die Software AG Inc., USA, ausgewiesen.

Sonstige Ausleihungen

Die Sonstigen Ausleihungen beinhalten die nicht saldierten Aktivwerte aus Riickdeckungsversicherungen in Hohe

von 6.769 Tausend Euro. Diese wurden im Geschaftsjahr 2016 von den Sonstigen Vermdgensgegenstanden in die

Sonstigen Ausleihungen umgegliedert.

Umlaufvermégen

Vorrate

In den Vorraten sind im Wesentlichen fertige Erzeugnisse (Dokumentationen), Handelswaren sowie Roh-, Hilfs-

und Betriebsstoffe enthalten.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Aufgrund der Ausgestaltung der Kooperationsvertrage mit den Vertriebstochtern hat die Software AG kein

eigenes wesentliches Endkundengeschaft. Die unter den Liefer- und Leistungsforderungen ausgewiesenen

Betrage stammen im Wesentlichen aus Weiterbelastungen im Rahmen von Vertriebspartnerschaften, welche unter

den Posten Forderungen gegen verbundenen Unternehmen ausgewiesen wurde.
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Forderungen gegen verbundene Unternehmen

Dieser Posten enthalt insbesondere Anspriiche aus dem laufenden Vertriebsgeschaft.

Da in der Regel die Konzernfinanzierung die einzige Finanzierungsquelle der Tochtergesellschaften ist, haben die
Forderungen teilweise den Charakter einer verzinslichen Kontokorrent-Kreditlinie. Aufrechenbare Forderungen und
Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen Unternehmen werden verrechnet. Die Veranderung in Hohe von
9.889 Tausend Euro resultiert im Wesentlichen aus im Vergleich zum Vorjahr im Volumen gestiegenen Dividenden-

beschlissen von Tochtergesellschaften, die noch nicht zahlungswirksam wurden.

Sonstige Vermogensgegenstande

Die sonstigen Vermdgensgegenstande beinhalten im Wesentlichen die Absicherung der Management-Incentive-
Programme in Hohe von 15.271 (Vj. 8.592) Tausend Euro sowie die Absicherung des Performance-Phantom-Share-

Programmes in Hohe von 5.299 (Vj. 12) Tausend Euro (weitere Angaben unter ,,Aktienoptionsprogramme*).

Sonstige Wertpapiere

Bei den sonstigen Wertpapieren handelt es sich um kurzfristige, festverzinsliche Wertpapiere sowie Fondsanteile.

Rechnungsabgrenzungsposten

In den aktiven Rechnungsabgrenzungsposten sind im Wesentlichen abgegrenzte Lizenz- und Wartungsgebihren
fur Software, Produktobligationen sowie Finanzierungskosten enthalten. Der Posten enthalt zudem nicht amortisierte

Disagiobetrage in Hohe von 82 (Vj. 204) Tausend Euro.
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Eigenkapital

Das Eigenkapital hat sich im Geschaftsjahr 2016 und 2015 wie folgt entwickelt:

Gewinnrtucklagen

andere

in TEUR Gezeichnetes Eigene Kapital- Gesetzliche Gewinn-

Kapital Anteile ricklage Rucklage ricklagen Bilanzgewinn Eigenkapital
Stand am 01.01.2015 86.944 -8.025 138.039 1.666 1.364 91.144 311.132
Erwerb eigener Aktien -2.712 -13.653 -1.949 -51.685 -69.999
Einziehung eigener Aktien -7.944 7.944 0
Personalaufwand aus MIP IlI 8.525 8.525
Vorzeitige Auflosung MIP IV -10.963 -10.963
Ausgabe eigener Aktien im Rahmen
aktienorientierter Vergutungsprogramme
(25.300 Stiicke) 25 585 610
Dividendenzahlung -39.459 -39.459
Jahresuberschuss 2015 87.193 87.193
Stand am 31.12.2015 79.000 -2.768 121.948 1.666 0 87.193 287.039
Optionsausiibungen MIP I -16.320 -16.320
Dividendenzahlung -41.928 -41.928
Jahresuberschuss 2016 93.832 93.832
Stand am 31.12.2016 79.000 -2.768 105.628 1.666 0 139.097 322.623

Zum 31. Dezember 2016 hatte die Software AG basierend auf dem Valutadatum 2.768.369 (V.

2.768.369 Aktien)).
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Grundkapital

Zum 31. Dezember 2016 betragt das Grundkapital der Software AG 79.000 (Vj. 79.000) Tausend Euro. Das
Grundkapital ist in 79.000.000 (Vj. 79.000.000) auf den Inhaber lautende Stuckaktien eingeteilt. Jede Aktie gewahrt

eine Stimme.

Bedingtes Kapital
Zum 31. Dezember 2016 bestand folgendes bedingtes Kapital:

In H6he von 55 Tausend Euro eingeteilt in bis zu 55.000 auf den Inhaber lautende Inhaberaktien mit einem
anteiligen Betrag am Grundkapital von je einem Euro zur Gewéahrung von Inhaberaktien bei Ausiibung von
Wandlungs- oder Optionsrechten, die gemal den Ermachtigungen der Hauptversammlung der IDS Scheer AG
vom 29. April 1999 und 20. Mai 2005 von der IDS Scheer AG gewahrt wurden und fur die nach MalRgabe des
Verschmelzungsvertrags zwischen der Gesellschaft und IDS Scheer AG vom 20. Mai 2010 und nach § 23 UmwG

gleichwertige Rechte gewahrt werden. Die letzten dieser Optionsrechte sind am 29. September 2016 verfallen.

Der Vorstand hat diese Erméchtigung im Geschéftsjahr 2016 nicht in Anspruch genommen.

Genehmigtes Kapital

Zum 31. Dezember 2016 ist der Vorstand des Weiteren erméachtigt in der Zeit bis zum 30. Mai 2021 das Grundkapital
der Gesellschaft mit Zustimmung des Aufsichtsrats einmalig oder mehrfach um bis zu insgesamt 39.500 Tausend
Euro durch Ausgabe von bis zu 39.500.000 Stiick neuen Inhaberaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlage zu
erhdhen (Genehmigtes Kapital). Den Aktionaren ist hierbei mit Ausnahme der nachfolgend aufgefuhrten Falle ein

Bezugsrecht einzuraumen:

e Der Vorstand ist erméachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats, Spitzenbetrdge vom Bezugsrecht der

Aktionare auszunehmen.

e Der Vorstand ist erméachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats im Fall einer Kapitalerh6hung gegen
Sacheinlage, das Bezugsrecht der Aktionare auszuschlieBen, wenn die Sacheinlage zum Zweck des
Erwerbs von Unternehmen, Unternehmensteilen und/oder Beteiligungen an Unternehmen oder im

Rahmen von Unternehmenszusammenschlissen erfolgt.

e Der Vorstand ist erméachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats, das Bezugsrecht im Fall einer
Kapitalerhdhung gegen Bareinlage insoweit auszuschlieRen, als dies erforderlich ist, um den Inhabern von
Options- oder Wandlungsrechten oder den zur Optionsausibung oder Wandlung Verpflichteten aus
Options- oder Wandelanleihen, die von der Software AG oder einer 100-prozentigen unmittelbaren oder
mittelbaren Beteiligungsgesellschaft der Software AG begeben wurden, oder den Inhabern von Options-
oder Wandlungsrechten, aus denen nach der Verschmelzung der IDS Scheer AG auf die Software AG die

Software AG verpflichtet ist, ein Bezugsrecht auf neue Aktien in dem Umfang zu gewahren, wie es ihnen

Anlage | Seite 17



JAHRESABSCHLUSS 2016

nach Austibung des Options- oder Wandlungsrechts oder der Erfullung der Options- oder

Wandlungspflicht als Aktionar zustehen wirde.

e Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats im Fall einer Kapitalerh6hung gegen
Bareinlage das Bezugsrecht der Aktionare auszuschliefen, wenn die aufgrund dieser Ermachtigung
beschlossenen Kapitalerh6hungen insgesamt 10 Prozent des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung der
Hauptversammlung oder, falls dieser Betrag geringer ist, des zum Zeitpunkt der jeweiligen Austibung der
Ermachtigung bestehenden Grundkapitals nicht Gbersteigen und wenn der Ausgabebetrag den

Borsenpreis nicht wesentlich unterschreitet.

e Die Hochstgrenze von 10 Prozent des Grundkapitals vermindert sich um den anteiligen Betrag des
Grundkapitals, der auf diejenigen eigenen Aktien der Gesellschaft entfallt, die wahrend der Laufzeit des
Genehmigten Kapitals unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare geman 88 71 Abs. 1 Nr. 8 Satz 5,
186 Abs. 3 Satz 4 AktG verauliert werden. Die Hochstgrenze vermindert sich ferner um den anteiligen
Betrag des Grundkapitals, der auf diejenigen Aktien entfallt, die zur Bedienung von Options- oder
Wandelanleihen mit Options- oder Wandlungsrecht oder mit Options- oder Wandlungspflicht hchstens
auszugeben sind, sofern die Anleihen wahrend der Laufzeit des Genehmigten Kapitals unter Ausschluss

des Bezugsrechts in entsprechender Anwendung von 8 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben werden.

Der Vorstand hat im Geschéaftsjahr 2016 von dieser Ermachtigung keinen Gebrauch gemacht.

Erwerb eigener Aktien

Gemal dem Hauptversammlungsbeschluss vom 31. Mai 2016 ist die Gesellschaft bis zum 30. Mai 2021 ermachtigt,

a) Aktien der Gesellschaft bis zu insgesamt 10 Prozent des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung bestehenden
Grundkapitals zu erwerben. Auf die erworbenen Aktien dirfen zusammen mit anderen eigenen Aktien,
welche die Gesellschaft bereits erworben hat und noch besitzt oder die ihr nach den 88 71d und 71e AktG

zuzurechnen sind, zu keinem Zeitpunkt mehr als 10 Prozent des jeweiligen Grundkapitals entfallen.

b) Die Ermachtigung gilt fir den Erwerb eigener Aktien bis zum 30. Mai 2021. Die in der Hauptversammlung

vom 13. Mai 2015 beschlossene Ermachtigung wird mit Wirksamwerden dieser Ermachtigung aufgehoben.

C) Der Erwerb erfolgt nach Wahl des Vorstands tUber die Borse oder mittels eines an alle Aktionare der
Gesellschaft gerichteten offentlichen Kaufangebots oder der 6ffentlichen Aufforderung zur Abgabe von
Verkaufsangeboten. Erfolgt der Erwerb Uber die Borse, so darf der Gegenwert fur den Erwerb einer Aktie
(ohne Erwerbsnebenkosten) den durchschnittlichen Bérsenkurs der Aktien der Gesellschaft — nicht
gewichteter Durchschnittsbetrag der Schlusskurse im Xetra-Handel an der Frankfurter Wertpapierborse oder
einem entsprechenden Nachfolgesystem — an den flunf Bérsenhandelstagen vor dem Erwerb um nicht mehr
als 10 Prozent Ubersteigen oder unterschreiten. Fir den Zeitpunkt des Erwerbs ist der Tag des

Zustandekommens des Geschéaftsabschlusses malRgeblich. Erfolgt der Erwerb auf Grund eines dffentlichen
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d)

e)

f)

Kaufangebots oder der 6ffentlichen Aufforderung zur Abgabe von Verkaufsangeboten, so darf der
Gegenwert fur den Erwerb einer Aktie (ohne Erwerbsnebenkosten) den durchschnittichen Bérsenkurs der
Aktien der Gesellschaft — nicht gewichteter Durchschnittsbetrag der Schlusskurse im Xetra-Handel an der
Frankfurter Wertpapierbdrse oder einem entsprechenden Nachfolgesystem — an den funf
Bérsenhandelstagen vor der Verdffentlichung des Angebots oder, im Fall der Aufforderung zur Abgabe von
Verkaufsangeboten, am sechsten bis zweiten Borsenhandelstag vor der Annahme der Verkaufsangebote
nicht mehr als 10 Prozent Ubersteigen oder unterschreiten. Sofern das Kaufangebot Uberzeichnet ist, erfolgt
die Annahme nach Quoten. Eine bevorrechtigte Annahme geringer Stiickzahlen bis zu 100 Stiick je Aktionar

kann vorgesehen werden.

Der Vorstand ist ermachtigt, die aufgrund der Erméachtigung nach Buchstabe a) oder aufgrund einer friiher
erteilten Ermachtigung erworbenen Aktien der Gesellschaft zu jedem gesetzlich zulassigen Zweck zu
verwenden und sie insbesondere Uber die Borse oder in anderer das Gebot der Gleichbehandlung aller

Aktionare wahrender Weise, beispielsweise durch Angebot an alle Aktionare der Gesellschaft, zu verauern.

Der Vorstand ist ferner erm&chtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats eine VeraulRerung der aufgrund der
Ermachtigung nach Buchstabe a) oder aufgrund einer friiher erteilten Ermachtigung erworbenen eigenen
Aktien unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare vorzunehmen, wenn die Aktien gegen Barzahlung zu
einem Preis verauRert werden, der den Borsenpreis von Aktien der Gesellschaft gleicher Ausstattung zum
Zeitpunkt der VerauBerung nicht wesentlich unterschreitet. Diese Ermachtigung beschrankt sich auf Aktien
mit einem anteiligen Betrag am Grundkapital von bis zu insgesamt 10 Prozent des bei Erteilung dieser
Ermé&chtigung oder - falls dieser Wert geringer ist — des zum Zeitpunkt der Austibung dieser Erméachtigung
bestehenden Grundkapitals der Gesellschaft. Diese Hochstgrenze vermindert sich um den anteiligen Betrag
des Grundkapitals, der auf diejenigen Aktien entfallt, die wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung im
Rahmen einer Kapitalerhbhung unter Ausschluss des Bezugsrechts geman § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG
ausgegeben werden. Die Hochstgrenze vermindert sich ferner um den anteiligen Betrag des Grundkapitals,
der auf diejenigen Aktien entfallt, die zur Bedienung von Options- oder Wandelschuldverschreibungen mit
Options- oder Wandlungsrecht oder einer Options- oder Wandlungspflicht héchstens auszugeben sind,
soweit die Schuldverschreibungen wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung unter Ausschluss des
Bezugsrechts in entsprechender Anwendung des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben werden. Als
maRgeblicher Bdrsenpreis im Sinne dieses Absatzes gilt der durchschnittiche Borsenkurs der Aktien der
Gesellschaft — nicht gewichteter Durchschnittsbetrag der Schlusskurse im Xetra-Handel an der Frankfurter
Wertpapierbdrse oder einem entsprechenden Nachfolgesystem — an den letzten flinf Borsenhandelstagen
vor der VerauBerung. Fur die VerauBerung ist der Tag des Zustandekommens des Geschéaftsabschlusses

malfgeblich.

Der Vorstand ist ferner erméachtigt, die aufgrund der Erméachtigung nach Buchstabe a) oder aufgrund einer
frlher erteilten Ermachtigung erworbenen eigenen Aktien unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare

Arbeitnehmern und Mitgliedern der Geschaftsfihrung der Gesellschaft und verbundener Unternehmen
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9)

h)

0)

(i)

im Zusammenhang mit dem bestehenden Aktienoptionsprogramm der Gesellschaft Management
Incentive Plan (MIP) Il zu Ubertragen, dessen Erfolgsziele (namlich das Erreichen eines
Konzernumsatzes von 1.000.000 Tausend Euro bei gleichzeitiger Verdoppelung des Ergebnisses nach
Steuern gegenuber dem Geschaftsjahr 2006 bis spatestens im Geschéaftsjahr 2011) im Geschaftsjahr
2010 erfullt worden sind. Es befanden sich zum Zeitpunkt der Beschlussfassung durch die
Hauptversammlung 1.683.500 (83.900 per 31. Dezember 2016) MIP llI-Optionen im Besitz von
Planteilnehmern, von denen zum Zeitpunkt der Beschlussfassung durch die Hauptversammlung
1.350.000 (0 per 31. Dezember 2016) Optionen an Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft und
Mitglieder der Geschaftsfiihrung verbundener Unternehmen und der Rest Arbeitnehmern der
Gesellschaft und verbundener Unternehmen zugesagt worden sind. Sdmtliche Zusagen unter dem
MIP Il sehen eine urspriingliche Wartefrist von vier Jahren vor, die bereits abgelaufen ist. Der
Basispreis der Optionen betragt 24,12 Euro. Die zugrunde zu legende Wertsteigerung je Aktie ist mit
einer betraglichen Hochstgrenze (Cap) versehen, die auf einen Aktienkurs von 45,00 Euro abstellt,
das heillt der wirtschaftliche Zufluss an den Berechtigten betragt maximal 20,88 Euro (brutto) pro
Aktie. Etwaige hdhere Verkaufserlose flieBen der Gesellschaft zu. Die Zuteilung von Optionen unter
dem MIP Il erfolgte von 2007 bis 2010. Die Austibung der Optionen war ab dem 19. Mai 2011 und ist
bis zum 30. Juni 2019 moglich.

im Rahmen kinftig unter Beachtung von 8§ 193 Abs. 2 Nr. 4 AktG von der Hauptversammlung

beschlossener Aktienoptionsprogramme zum Erwerb anzubieten und zu Gbertragen.

Der Vorstand ist ferner erméachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die aufgrund der Ermachtigung nach
Buchstabe a) oder aufgrund einer friher erteilten Ermachtigung erworbenen eigenen Aktien unter
Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare an Dritte zu veraufiern, soweit dies zum Zweck des Erwerbs von
Unternehmen, Unternehmensteilen und/oder Beteiligungen an Unternehmen oder im Rahmen von

Unternehmenszusammenschlissen erfolgt.

Der Vorstand ist ferner erméachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die aufgrund der Ermachtigung nach
Buchstabe a) oder aufgrund einer friiher erteilten Ermachtigung erworbenen eigenen Aktien unter
Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionére in Ubereinstimmung mit den Anleihebedingungen an die Inhaber
von Optionsscheinen oder Wandelschuldverschreibungen der Gesellschaft oder einer 100-prozentigen

unmittelbaren oder mittelbaren Beteiligungsgesellschaft der Gesellschaft zu liefern.

Ferner ist der Vorstand erméachtigt, die aufgrund der Ermachtigung nach Buchstabe a) oder aufgrund einer
friher erteilten Ermachtigung erworbenen eigenen Aktien ohne weiteren Hauptversammlungsbeschluss
ganz oder zum Teil, auch in mehreren Teilschritten, einzuziehen. Die Einziehung kann auch ohne
Kapitalherabsetzung durch Anpassung des anteiligen Betrags der Gbrigen Stiickaktien am Grundkapital der
Gesellschaft erfolgen. Der Vorstand wird in diesem Fall zur Anpassung der Angabe der Zahl der Stlickaktien

in der Satzung ermachtigt.
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i) Die Erméachtigungen zum Erwerb und zur Verwendung eigener Aktien kdnnen jeweils ganz oder in Teilen, in
letzterem Fall auch mehrmals, durch die Gesellschaft, aber auch durch ihre Konzerngesellschaften oder fir
ihre oder deren Rechnung durch Dritte ausgeibt werden. Der Erwerb eigener Aktien darf in Verfolgung

eines oder mehrerer der genannten Zwecke erfolgen.

Zu Beginn des Berichtszeitraums hielt die Gesellschaft 2.768.369 eigene Aktien mit einem Anteil von 2.768.369 Euro,

entsprechend 3,5 Prozent am Grundkapital.

Der Bestand eigener Aktien zum 1. Januar 2016 ergab sich aus den folgenden Transaktionen:

Stichtag/Zeitraum Aktienanzahl Grund der Veranderung
Q1 2010 400.000 Aktienrickkauf
Q4 2010 -127.541 Verwendung im Rahmen des Erwerbs der IDS Scheer AG
Q22011 544.918 Aktiensplit 1:3
Q22011 -756.000 Verwendung im Rahmen der Erflillung von
Q32012 -19.000 aktienorientierten Vergiutungsprogrammen (MIP [II)
Q1 2013 2.161.998 Aktienriackkauf
Q22013 1.762.443 Aktienriackkauf
Q4 2013 1.463.438 Aktienriackkauf
Q12014 2.653.845 Aktienrickkauf
Verwendung im Rahmen der Erfullung von
Q2 2014 -59.000 aktienorientierten Vergutungsprogrammen (MIP 1)
Q2 2015 -7.943.945 Einziehung mit Kapitalherabsetzung
Q3 2015 634.943 Aktienrickkauf
Verwendung im Rahmen der Erfullung
Q3 2015 -19.300 von aktienorientierten Vergutungsprogrammen (MIP 1)
Q4 2015 2.077.570 Aktienrickkauf

Verwendung im Rahmen der Erflllung

Q4 2015 -6.000 . N "
von aktienorientierten Vergitungsprogrammen (MIP I1I)

31.12.2015 2.768.369

Im Geschéaftsjahr 2016 wurden weder eigene Aktien erworben, noch eigene Aktien verwendet.

Zum 31. Dezember 2016 halt die Gesellschaft 2.768.369 eigene Aktien mit einem Anteil von 2.768.369 Euro,

entsprechend 3,5 Prozent am Grundkapital.

Dividende

Auf Vorschlag von Vorstand und Aufsichtsrat beschloss die Hauptversammlung am 31. Mai 2016 aus dem
Bilanzgewinn der Konzernobergesellschaft Software AG des Jahres 2015 in Hohe von 87.193 Tausend Euro eine
Dividende in H6he von 41.927 (Vj. 39.459) Tausend Euro auszuschitten. Dies entsprach einer Dividende in Hohe
von 0,55 (V). 0,50) Euro je Aktie. Ein Betrag in H6he von 45.265 (Vj. 51.685) Tausend Euro wurde auf neue Rechnung

vorgetragen.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen auf Basis der sich zum 28. Februar 2017 im Umlauf befindlichen Aktien der
Hauptversammlung vor, aus dem Bilanzgewinn der Software AG des Jahres 2016 in Hohe von 139.097 Tausend
Euro, eine Dividende in H6he von 45.739 Tausend Euro auszuschitten und 93.358 Tausend Euro auf neue Rechnung

vorzutragen. Dies entspricht einer Dividende in H6he von 0,60 Euro je Aktie.
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Mitteilungen nach dem 8§ 21 | WpHG

Folgende Gesellschaften haben uns im Geschéaftsjahr 2016 Mitteilungen nach 8 21 Absatz 1 WpHG gemacht:

uber-/
Erreichter Datum unterschrittene
Gesellschaft Stimmrechtsanteil der Veranderung Schwelle
Acting in concert:
JPMorgan Asset Management (UK)
Limited
J.P. Morgan Investment
Management Inc. (USA)
JPMorgan Chase Bank, National
Association (USA) 3,22% 03. Februar 2016 3%
Fidelity Puritan Trust (USA) 2,98% 07. Marz 2016 3%
FMR LLC (USA) 2,99% 10. Mérz 2016 3%
Remo Stoffel, Schweiz 2,44% 14. April 2016 3%
Deutsche Asset Management
Investment GmbH (Deutschland) 3,16% 29. April 2016 3%
Deutsche Asset Management
Investment GmbH (Deutschland) 5,01% 05. Juli 2016 5%
Norges Bank, Norwegen 3,01% 19. August 2016 3%
Norges Bank, Norwegen 2,93% 22. August 2016 3%
Norges Bank, Norwegen 3,05% 01. September 2016 3%
Norges Bank, Norwegen 2,94% 02. September 2016 3%
Norges Bank, Norwegen 3,01% 06. September 2016 3%
Norges Bank, Norwegen 2,93% 08. September 2016 3%
Norges Bank, Norwegen 3,18% 19. September 2016 3%
Norges Bank, Norwegen 2,98% 28. September 2016 3%
Norges Bank, Norwegen 3,05% 12. Oktober 2016 3%
12. Oktober 2016
(Korrektur der
Veroffentlichung vom
Norges Bank, Norwegen 3,05% 13. Oktober 2016) 3%
Norges Bank, Norwegen 2,96% 14. Oktober 2016 3%
Norges Bank, Norwegen 3,08% 17. Oktober 2016 3%
Norges Bank, Norwegen 2,90% 18. Oktober 2016 3%
18. Oktober 2016
(Korrektur der
Veroffentlichung vom
Norges Bank, Norwegen 2,90% 19. Oktober 2016) 3%
Norges Bank, Norwegen 3,16% 31. Oktober 2016 3%
Norges Bank, Norwegen 2,92% 08. November 2016 3%
Norges Bank, Norwegen 3,003% 10. November 2016 3%
Norges Bank, Norwegen 2,93% 11. November 2016 3%
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uber-/
erreichter Datum unterschrittene
Gesellschaft Stimmrechtsanteil der Veranderung Schwelle
Acting in concert:
JPMorgan Asset Management (UK)
Limited
J.P. Morgan Investment
Management Inc. (USA)
JPMorgan Chase Bank, National
Association (USA) 2,98% 21. November 2016 3%
Norges Bank, Norwegen 3,02% 02. Dezember 2016 3%
02. Dezember 2016
(Korrektur der
Veroffentlichung vom
Norges Bank, Norwegen 3,02% 06. Dezember 2016)) 3%
Acting in concert:
JPMorgan Asset Management (UK)
Limited
J.P. Morgan Investment
Management Inc. (USA)
JPMorgan Chase Bank, National
Association (USA) 3,004% 06. Dezember 2016 3%
Acting in concert:
JPMorgan Asset Management (UK)
Limited
J.P. Morgan Investment
Management Inc. (USA)
JPMorgan Chase Bank, National
Association (USA) 2,79% 07. Dezember 2016 3%
Norges Bank, Norwegen 2,96% 09. Dezember 2016 3%
Norges Bank, Norwegen 3,11% 12. Dezember 2016 3%
Norges Bank, Norwegen 2,67% 16. Dezember 2016 3%

Die Meldungen sind im Wortlaut der Veroffentlichung nach § 26 | WpHG abrufbar unter:

http://www.softwareag.com/de/inv_rel/stockinfo/sharecapital/wphg/archive 2016.asp

Zum 28. Februar 2017 bestehen damit die folgenden Beteiligungen, die nach 8§ 20 Absatz 1 oder Absatz 4 AktG

oder nach § 21 Absatz 1 WpHG der Software AG mitgeteilt worden sind:

Datum Inhalt

Gesellschaft Stimmrechtsanteil der Mitteilung der Mitteilung

Software AG, Stiftung

Die Software AG - Stiftung, Darmstadt,

Deutschland hat uns geman § 21 Abs.

1 WpHG am 04.05.2015 mitgeteilt,

dass ihr Stimmrechtsanteil an der

Software AG, Darmstadt, Deutschland

am 30.04.2015 die Schwelle von 30%

der Stimmrechte Uberschritten hat

und an diesem Tag 31,59% (das

entspricht 24.960.000 Stimmrechten)

31,59% 04.05.2015 betragen hat.
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Ruckstellungen
Pensionsruckstellungen

Die Pensionsriickstellungen beruhen tiberwiegend auf Einzelzusagen fur aktive und inzwischen ausgeschiedene

Vorstandsmitglieder und deren Angehdrige.

Als biometrische Rechnungsgrundlagen wurden die ,,Richttafeln 2005 G* von Klaus Heubeck verwendet.
Folgende weitere Annahmen liegen der Bewertung zugrunde:
Rechnungszinssatz p.a.: 4,01 Prozent (10-Jahres-Durchschnitt)

Rententrend p.a.: 1,75 Prozent

Fur die Beruicksichtigung der Fluktuation wurden alters- und geschlechtsabhangige Fluktuationswahrscheinlich-

keiten angesetzt.

Die folgende Tabelle zeigt die in der Bilanz zum 31. Dezember 2016 verrechneten Betrage:

in TEUR

Verrechnetes Deckungs-/ Planvermbgen 15.970
Altersversorgungsverpflichtung (Erfillungsbetrag) -24.061
Pensionsrickstellungen -8.091

Das Deckungs-/ Planvermdgen ist mit dem vom Versicherer ermittelten Deckungskapital angesetzt. Die
dargestellten Zeitwerte entsprechen dem vom Versicherer nachgewiesenen Deckungskapital der verpfandeten

Ruckdeckungsversicherungen und damit den fortgefiihrten Anschaffungskosten.

Im Finanzergebnis wurden entsprechend die zugehdrigen Aufwendungen aus Aufzinsungen und Ertrage aus dem

zu verrechnenden Vermogen saldiert:

in TEUR
Ertrag aus Deckungs-/ Planvermdgen -197
Zinsaufwand aus Aufzinsung 859

662

Aus der Abzinsung mit dem durchschnittichen Marktzinssatz der vergangenen 10 Jahre ergibt sich im Vergleich zur
Abzinsung mit dem durchschnittichen Marktzinssatz der vergangenen 7 Jahre (3,24 Prozent) ein gemal § 253

Abs. 6 HGB ausschuttungsgesperrter Unterschiedsbetrag in Hohe von 2.569 Tausend Euro.
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Sonstige Ruckstellungen

Im Wesentlichen beinhaltet dieser Posten Riickstellungen fir Tantiemen (41.806 Tausend Euro) sowie variable

Vergitungsbestandteile (17.846 Tausend Euro).

Daneben umfasst der Posten Rickstellungen fir Rechtsstreitigkeiten (16.971 Tausend Euro) die folgenden

Sachverhalte:

Im Zusammenhang mit dem Beherrschungs- und Gewinnabflihrungsvertrag mit der IDS Scheer AG sind eine
Vielzahl von Spruchverfahren beim Landgericht Saarbriicken eingeleitet worden, in denen die Antragsteller eine
Erh6hung der Barabfindung und der jahrlichen Ausgleichszahlung anstreben. Die erhobenen Bewertungsriigen halt
die Software AG nicht fur durchgreifend. Warth & Klein GmbH Wirtschafsprifungsgesellschaft hat aufgrund
gerichtlichen Beweisbeschlusses vom September 2013 im Juli 2014 als sachverstandiger Priifer schriftlich zu
Bewertungsfragen Stellung genommen. Nach Stellungnahmen der Prozessbeteiligten ist nun die nachste

gerichtliche Entscheidung abzuwarten.

Im Zusammenhang mit der Verschmelzung der IDS Scheer AG auf die Software AG sind eine Vielzahl von
Spruchverfahren beim Landgericht Saarbriicken eingeleitet worden, in denen die Antragsteller die gerichtliche
Uberpriifung des festgesetzten Umtauschverhéaltnisses und Korrektur durch bare Zuzahlung anstreben. Die
erhobenen Bewertungsrigen halt die Software AG nicht fir durchgreifend. Mit Beschluss vom 15. Marz 2013 hat
das Landgericht Saarbriicken die Borsenwertrelation als das fur die Bewertung anzuwendende Verfahren erklart
und fir jede Aktie von aullenstehenden Aktionaren eine bare Zuzahlung in H6he von 7,22 Euro festgesetzt. Daraus
ergibt sich rechnerisch ein maximales Risiko von etwa 7,6 Millionen Euro. Die Software AG hat gegen die
Entscheidung Rechtsmittel eingelegt. Das Gericht hat zwischenzeitlich einen Sachverstandigen bestellt; das
Gutachten liegt der Software AG noch nicht vor; das Gutachten wird nunmehr im zweiten Quartal 2017 erwartet.

Die Ruckstellungsbildung erfolgte auf Basis der Einschatzung des wahrscheinlich tatsachlichen Ressourcenabflusses.

Im Zusammenhang von Projekten unter den European Union's Research and Innovation funding Programmen 6
und 7 der ehemaligen SAP-Consultinggesellschaft in der Tschechischen Republik (die Projekte wurden im Zeitraum
von 2004 bis 2009 durchgefihrt) liegen zwischenzeitlich finale Prifungsberichte Uber die Mittelverwendung in
diesen Projekten vor, nach denen die Mittelverwendung nicht programmgeman erfolgt sein soll. Auch hat die
Européaische Kommission zwischenzeitlich Informationen dartiber versandt, welche Ruckforderungsanspriiche sie
geltend machen mdchte. Von den eventuellen Ruckforderungsanspriichen der Européischen Kommission hat die
Software AG den Kaufer der Geschaftsanteile an der vorgenannten Gesellschaft im Rahmen der
Kaufvertragsverhandlungen freigestellt und gleichzeitig die Aufarbeitung des Sachverhalts und die Verteidigung
Ubernommen. Die im Dezember 2016 von der Europ&ischen Kommission Ubermittelten finalen Prifungsberichte sind
nach Ansicht der Software AG mangelhaft und deshalb auch die in Aussicht gestellten Rickforderungsanspriiche
nicht gerechtfertigt. Deshalb wird eine Beschwerde bei der Tschechischen Wirtschaftspriferkammer weiterverfolgt
und hat die Software AG abermals den European Ombudsmann in dieser Sache eingeschaltet. Die

Ruckstellungsbildung erfolgte auf Basis der Einschatzung des wahrscheinlich tatsachlichen Ressourcenabflusses.

Eine weitere Rechtsstreitigkeit aus einem Vertriebsvertragsverhéltnis zwischen der Software AG und einem

ehemaligen Partner in den USA befindet sich aktuell in auRergerichtlichen Beilegungsverhandlungen. Die
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Ruckstellungsbildung erfolgte auf Basis der aktuellen Einschatzung des wahrscheinlich tatsachlichen

Ressourcenabflusses.

Die Ruckstellungen fir Langzeit- und Zeitwertpapier in Hohe des Erflllungsbetrages von 13.196 Tausend Euro
wurden mit den entsprechenden Vermdgensgegenstanden mit ihrem beizulegenden Zeitwert in H6he von

13.144 Tausend Euro verrechnet. Die Anschaffungskosten betrugen 13.141 Tausend Euro.

Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten

Die Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten resultieren im Wesentlichen aus einer Schuldscheinplatzierung in
2013 in Hohe von 56.694 Tausend Euro sowie einem Investitionsdarlehen von der Europaischen Investitionsbank in
H6he von 200.000 Tausend Euro. Der Rickgang der Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten in Hohe von

32.353 Tausend Euro resultiert im Wesentlichen aus Tilgungen.

Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen

Die Verbindlichkeiten gegeniber verbundenen Unternehmen beinhalten wie im Vorjahr iuberwiegend Kredit-
gewahrungen von Tochtergesellschaften an die Software AG im Rahmen des konzernweiten Cash-Poolings. Die im
Vergleich zum Vorjahr deutlich gestiegenen Dividendenzahlungen von verbundenen Unternehmen fuhrte im
Geschaftsjahr 2016 zu erh6hten Tilgungen von Darlehen an Tochtergesellschaften und somit im Saldo zu einem

Ruckgang in H6he von 17.285 Tausend Euro.

Sonstige Verbindlichkeiten

Unter den sonstigen Verbindlichkeiten sind im Wesentlichen die Kaufpreisverpflichtung fiir ein Birogebaude in
Darmstadt in H6he von 16.350 Tausend Euro enthalten sowie eine Vorauszahlung der Europaischen Union fir ein
Forschungsprojekt in Hohe von 3.192 Tausend Euro, bei dem die Software AG als Projektkoordinator die Verteilung

der Mittel an die beteiligten Unternehmen sicherstellt.
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Volumen und Bewertung von derivativen Finanzinstrumenten

Die nachfolgende Tabelle zeigt das Transaktionsvolumen sowie die Marktwerte der derivativen Finanzinstrumente
per 31. Dezember 2016 und 31. Dezember 2015. Die Marktwerte der Finanzinstrumente werden anhand
standardisierter Mark-to-Market-Bewertungsmethoden ermittelt und entsprechen den Wiederbeschaffungskosten

am Bilanzstichtag.

Positive  Negative Maximale Positive  Negative

Nominal- Markt- Markt- Restlauf-  Nominal- Markt- Markt-
Finanzinstrumente volumen werte werte zeit _volumen werte werte
in TEUR 2016 2015
Devisentermin- Februar
geschafte 81.721 2.488 -1.925 2020 82.946 873 -519
Zinsswaps 30.000 0 -323  April 2017 30.000 0 -1.193
Als Bewertungs-
einheit bilanzierte
Sicherungsgeschéafte
davon
Aktienderivate (PPS) 24.440 5.919 0 Marz 2018 21.480 717 -870
Aktienderivate August
(MIP) 14.148 18.651 0 2020 6.366 5.727 0
Aktienderivate ohne
Sicherungsgeschaft August
(MIP) 45.788 6.611 0 2020 7.782 5.654 0

Die negativen Marktwerte der Devisengeschafte werden in der Bilanz unter den sonstigen Rickstellungen fur
Drohverluste aus Devisentermingeschaften ausgewiesen. Eine Buchung der positiven Marktwerte aus Derivaten

erfolgt nicht, soweit sie die Anschaffungskosten tbersteigen.

Zur Absicherung der Wertveranderung der Verpflichtung aus den Zusagen aus dem Performance-Phantom-Share-
Programm sowie den MIP-Programmen hat die Software AG Sicherungsgeschafte abgeschlossen, die die Wert-
anderungsrisiken aus den Schwankungen der Software AG Aktie eliminieren. Dementsprechend werden die
Sicherungsgeschéafte sowie das sich auf die Aktienkursveranderung der Software AG beziehende Wertanderungs-
risiko der Verpflichtung zu einer Bewertungseinheit zusammengefasst. Da die wesentlichen Bedingungen der
Verpflichtung und der Sicherungsgeschéafte Gibereinstimmen, kann eine prospektive Effektivitat angenommen
werden. Eine n&dhere Beschreibung der aktienorientierten Vergutungsprogramme befindet sich unter den ,,Sonstige

Angaben“.

Passive Rechnungsabgrenzungsposten

Unter diesem Posten werden primar die auf die Folgejahre entfallenden anteiligen Wartungserlose abgegrenzt.
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Haftungsverhaltnisse

Verbindlichkeiten aus Gewabhrleistungsvertragen

in TEUR 2016 2015

Verbindlichkeiten aus Gewahrleistungsvertragen 4521 7.055

Die zum Bilanzstichtag bestehenden Haftungsverhaltnisse betreffen auftragsweise an Banken gegebene

Burgschaften und Leistungsverpflichtungen.

Die Software AG geht Haftungsverhaltnisse nur im Zusammenhang mit ihrer eigenen oder der Geschéaftstatigkeit
verbundener Unternehmen ein. Auf Basis der zum Aufstellungszeitpunkt vorliegenden Erkenntnisse schatzt die
Software AG das Risiko einer Inanspruchnahme aufgrund der gegenwartigen Einschatzung der Bonitat als nicht

wesentlich ein.

Haftung aus der Bestellung von Sicherheiten fir fremde Verbindlichkeiten

Die Gesellschaft hat fur ihre Tochtergesellschaften selbst sowie gegeniiber Banken in Danemark, Spanien, Belgien,

den Niederlanden und gegeniber Lieferanten in Italien und Sudafrika Patronatserklarungen abgegeben.

Da sich die Patronatserklarungen teilweise nicht auf ein konkretes Schuldverhaltnis beziehen, ist es schwierig, das
maximale Haftungsvolumen zu bestimmen. Die Gesellschaft schatzt das Risiko der Inanspruchnahme als gering ein,
da derzeit keine Zweifel bestehen, dass die Tochtergesellschaften ihren Zahlungsverpflichtungen nachkommen

konnen. Die Gesellschaft geht davon aus, dass das maximale Haftungsvolumen unter 25.000 Tausend Euro liegt.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die Sonstigen finanziellen Verpflichtungen, die nicht aus der Bilanz ersichtlich sind, belaufen sich auf die folgenden

Betrage:

Gesamt-
in TEUR 2017 >1 Jahr verpflichtung®)
Fahrzeuge 2.694 2.470 5.164
Gebaude 918 2.046 2.964
Sachversicherungen 518 0 518
Gerate 111 4 115
Gesamt 4.241 4.520 8.761

*) Gesamtverpflichtungen haben eine Restlaufzeit < 5 Jahre
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Die fur die Bilanz und die Gewinn- und Verlustrechnung erforderlichen ,,Davon"-Vermerke* stellen sich wie folgt dar:

Bilanz
in TEUR 2016 2015
AKTIVA
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 108.356 98.467
davon mit einer Restlaufzeit > 1 Jahr 0 27.556

davon Forderungen gegen verbundene Unternehmen aus

Lieferungen und Leistungen 72.456 64.229
Sonstige Vermbgensgegenstinde 22.165 29.907
davon mit einer Restlaufzeit < 1 Jahr 22.029 21.315
davon mit einer Restlaufzeit > 1 Jahr 136 8.592
PASSIVA
Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 280.485 312.838
davon mit einer Restlaufzeit < 1 Jahr 80.485 103.744
davon mit einer Restlaufzeit > 1 Jahr 200.000 209.094
davon mit einer Restlaufzeit > 5 Jahr 75.000 0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 4.873 1.630
davon mit einer Restlaufzeit < 1 Jahr 4.873 1.630
Verbindlichkeiten gegeniuber verbundenen Unternehmen 166.123 183.408
davon mit einer Restlaufzeit < 1 Jahr 166.123 183.408
Sonstige Verbindlichkeiten 23.717 13.482
davon mit einer Restlaufzeit < 1 Jahr 23.717 9.482
davon mit einer Restlaufzeit > 1 Jahr 0 4.000
davon aus Steuern 3.607 2.708

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

Personalaufwand 105.336 91.974
davon fur Altersversorgung 1.360 2.033
Ertrage aus Beteiligungen 83.354 55.355
davon aus verbundenen Unternehmen 83.354 55.355
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 2.930 4.854
davon aus verbundenen Unternehmen 2.586 3.483
davon aus Abzinsung 12 560
Zinsen und a&hnliche Aufwendungen 6.627 9.000
davon an verbundene Unternehmen 1.737 622
davon aus Abzinsung 662 961
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Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Die Gewinn- und Verlustrechnung ist wie im Vorjahr nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt.

Aufgliederung der Umsatzerlése (in Tausend Euro):

nach Tatigkeitsbereichen

in TEUR 2016 2015
Wartung 107.077 104.618
Dienstleistungen 103.484 111.529
Nutzungsuberlassung 8.910 8.652
219.471 224.799

davon:
Inland 46.908 45.569
USA 71.863 77.547
Sonstiges Ausland 100.700 101.683

Die Vergleichbarkeit der Umsatzerlose ist im Zuge der Anwendung des BilRUG aufgrund der geanderten Definition
der Umsatzerlose eingeschrankt. Bei Asnwendung des § 277 Abs. 1 HGB in der Fassung des BilRUG wéren die

Umsatzerlose des Vorjahres um 4.002 Tausend Euro hoher auszuweisen.

Sonstige betriebliche Ertrage

Der Posten Sonstige betriebliche Ertrdge enthalt im Wesentlichen Ertrage aus der Zuschreibung der SAG Software
Systems AG, Ziirich, Schweiz, in Hohe von 15.790 Tausend Euro und der Software GmbH Osterreich, Wien,
Osterreich, in Hohe von 2.132 Tausend Euro, Ertrage aus Kursgewinnen in Hohe von 9.002 Tausend Euro, Ertrage aus
der Aufldsung von Einzelwertberichtigungen in Hohe von 6.404 Tausend Euro sowie Ertrage aus

Forschungszuschiissen in H6he von 1.962 Tausend Euro.

Die Ertrage aus der Zuschreibung der SAG Software Systems AG, Zurich, Schweiz sind als Ertrage von

auBergewohnlicher GroRenordnung im Sinne des § 285 Nr. 31 HGB anzusehen.

Materialaufwand

Der Materialaufwand fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und bezogene Waren enthalt primar Verpflichtungen
gegeniber externen Produktpartnern. Die Aufwendungen fir bezogene Leistungen beziehen sich vor allem auf
Projektberatungsleistungen von fremden und verbundenen Unternehmen, Kosten im Zusammenhang mit den
Forschungs- und Entwicklungseinrichtungen des Unternehmens bei Software AG Inc., SAG UK, alfabet GmbH,
SAG IN und SAG BG sowie auf Kosten im Zusammenhang mit konzerninternen IT-Leistungen. Im Zuge der
Erstanwendung des BilRUG erfolgte im Geschaftsjahr 2016 eine Umgliederung der Sonstigen betrieblichen

Aufwendungen in den Materialaufwand in Hohe von 1.755 Tausend Euro.
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Personalaufwand

Der Personalaufwand belauft sich im Geschéaftsjahr 2016 auf 105.336 (Vj. 91.974) Tausend Euro. Der Anstieg
in Hohe von 13.362 Tausend Euro ist im Wesentlichen auf einen Einmaleffekt im Vorjahr aus der vorzeitigen

Auflosung des aktienorientierten Vergitungsprogrammes MIP IV in Hohe 14.716 Tausend Euro zurlickzufhren.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

In den Sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind im Wesentlichen Intercompany-Verrechnungen
(13.851 Tausend Euro), Aufwendungen fiir Rechtsstreitigkeiten (12.800 Tausend Euro), Kursverluste aus
Intercompany-Transaktionen (9.624 Tausend Euro), Kosten fir Computer/EDV (8.626 Tausend Euro), Einzel-
wertberichtungen auf Forderungen gegen verbundene Unternehmen (5.940 Tausend Euro), Rechts- und
Beratungskosten (4.946 Tausend Euro) sowie Kosten fiir Marketing (4.851 Tausend Euro) enthalten. Dartiber

hinaus enthalt der Posten Leasing- und Mietaufwendungen sowie Reisekosten von Mitarbeitern.

ErtrAge aus Beteiligungen

Die Ertrage aus Beteiligungen beinhalten Dividendenzahlungen der Software AG Inc. (50.251 Tausend Euro), der
Software AG (UK) Limited (10.388 Tausend Euro), der Software AG South Africa (Pty) Ltd (9.955 Tausend Euro), der
Software AG Esparia S.A. Unipersonal (5.600 Tausend Euro), der Software AG Denmark A/S (2.690 Tausend Euro),
der Software AG Bilgi Bilgi Sistemleri Ticaret A.S., Turkei (1.070 Tausend Euro), der Software GmbH Osterreich

(1.000 Tausend Euro), der Software AG Belgium S.A. (719 Tausend Euro), der Software AG Finland Oy (600 Tausend
Euro), der Software AG (Philippines), Inc. (378 Tausend Euro), der Software AG Development Center Bulgaria
EOOD (300 Tausend Euro), der Software AG Polska Sp. z. 0.0. (296 Tausend Euro) sowie der Software AG

Development Centre Slovakia s.r.o. (107 Tausend Euro).

ErtrAge aus Ergebnisabfuhrung

Im Rahmen bestehender ErgebnisabfUhrungsvertrage wurden im Geschéaftsjahr 2016 Ertrage in Hohe von 57.058

Tausend Euro abgefiihrt. Dem standen im Geschéftsjahr keine Aufwendungen aus Verlustibernahmen gegenuber.

Zinsergebnis

Im Zinsergebnis des Jahres 2016 in Hohe von -3.697 (Vj. -4.146) Tausend Euro sind Zinsertrage in Hohe von
2.930 Tausend Euro enthalten, die sich zu einem erheblichen Anteil aus der Darlehensgewéahrung an
Konzerngesellschaften im Rahmen des Konzern-Cash-Poolings ergeben. Die Zinsaufwendungen in Hohe

von 6.627 Tausend Euro resultieren tiberwiegend aus der bestehenden Fremdfinanzierung.

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag betreffen mit 12.697 Tausend Euro das laufende Jahr und mit

732 Tausend Euro Vorjahre.

Anlage | Seite 31



JAHRESABSCHLUSS 2016

Sonstige Angaben

Aktienoptionsprogramme

Die Software AG hat unterschiedliche Aktienoptionsprogramme fur Vorstandsmitglieder, Fuhrungskrafte und
Mitarbeiter des Konzerns. Diese sind teilweise als Vergutungsplane mit Barabgeltung und teilweise als

Vergitungsplane mit Wahlrecht des Unternehmens zur Fremd- oder Eigenkapitalabgeltung konzipiert.

Insgesamt entstand aus anteilsbasierter Vergitung im Geschaftsjahr ein Aufwand in Hohe von 13.711 (Vj. Ertrag in

H6he von 3.706) Tausend Euro.

Es wurden keine Aufwendungen flr aktienbasierte Vergiutungstransaktionen als Vorrate oder Anlagevermogen

aktiviert.

Management Incentive Plan 2017

Im Dezember 2016 wurde ein an der Entwicklung des Aktienwertes orientiertes Management Incentive Programm
2017 fur Vorstandsmitglieder, Fuhrungskrafte sowie Mitarbeiter in Schlisselpositionen beschlossen. Dabei handelt es
sich um europaische Standard-Kaufoptionen fir die ein Barausgleich vorgesehen ist. Die Zuteilung erfolgte in 4
Tranchen, die sich nur anhand der Laufzeit unterscheiden. Fur Vorstandsmitglieder ist die Auszahlung des
Ausubungsgewinns an eine Ausibungshirde geknipft. Die Ausubungshurde ist erreicht, wenn der tagliche
gewichtete Durchschnittskurs (VWAP) der Software AG-Aktie am Xetra-Handel an 10 aufeinander folgenden
Borsenhandelstagen im relevanten Zeitraum einen definierten Kurs Ubersteigt. Der relevante Kurs entspricht dem

Ausubungsziel (39,82 Euro) abzuglich seit Programmbeginn gezahlten Dividenden.

Die Zuteilung erfolgte auf Basis der folgenden Parameter:

Referenzkurs bei Ausgabe (Basispreis) 33,18 EUR

Laufzeit der Rechte

Tranche 1 36 Monate
Tranche 2 39 Monate
Tranche 3 42 Monate
Tranche 4 45 Monate
Ausubungsziel 39,82 EUR
Zur Erreichung der Ausiibungshirde relevanter Zeitraum
(nur fur Vorstandsmitglieder relevant) 01.12.2018 bis 30.11.2019
Obergrenze 49,77 EUR

Der beizulegende Zeitwert wurde anhand des Preises fur ein zeithah mit einer Bank abgeschlossenes

Sicherungsgeschaft abgeleitet, dessen Parameter mit der Zusage an den Mitarbeiter Gibereinstimmen.
Die beizulegenden Zeitwerte fiur die Tranchen 1-4 zum 31. Dezember 2016 lagen zwischen 4,73 und 4,87 Euro.

Unter dem Management Incentive Plan 2017 wurden im Dezember 2016 1.654.570 Rechte zugesagt, die sich

gleichmafig auf die 4 Tranchen verteilen.
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Management Incentive Plan 2016

Im Dezember 2015 wurde ein an der Entwicklung des Aktienwertes orientiertes Management Incentive Programm
2016 fur Vorstandsmitglieder, Fuhrungskrafte sowie Mitarbeiter in Schltsselpositionen beschlossen. Die Rechte
haben eine Laufzeit von 3 Jahren. Die Auszahlung des Ausiibungsgewinns ist an eine Austibungshirde geknipft.
Die Austibungshirde ist erreicht, wenn der tagliche gewichtete Durchschnittskurs (VWAP) der Software AG-Aktie
am Xetra-Handel an 10 aufeinander folgenden Bdrsenhandelstagen in einem definierten Zeitraum einen
definierten Kurs Ubersteigt. Ist das Austibungsziel erreicht, entspricht der Brutto-Austibungsgewinn dem Durchschnitt
der volumengewichteten durchschnittichen Aktienkurse (VWAP) der Software AG vom 15. November bis 15.
Dezember des 3. Jahres der Laufzeit. Der maximal mégliche Austibungsgewinn je Recht ist auf 200 Prozent des

Referenzkurses begrenzt.

Die Zuteilung erfolgte auf Basis der folgenden Parameter:

Referenzkurs bei Ausgabe 25,94 EUR
Basispreis 0 EUR
Laufzeit der Rechte 3 Jahre
Ausibungsziel 30,00 EUR
Zur Erreichung der Ausubungshirde relevanter Zeitraum 01.12.2017 bis 30.11.2018
Obergrenze 51,88 EUR

Die unter dem Management Incentive Plan 2016 zugesagten Rechte haben sich im Geschaftsjahr 2016 wie folgt

entwickelt:
Bestand zum 31.12.2015 458.672
Gewabhrt 0
Verfallen -10.589
Bestand zum 31. 12.2016 448.083

Der beizulegende Zeitwert wurde anhand des Preises fur ein mit einer Bank abgeschlossenes Sicherungsgeschaft

abgeleitet, dessen Parameter mit der Zusage an den Mitarbeiter Gibereinstimmen.

Der beizulegende Zeitwert zum 31. Dezember 2016 betrug 29,28 Euro.

Aus dem Programm resultierte im Geschaftsjahr 2016 ein Aufwand in Hohe von 2.787 (Vj. 0) Tausend Euro. Dieser
setzt sich zusammen aus 3.879 Tausend Euro aus der originaren Zusage sowie einem Ertrag in Hohe von -1.092

Tausend Euro aus der als Cashflow Hedge bilanzierten Sicherung der Zusage.

Die Ruckstellung betrug zum 31. Dezember 2016 2.787 (Vj. 0) Tausend Euro.
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Management Incentive Plan - MIP V 2015

Im Dezember 2014 wurde ein an der Entwicklung des Aktienwertes orientiertes Management Incentive Programm
(MIP V) fur Vorstandsmitglieder, Fiihrungskrafte sowie Mitarbeiter in Schlusselpositionen beschlossen. Die Rechte
haben eine Laufzeit von 3 Jahren. Die Auszahlung des Austibungsgewinns ist an eine Steigerung des Aktienkurses
von 30 Prozent geknupft. Das Austibungsziel ist erreicht, wenn der tagliche gewichtete Durchschnittskurs (VWAP)
der Software AG-Aktie am Xetra-Handel an 10 aufeinander folgenden Borsenhandelstagen in der Zeit vom

15. November des 2. Jahres der Laufzeit bis 15. Dezember des 3. Jahres der Laufzeit den Referenzkurs bei Ausgabe
um 30 Prozent oder mehr Uberstiegen hat, wobei der Referenzkurs dem Durchschnitt der volumengewichteten
durchschnittlichen Aktienkurse (VWAP) der Software AG vom 15. November bis 15. Dezember vor Ausgabe
entspricht. Ist das Austibungsziel erreicht, entspricht der Brutto-Austibungsgewinn dem Durchschnitt der
volumengewichteten durchschnittlichen Aktienkurse (VWAP) der Software AG vom 15. November bis

15. Dezember des 3. Jahres der Laufzeit. Der maximal mdgliche Ausiibungsgewinn je Recht ist auf 200 Prozent des

Referenzkurses begrenzt.

Die Zuteilung der Rechte in 2014 erfolgte auf Basis der folgenden Parameter:

Referenzkurs bei Ausgabe 21,22 EUR
Basispreis 0 EUR
Laufzeit der Rechte 3 Jahre
Ausibungshirde 27,59 EUR
Obergrenze 42,44 EUR

Die unter dem Management Incentive Plan 2015 (MIP V) zugesagten Rechte haben sich im Geschaftsjahr 2016

und 2015 wie folgt entwickelt:

Bestand zum 31.12.2014 555.600
Gewaéahrt 28.050
Verfallen -63.700
Bestand zum 31.12. 2015 519.950
Gewaéahrt 0
Verfallen -29.500
Bestand zum 31.12.2016 490.450

Der beizulegende Zeitwert wurde anhand des Preises fur ein mit einer Bank abgeschlossenes Sicherungsgeschaft

abgeleitet, dessen Parameter mit der Zusage an den Mitarbeiter Gibereinstimmen.
Der beizulegende Zeitwert zum 31. Dezember 2016 betrug 32,89 (Vj. 17,01) Euro.

Aus dem Programm resultierte im Geschaftsjahr 2016 ein Aufwand in Hohe von 4.397 (Vj. 1.485) Tausend Euro.
Dieser setzt sich zusammen aus 8.064 Tausend Euro aus der origindren Zusage sowie einem Ertrag in Hohe von

3.667 Tausend Euro aus der als Cashflow Hedge bilanzierten Sicherung der Zusage.

Die Ruckstellung betrug zum 31. Dezember 2016 5.920 (Vj. 1.524) Tausend Euro.
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Management Incentive Plan 2007 (MIP I11) (2007-2011)

In 2007 wurde ein an der Entwicklung des Aktienwertes orientiertes Incentive-Programm fir Vorstandsmitglieder und
Fuhrungskrafte aufgelegt. Insgesamt wurden unter diesem Programm 7.342.500 Beteiligungsrechte an Vorstande

und Fiuhrungskrafte ausgegeben.

Die vorgesehenen Performance-Ziele wurden mit Abschluss des Geschaftsjahres 2010 erreicht. Dementsprechend

sind die Rechte seit diesem Zeitpunkt ausiibbar.

Die Planbedingungen der Rechte sind wie folgt:

Standard-Kaufoption mit einem Basispreis von 24,12 Euro. Die Gesellschaft hat die Wahl zur Fremd- oder
Eigenkapitalabgeltung. Es besteht eine Obergrenze bei 45,00 Euro, die den maximalen Erl6s aus der Ausibung

eines Rechts auf 20,88 Euro begrenzt.

Die Rechte haben eine verbleibende Laufzeit bis zum 30. Juni 2019.

Die unter dem Management Incentive Plan 2007 (MIP Ill) gewé&hrten Rechte haben sich im Geschaftsjahr 2016 und

2015 wie folgt entwickelt:

Gewichtete
Anzahl Austbungspreis durchschnittiche  Aggregierter
ausstehende je Recht Restlaufzeit innerer Wert
Rechte in EUR in Jahren in TEUR
Bestand per 01.01.2015 1.719.800 24,12 4.5
Verfallen -11.000 24,12
Ausgeibt -25.300 24,12
Bestand per 31.12.2015 1.683.500 24,12 3,5 3.872**)
Verfallen -9.600 24,12
Ausgelbt -1.590.000 24,12
Bestand per 31.12.2016 83.900 24,12
davon ausubbar zum 31.12.2016 83.900 24,12 2,5 870%)

*) basierend auf dem Schlusskurs vom 30.12.2016
**) basierend auf dem Schlusskurs vom 30.12.2015

Die in 2016 erfolgten Ausiibungen von 1.590.000 Rechten erfolgten zu einem gewichteten Durchschnittsaktienkurs
von 34,38 Euro und wurden in bar beglichen. Die Ausibungen fuhrten zu einem Zahlungsmittelabfluss von 16.320

Tausend Euro.

Aus dem Programm entstand im abgelaufenen Geschaftsjahr kein Aufwand (Vj. 3.469 Tausend Euro).
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Performance-Phantom-Share-Programm

Ein Teil der variablen Managementvergitung wird als mittelfristiger Vergutungsbestandteil basierend auf einem
Performance-Phantom-Share-Programm ausgezahlt. Wie im letzten Jahr wird der das Geschéaftsjahr 2016
betreffende Anteil zum Februar 2017 mit dem Durchschnittskurs der Software AG-Aktie abziiglich 10 Prozent in
virtuelle Aktien (PPS) umgerechnet. Die daraus resultierende Aktienstiickzahl wird in 3 gleichen Tranchen mit Lauf-
zeiten von einem, 2 und 3 Jahren fallig gestellt. Zum Falligkeitszeitpunkt im Marz der Jahre 2018 bis 2020 wird die
Anzahl der PPS mit dem dann aktuellen Durchschnittskurs der Aktie des Monats Februar multipliziert. Der Aufsichtsrat
hat im Marz 2014 beschlossen, die sogenannte TecDAX Anpassung, mit der der Auszahlungsbetrag aus PPS um die
prozentuale Uber-/Unterperformance der Aktie gegeniiber dem Index TecDAX angepasst wird, fir die Vorstands-
mitglieder Uber einen Zeitraum von 3 Jahren dergestalt abzuschaffen, dass Bestands-PPS, die bis Ende 2016
ausgeubt werden, weiter der TecDAX-Anpassung unterliegen. Auf Bestands-PPS, die Uber den 31. Dezember 2016
hinaus verlangert und nicht ausbezahlt werden, wird die TecDAX-Anpassung nicht mehr angewandt. Gleicher-
mafen unterliegen auch die seit Marz 2014 neu ausgegebenen PPS nicht mehr der TecDAX-Anpassung. Die bis zur
Auszahlung einer Tranche PPS an die Aktionare der Software AG ausgeschuttete Dividende pro Aktie wird mit dem

gleichen Betrag je PPS an die Berechtigten ausgezahit.

Die nach der beschriebenen Wartezeit erstmals falligen PPS kann ein Berechtigter der Gesellschaft auf

unbegrenzte Zeit weiter zur Verfigung stellen und somit weiter am Unternehmenserfolg partizipieren.

Zum Auszahlungszeitpunkt wird die Anzahl an PPS mit dem Durchschnittskurs der Software AG-Aktie des 6. bis 10.
Handelstages nach der Entscheidung zur Ausiibung der entsprechenden PPS multipliziert. Die Entscheidung zur
Ausuibung ist im Zeitraum zwischen dem Zeitpunkt der Ver6ffentlichung der Finanzergebnisse und dem folgenden
finften Handelstag der Gesellschaft mitzuteilen. Die bis zum Auszahlungszeitpunkt der PPS an die Aktionare der
Software AG ausgeschittete Dividende pro Aktie wird mit dem gleichen Betrag je PPS an die Berechtigten

ausgezahlt.

Aus diesem Programm entstand im Geschéaftsjahr 2016 ein Aufwand in Hohe von 6.527 (Vj. 6.016) Tausend Euro.
Dieser setzt sich mit 13.249 (Vj. 10.354) Tausend Euro aus der originaren Zusage sowie einem Ertrag in Hohe von
6.722 (Vj. 4.338) Tausend Euro aus im Rahmen der Zusagen abgeschlossenen Sicherungsgeschéften mit Banken

Zzusammen.

Die Ruckstellung fur die unter dem Performance-Phantom-Share-Programm ausstehenden Rechte betrug zum
31. Dezember 2016 29.935 (V]. 18.855) Tausend Euro.

Der innere Wert der zum 31. Dezember 2016 ausiilbbaren Rechte unter dem Performance-Phantom-Share-

Programm betrug zum 31. Dezember 2016 19.041 (Vj. 11.973) Tausend Euro.
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Vergutung des Vorstands gemalf § 285 Nr. 9 HGB

Die Gesamtbeziige des Vorstands betrugen im Geschéaftsjahr 2016 inklusive der neu ausgegebenen MIP 2017

Aktienoptionen 18.104 (Vj. 18.969) Tausend Euro.

Ebenso sind die zugesagten Werte des neuen MIP 2017 (Vj. MIP 2016) aktienbasierten Vergltungsprogrammes in

Ho6he von 3.024 (V). 3.056) Tausend Euro in der Vergitung des Vorstands enthalten.

In den Bezluigen des Vorstands sind weiterhin die Gegenwerte fur 121.151 (Vj. 145.830) zugesagte Performance
Phantom Shares in Hohe von 4.150 (Vj. 4.535) Tausend Euro enthalten. Die zugesagten Performance Phantom
Shares hatten zum Zeitpunkt der Gewahrung einen beizulegenden Zeitwert in Hohe von jeweils 34,26 (Vj. 31,10)

Euro pro Performance Phantom Share.

Insgesamt betrugen die Vergitungen aus diesem Programm im Geschaftsjahr 2016 6.632 (V). 7.006) Tausend Euro.

Gegenuber dem Vorstand bestehen Netto-Pensionsverpflichtungen in H6he von -3.105 (Vj. -4.026) Tausend Euro.
Die negativen Werte ergeben sich aus den Uberdeckungen der Pensionsriickstellungen durch die verpfandeten
Ruckdeckungsversicherungen. Die Brutto-Pensionsverpflichtungen gegentber den Mitgliedern des Vorstands
haben sich gegenuber dem Vorjahr von 8.849 Tausend Euro um 1.667 Tausend Euro auf 10.516 Tausend Euro zum
31. Dezember 2016 erhoht.

Die Beziige ehemaliger Vorstdnde betrugen 367 (Vj. 367) Tausend Euro.

Die Pensionsruckstellungen, nach Verrechnung mit Planvermdgen, fur ausgeschiedene Vorstandsmitglieder
betrugen 8.251 (Vj. 8.456) Tausend Euro. Der im Vorjahr ausgewiesene Betrag wurde angepasst, da der
Vorjahresbetrag zum Teil auch nicht saldierungsfahiges Planvermégen enthielt. Die Brutto-Pensionsverpflichtungen
gegeniber ausgeschiedenen Vorstandsmitgliedern betrugen 10.335 (Vj. 10.444) Tausend Euro. In diesen Werten
sind auch Ruckstellungen fir Zeiten enthalten, in denen zwei Vorstédnde als leitende Angestellte oder als Group

Executive Board Member tatig waren.

Weder im Geschéftsjahr 2016 noch im Geschéftsjahr 2015 hat die Software AG den Vorstanden Vorschiisse oder

Kredite gewahrt. Sie ist fur diese Personen auch keine Haftungsverhaltnisse eingegangen.

Detaillierte Angaben zur Vorstandsvergitung sind im Vergitungsbericht des zusammengefassten Lageberichts

dargestellt.
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Vergutung des Aufsichtsrats gemal’ 8 285 Nr. 9 a Satz 1 und Nr. 9 c HGB

Die Gesamtbezliige des Aufsichtsrats betrugen im Geschaftsjahr 478 (Vj. 614) Tausend Euro.

Weder im Geschaftsjahr 2016 noch im Geschaftsjahr 2015 hat die Software AG den Aufsichtsraten Vorschisse oder

Kredite gewéhrt. Sie ist fur diese Personen auch keine Haftungsverhaltnisse eingegangen.

Detaillierte Angaben zur Aufsichtsratsvergitung sind im Vergitungsbericht des zusammengefassten Lageberichts

dargestellt.

Honorare des Abschlussprufers

Die Gesamtaufwendungen fir den Abschlussprifer sowie den Konzernabschlusspriufer BDO AG
Wirtschaftspriufungsgesellschaft fur das Geschaftsjahr 2016 betrugen 834 Tausend Euro. Diese Honorare setzen sich
zusammen aus 680 Tausend Euro fur Abschlussprifungsleistungen, weitere 109 Tausend Euro fur andere

Bestatigungsleistungen sowie 45 Tausend Euro fur Steuerberatungsleistungen.

Zahl der Mitarbeiter

In 2016 betrug die durchschnittliche effektive Mitarbeiterzahl (das heilit, Teilzeitkrafte werden nur anteilig

berlucksichtigt) nach Tatigkeitsbereichen:

2016 2015

Forschung und Entwicklung 350 374
Verwaltung 269 276
Wartung und Services 79 77
Vertrieb und Marketing 67 59
765 786
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Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Zum 01. April 2017 wird Dr. Stefan Sigg neuer Chief Research & Development Officer und ergéanzt als flinftes

Mitglied den Vorstand der Software AG.

In seiner neuen Funktion bei der Software AG wird Dr. Sigg vor allem das Produktportfolio des Konzerns in den
Bereichen |0T, Real Time Analytics, Process Management, APl Management und Data Integration
weiterentwickeln. Neben seiner Kernaufgabe, der Leitung der weltweiten R&DStandorte, wird er auch
Forschungsprogramme verantworten. Gemeinsam mit dem Chief Technology Officer der Software AG, Dr.
Wolfram Jost, wird Dr. Sigg auch dem Global Portfolio Innovation Steering Team des Unternehmens vorsitzen, um

Marktentwicklung und Kundenanforderung gleichermafen im Produktportfolio zusammenzubringen.

In dem Zeitraum nach dem 31. Dezember 2016 und vor der Freigabe des Jahresabschlusses gab es keine weiteren

Ereignisse von wesentlicher Bedeutung fir den Jahresabschluss.

Erklarung zur Unternehmensfihrung

Die Gesellschaft hat die Erklarung zur Unternehmensfihrung am 8. Februar 2017 abgegeben und wird sie im Marz

2017 auf der Homepage unter www.softwareag.com/compliance der Offentlichkeit zugénglich machen.

Diese Erklarung beinhaltet die Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex gemaR § 161
AktG, welche am 30./31. Januar 2017 gesondert abgegeben und auf der Homepage veroffentlicht wurde unter:

www.softwareag.com/erklaerung.

Leitungsorgane der SAG

Mitglieder des Aufsichtsrats:

Dr. Andreas Bereczky
Dr.-Ing. Maschinenbau
Anteilseigner-Vertreter
Vorsitzender

Produktionsdirektor
ZDF, Mainz
wohnhaft: Aachen

weitere Aufsichtsratsmandate:

« Mitglied des Verwaltungsrates
GFT Technologies SE, Stuttgart

Guido Falkenberg
Dipl.-Informatiker
Arbeitnehmer-Vertreter
stellv. Vorsitzender

Mitarbeiter der Software AG
wohnhaft: Muhltal-Traisa

weitere Aufsichtsratsmandate:

e keine

Eun-Kyung Park
Dipl.-Kauffrau
Anteilseigner-Vertreterin

Geschaftsfihrerin

SevenOne AdFactory GmbH, Unterféhring

(ab 01. Mai 2016)

Geschaftsfihrerin

ProSiebenSat.1 TV Deutschland GmbH, Unterféhring
(bis 30. April 2016)

wohnhaft: Minchen

weitere Aufsichtsratsmandate:

o Mitglied des Aufsichtsrats
ad pepper media International N.V., Amsterdam
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Alf Henryk Wulf
Dipl.-Ingenieur
Anteilseigner-Vertreter

Vorstandsvorsitzender
GE Power AG, Mannheim
wohnhaft: Stuttgart

weitere Aufsichtsratsmandate:

« Vorsitzender des Aufsichtsrats
GE Boiler Deutschland GmbH, Stuttgart
(ab 25. Mai 2016)
« Mitglied des Aufsichtsrats
DEA Deutsche Erdoel AG, Hamburg
« Mitglied des Aufsichtsrats
GE Grid GmbH, Frankfurt am Main

Markus Ziener
Dipl.-Volkswirt,
Dipl.-Betriebswirt (BA)
Anteilseigner-Vertreter

Mitglied des Vorstands Software AG Stiftung
wohnhaft: Seeheim-Jugenheim

weitere Aufsichtsratsmandate:

¢ Mitglied des Aufsichtsrats Amryt Pharma plc, Dublin
(ab 27. Juni 2016)

e Vorsitzender des Aufsichtsrats
Birken AG, Niefern-Oschelbronn (bis 18. April 2016)

Christian Zimmermann
Dipl.-Wirtschaftsinformatiker
Arbeitnehmer-Vertreter

Mitarbeiter der SAG Deutschland GmbH
wohnhaft: Alsbach-Hahnlein

weitere Aufsichtsratsmandate: e keine
Mitglieder des Vorstands:
Karl-Heinz Streibich Vorstandsvorsitzender

Dipl.-Ingenieur (FH) Nachrichtentechnik

Global Human Resources, Global Legal,

Global Information Services (IT), Corporate
Communications, Global Processes, Audits & Quality
and Corporate Office

wohnhaft: Frankfurt am Main

Aufsichtsratsmandate:

o Mitglied des Aufsichtsrats
Deutsche Telekom AG, Bonn

o Mitglied des Aufsichtsrats
Dirr AG, Bietigheim-Bissingen

¢ Mitglied des Aufsichtsrats
Deutsche Messe AG, Hannover
(nicht bérsennotiert)

Mandate bei Tochtergesellschaften: * keine

Eric Duffaut Vorstand

Hochschulabschluss Global Sales, Marketing, Consulting Services und
in Wirtschaftswissenschaften und Finanzen (Master) Support

wohnhaft: Bordeaux, Frankreich

Aufsichtsratsmandate:

e keine

Mandate bei Tochtergesellschaften:

e keine
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Dr. rer. nat. Wolfram Jost
Dipl.-Kaufmann

Vorstand

R&D und Product Management, Product Marketing,
Analyst Relations and Research

wohnhaft: Schmelz

Aufsichtsratsmandate: e keine
Mandate bei Tochtergesellschaften: e keine
Arnd Zinnhardt Vorstand

Dipl.-Kaufmann

Finanzwesen, Controlling, Treasury, Steuern, M&A,
Business Operations, Investor Relations, Globaler
Einkauf

wohnhaft: Kbnigstein

Aufsichtsrats- und
vergleichbare Mandate:

« Mitglied des Verwaltungsrats
Landesbank Hessen-Thuringen Girozentrale,
Frankfurt am Main

« Mitglied des Investment-Komitees
Main Incubator GmbH, Frankfurt am Main
(bis 09.Februar 2017)

Mandate bei Tochtergesellschaften:

o Member of the Board of Directors

Software AG (UK) Limited, Derby, GroRRbritannien
o Member of the Board of Directors

Software AG, Inc., Reston, VA, USA

Darmstadt, den 28. Februar 2017

Software AG

K.-H. Streibich

Dr. W. Jost
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VERSICHERUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemal den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen der
Jahresabschluss ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
des Konzerns vermittelt und im zusammengefassten Lagebericht der Geschaftsverlauf einschliefllich des
Geschaftsergebnisses und die Lage der Gesellschaft sowie des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der

voraussichtlichen Entwicklung der Gesellschaft sowie des Konzerns beschrieben sind.

Darmstadt, den 28. Februar 2017

Software AG
K.-H. Streibich E. Duffaut
Dr. W. Jost A. Zinnhardt
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LUSAMMENGEFASSTER
LAGEBERICHT 2016

GRUNDLAGEN DES KONZERNS

Rahmenbedingungen und Geschaftstatigkeit

Rechtliche Konzernstruktur

Der Software AG-Konzern wird vom Mutterunternehmen Software AG als Holding weltweit gefuhrt. Die
wirtschaftliche Lage der Software AG ist gepragt durch die des Konzerns. Aus diesem Grund fasst der Vorstand der
Software AG den Bericht Giber die Lage des Konzerns und der Software AG in einem Konzernlagebericht
zusammen. Soweit nicht anders ausgefihrt, wird nachfolgend unter dem Namen ,,Software AG* der Software AG-

Konzern verstanden.

Die Software AG wurde 1969 in Darmstadt (Deutschland) gegrindet. Die Bérsennotierung an der Frankfurter

Wertpapierborse erfolgte am 26. April 1999. Die Software AG hat ihren Hauptsitz in Darmstadt.

Organisationsstruktur

Zwischen der Software AG und den drei wichtigsten deutschen Tochtergesellschaften bestehen Beherrschungs-
und Gewinnabfuhrungsvertrage; ansonsten weist die Gruppe eine Matrixorganisation auf, die ihren Ausdruck in
Berichtslinien, globalen Richtlinien und Gremien findet. Der aktuelle Konsolidierungskreis ist unter Ziffer [2] im
Konzernanhang sowie im Anhang des Jahresabschlusses der Software AG (Einzelabschluss) im Abschnitt

»~Finanzanlagen* dargestellt.

Leitung und Kontrolle

Der Vorstand der Software AG setzt sich zusammen aus dem Chief Executive Officer (CEO) Karl-Heinz Streibich,
dem Chief Financial Officer (CFO) Arnd Zinnhardt, dem Chief Technology Officer (CTO) Dr. Wolfram Jost und dem
Chief Customer Officer (CCO) Eric Duffaut. Die Mitglieder werden unter Ziffer [35] im Konzernanhang sowie im
Anhang des Jahresabschlusses der Software AG (Einzelabschluss) im Abschnitt ,,Leitungsorgane der SAG*
vorgestellt. Der Vorstand wird vom Aufsichtsrat bestellt, Uberwacht und beraten. Zum 1. April 2017 wird der
Vorstand um den als Chief Research & Development Officer (CRDO) bestellten Dr. Stefan Sigg erweitert. Mehr

dazu im Nachtragsbericht.

Der Aufsichtsrat der Software AG ist nach den Bestimmungen des Drittelbeteiligungsgesetzes zusammengesetzt. Er
umfasst seit dem 27. Mai 2015 — dem Tag der Eintragung der von der Hauptversammlung am 13. Mai 2015

beschlossenen entsprechenden Satzungsanderungen - sechs Aufsichtsratsmitglieder: vier Aktionarsvertreter sowie
zwei Vertreter der Belegschaft der Software AG. In den Jahren zuvor waren auf die Besetzung des Aufsichtsrats die

Bestimmungen des Mitbestimmungsgesetzes anwendbar, und der Aufsichtsrat bestand aus zwolf Mitgliedern. Mehr
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zu den Mitgliedern unter Ziffer [35] im Konzernanhang sowie im Anhang des Jahresabschlusses der Software AG

(Einzelabschluss) im Abschnitt ,,Leitungsorgane der SAG*

Corporate-Governance-Struktur

bestellt, Uiberwacht, berat

berichtet an

beruft kann

ein, einberufen,

berichtet berichtet

an jahrliche jahrliche an
Entlastung Entlastung

Hauptversammlung der Aktionare

Geschaftsfelder

Die digitale Transformation verandert IT-Landschaften von Unternehmen: von unflexiblen Applikationssilos hin zu
modernen softwarebasierten IT-Plattformen, die die notwendige Offenheit, Schnelligkeit und Agilitat zulassen, um
digitale Echtzeit-Unternehmen zu werden. Denn Unternehmen aller Branchen sind mit neuen Wettbewerbern,
Marktentwicklungen und disruptiven Technologien konfrontiert, die durch digitale Geschéaftsmodelle entstehen. So
treten vermehrt innovative Anbieter auf den Markt, die traditionelle Marktfuhrer in klirzester Zeit Uberholen. Dabei
nimmt die Komplexitat in den Unternehmensablaufen, in den riesigen Datenmengen und in der IT-Infrastruktur
bestandig zu. Angesichts dieser unaufhaltsamen Digitalisierung aller Arbeits- und Lebensbereiche weltweit, ist der
Aufbau eigener Softwarekompetenz die wichtigste Quelle fur Innovation und Wachstum eines jeden modernen
Unternehmens. Digitale Unternehmen mussen sich durch Innovationen und effiziente Veranderungsprozesse von
inren Mitbewerbern absetzen, daftr benodtigen sie modulare sowie kontinuierlich und flexibel anpassbare
Applikationen. In diesem Geschaftsumfeld agiert die Software AG als Technologiedienstleister flir Unternehmen

aller Branchen.

Die Software AG bietet die erste digitale Business-Plattform flr durchgangige Prozesse auf Basis offener Standards
an, mit den Kernkomponenten Integration, Prozessmanagement, In-Memory-Datentechnologie, flexible
Anwendungsentwicklung, Echtzeit-Analyse und IT-Architektur-Management. Mithilfe dieser modularen Plattform

kdnnen Anwender Applikationssysteme fir die digitale Zukunft entwickeln.

Als Technologiefiihrer im Bereich Applikationsinfrastruktur- und Middleware-Software entwickelt die Software AG
umfassende Losungen und Services fur die Digitalisierung, darunter Produkte zur Echtzeit-Analyse, die groles
Potenzial im Wachstumsmarkt ,,Industrie 4.0“ und ,,Internet der Dinge* (Internet of Things, 10T) haben. Das Portfolio
der Software AG bietet den Unternehmen sowohl Investitionsschutz fir ihre bestehende IT-Architektur als auch
Zukunftsfahigkeit fir moderne Technologien. Die individuell angepassten Softwareldsungen orientieren sich an den
Bedurfnissen der Kunden, setzen auf den vorhandenen IT-Landschaften auf und machen diese flexibel nutzbar,
sodass Prozesse und Anwendungen zukinftig schnell und einfach an wechselnde Marktanforderungen angepasst

werden kénnen. Darliber hinaus begleitet die Software AG die digitale Transformation ihrer Kunden mit
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individuellen Beratungsservices und umfassendem Know-how. Bestatigt wird die Technologiefuhrerschaft der
Software AG immer wieder durch Marktstudien unabhangiger Analysten, die das Produktportfolio in zahlreichen

Technologiekategorien hinsichtlich Innovation und Digitalisierung als marktfihrend einstufen.

Wichtige Produkte, Dienstleistungen und Geschaftsprozesse

Die Unternehmensstruktur der Software AG gliedert sich in die folgenden drei Bereiche:
= Geschéaftsbereich ,,Digital Business Platform* (DBP)
e Geschaftsbereich ,,Adabas & Natural“ (A&N)
= Geschéaftsbereich Consulting

In den Geschaftsbereichen DBP und A&N werden sowohl Lizenzertrage als auch Wartungserl6se fur die
Softwareprodukte des Unternehmens erzielt. Im Bereich Consulting werden kundenspezifische Beratungsleistungen
ausschlieBlich fur die unternehmenseigenen Produkte erbracht. Weiterfuhrende Informationen zu den

Geschaftsbereichen finden Sie in der Segmentberichterstattung ab Seite27 [Lagebericht].
Bereich Digital Business Platform

Fur die Anforderungen der Digitalisierung hat die Software AG die weltweit erste Plattform fur die digitale
Transformation, die Digital Business Platform, auf den Markt gebracht. Mit dieser agilen Softwareplattform konnen
Unternehmen und 6ffentliche Organisationen ihre Prozesse optimieren, Innovationen vorantreiben, agile
Geschaftsanwendungen entwickeln, ihre Effizienz steigern und Absatzchancen in Echtzeit nutzen. Mit modularen,
herstellerneutralen Losungen setzt die Digital Business Platform auf vorhandenen Systemen auf, sodass innovative
Anwendungen jetzt noch schneller und flexibler entwickelt und integriert werden kénnen. Dieser Bereich ist der
Wachstumsmotor der Software AG, der durch intensive Forschungs- und Entwicklungsmaflnahmen sowie gezielte

Technologieakquisitionen ausgebaut wird.
Bereich Adabas & Natural

Das groflrechnerbasierte Datenbankgeschaft ist der Ursprung der Software AG. Fiur eine grolie Kundenbasis,
darunter viele renommierte Grolunternehmen, sind die Datenbankprodukte der Software AG eine unverzichtbare
Schlisseltechnologie: Adabas ist ein etabliertes, effizientes Datenbank-Managementsystem fur GroRrechner. Das
System ist in der Lage, mehr als 320.000 Zugriffe beziehungsweise 80.000 Transaktionen pro Sekunde zu verarbeiten.
Natural ist eine Entwicklungsumgebung und Basis fur Hunderttausende von Softwareanwendungen im
GroRrechnerumfeld, die die Kernprozesse grofRer Unternehmen aller Branchen unterstiitzen. Beide Losungen
wurden fir digitale Geschaftsmodelle optimiert und durch die im August 2016 akquirierte Technologie von CONNX
Solutions Inc. ergéanzt. Damit hilft die Software AG einer Vielzahl langjahriger Kunden dabei ihre Investitionen zu
schitzen, denn die A&N-Produkte sind seit nahezu 50 Jahren in den IT-Landschaften groRer Unternehmen und
offentlicher Verwaltungen etabliert. Aufgrund der ausgesprochenen Loyalitat der A&N-Kunden hat die

Software AG 2016 bekannt gegeben, den Support der A&N-Grofirechnerprodukte bis tiber das Jahr 2050 hinaus

anbieten zu wollen.
Bereich Consulting

Der Geschaftsbereich Consulting konzentriert sich ausschlielich auf Projekte und Services rund um die eigenen
Softwareprodukte. Mit ihrer ausgewiesenen Markterfahrung und Branchenkompetenz leisten die Berater der

Software AG wichtige Unterstiitzungsarbeit flr den Produktvertrieb der Bereiche DBP und A&N und unterstitzen die
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Kunden bei der Implementierung der Systeme und der digitalen Ablauforganisation. Somit stellt die Software AG

eine ganzheitliche Begleitung ihrer Kunden bei der Transformation zum digitalen Unternehmen sicher.

Produkt- und Markenportfolio

Die Digital Business Platform biindelt das umfassende Markenportfolio der Software AG: Sie verbindet Daten-,
Integrations- und Prozessplattformen der etablierten Produktmarken mit aufeinander abgestimmten
Softwareprodukten. Als agile und adaptive Entwicklungsplattform unterstitzt sie die Co-Innovation mit Kunden, die
Integration bestehender IT-Landschaften sowie das Management und die inteligente Analyse riesiger
Datenmengen, die im Zeitalter von Big Data anfallen. Die Produktfamilien ARIS, Alfabet, webMethods, Apama und
Terracotta sind dem Geschéaftsbereich DBP zugeordnet. Adabas und Natural bilden das Produktangebot des
Geschéaftsbereichs A&N.

Hinzu kommen die Softwarelésungen der 2016 tbernommenen Unternehmen Zementis und CONNX Solutions Inc.
Das gesamte Produktportfolio ist darauf ausgerichtet, die Kunden bei der Transformation zum digitalen

Unternehmen ganzheitlich zu unterstiitzen.

(L DIGITAL BUSINESS PLATFORM

-~ -
APAMA Streaming Analytics

BUSINESS & IT ANALYTICS & DECISIONS
TRANSFORMATION 'WEBMETHODS Opsrational Intslligence ,-f_\\
_
CLOUD
ARIS
Business Procass Analysis WEBMETHODS AgileApps
PROCESS
ARIS WEBMETHODS BPM
Govemnance, Rick and ~
= COEE
Compliance Managsment HYERID
WEBMETHODS APl Managsment
e eraomant INTEGRATION
ortrolio Managame WEBMETHODS Integration
ALFABET =
Enterpriss Architecturs oN
Managsment PREMISE
IN-MEMORY DATA TERRACOTTA In-Memory Data Fabric
- - —_—

ADABAS & NATURAL

Uber eine klar strukturierte Markenarchitektur sind die einzelnen Produktfamilien funf Modulen zugeordnet, die sich

den Kernthemen der digitalen Transformation von Unternehmen widmen:

= Business & IT Transformation: Die ARIS-Produkte optimieren Geschaftsprozesse, von der Strategie und
Analyse bis hin zum Design und der Steuerung. Die Alfabet-Software verzahnt die Transformation von

Geschaftsprozessen eng und ganzheitlich mit den daraus folgenden Anpassungen der IT-Systeme.

= Analytics & Decisions: Diese Plattform umfasst die Produkte webMethods Operational Inteligence fur

Entscheidungslogik und Apama Streaming Analytics fir Big-Data-Analysen in Echtzeit.

= Process: Die Produkte webMethods Business Process Management und webMethods AgileApps dienen

dem Management agiler Anwendungen und Prozesse.

= Integration: Die Losungen webMethods Integration und webMethods APl Management sorgen fur die

Integration von Systemen und Prozessen durch Anwendungsprogrammierschnittstellen (APIs).
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= In-Memory Data: Die Software Terracotta nutzt In-Memory-Technologie, also die Speicherung groRer
Datenmengen im Hauptspeicher, zur Verwaltung riesiger Datenbestande (Big Data) und erlaubt einen

extrem schnellen Datenzugriff.

Komplettiert wird das Produktspektrum durch das A&N-Themenfeld Transaction Processing sowie das Cloud-

Angebot (insbesondere im Bereich Private Cloud).

Der Verkauf von Softwareprodukten zieht in der Regel Beratungs-, Wartungs- und Servicegeschaft nach sich. Denn
die Technologien mussen von Experten in die spezifischen IT-Umgebungen der Kunden integriert und im
Praxisbetrieb erweitert, angepasst und auf dem aktuellen Stand der Technik gehalten werden. Zudem werden die
Innovationszyklen immer kiirzer. Ein globales Team entwickelt lander- und geschaftsbereichstibergreifend das

Service- und Wartungsgeschéaft weiter. Diese Strategie fordert Kundennahe und Kundenbindung.

Wesentliche Standorte

Die Software AG ist weltweit an mehr als 70 Standorten fur ihre Kunden tatig. Hauptsitz der Gesellschaft ist
Darmstadt (Deutschland). Die grofiten Standorte befinden sich in Darmstadt (Deutschland), Bangalore (Indien),

Madrid (Spanien), Or-Yehuda (Israel) und Reston (USA).

Die Software AG ist ein global agierender Konzern, der mit einem breit aufgestellten Vertriebs- und Partnernetzwerk
die Nahe zu seinen Kunden sucht. Im Jahr 2016 hat das Unternehmen seine Prasenz in strategisch wichtigen
Markten gestarkt. Besonders der nordamerikanische Markt ist als weltweit groiter IT-Markt nach wie vor ein
wesentlicher Treiber fur das Geschéaft der Software AG und erreichte 2016 einen Anteil am Gesamtumsatz von

35 Prozent. Nach Nordamerika unterteilt die Software AG ihre Absatzmarkte — nach Anteil am Gesamtumsatz — in
die Regionen EMEA Nord (26 Prozent), EMEA Sud (25 Prozent), APJ (Asien-Pazifik; 7 Prozent) und

LATAM (Lateinamerika; 6 Prozent). In der EMEA-Region bleibt Deutschland mit einem Anteil von 14 Prozent am
Gesamtumsatz der wichtigste Markt, vor der Iberischen Halbinsel und GroR3britannien. Im Rahmen der globalen
geografischen Strategie positioniert sich die Software AG gleichermalien in neuen, aufstrebenden und
zukunftsfahigen Standorten. Der im Jahr 2016 am starksten gewachsene Standort der Software AG ist Indien. Dort

stieg die Zahl der Mitarbeiter um 25 Prozent auf 766 (Vj. 613) an.

Wesentliche Absatzmarkte und Wettbewerbsposition

Die Software AG hat sich laut zahlreichen Analystenstudien weltweit als einer der fihrenden Anbieter im Bereich
digitaler Geschaftsplattformen etabliert. Die Zusammensetzung unseres Software- und Serviceportfolios fur die
Digitalisierung, Automatisierung und Integration von Geschéftsprozessen sowie die Entwicklung neuer, adaptiver
Applikationen ist auf dem Weltmarkt einmalig. Sie verschafft dem Unternehmen in dem sich konsolidierenden

Softwaremarkt eine starke Wettbewerbsposition.

Das Software- und Serviceangebot der Software AG richtet sich gleichermaRen an CIOs, IT-Verantwortliche und IT-
Architekten wie an CEOs und Fiuhrungskrafte in Unternehmen aller Branchen und allen 6ffentlichen Einrichtungen.
Fur jeden Bedarf und jede Branche hat die Software AG Anwendungsfalle konzipiert und kundenzentrierte

Losungen entwickelt.

Der Marktzugang hat sich insbesondere in den Kernmarkten Europas, in denen die Software AG eine kritische
GrolRe erreicht hat, und in Nordamerika durch den Ausbau der Standorte weiter verbessert. Zudem hat das
Unternehmen die Basis fir eine effektive Marktbearbeitung und eine hohere Vertriebsproduktivitat durch ein

fokussiertes, skalierbares Go-to-Market-Modell geschaffen. Unterstitzt wird diese Neuausrichtung durch die
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Erweiterung des Partner-Netzwerks sowie durch enge Kooperationen mit Hochschulen und
Forschungseinrichtungen. Insbesondere namhafte Technologiepartner schlieBen vermehrt Kooperationen mit der

Software AG, um die bendétigte Software-Expertise mit Industriekompetenz zu verbinden.

Mit diesen Alleinstellungsmerkmalen entspricht das Unternehmen dem zunehmenden Bedarf der Kunden nach
Prozessverbesserung und digitaler Transformation und positioniert sich in wichtigen Wachstumsmarkten. Im Zeitalter
der Digitalisierung erhalt die IT einen ganz neuen Stellenwert: Sie macht den Erfolg neuer Geschaftsmodelle aus.
Den Kunden der Software AG liefert das branchentbergreifende Portfolio — integriert in der adaptiven Digital
Business Platform — alle IT-Komponenten und Services, die sie auf ihnrem Weg zum digitalen Unternehmen

bendtigen.

Rechtliche und wirtschaftliche Einflussfaktoren

Software ist der fundamentale Werkstoff fur die Digitalisierung von Wirtschaft und Gesellschaft und die nachste
industrielle Revolution (Industrie 4.0 und 10T). Innovative Produkte und Dienstleistungen sind ohne Software in
Zukunft nicht mehr denkbar. Das setzt positive Impulse fir die Geschaftsentwicklung der Software AG. Die
Wettbewerbsfahigkeit der Wirtschaft wird entscheidend von der Fahigkeit abhangen, softwarebasierte Produkte
und Dienstleistungen mit hochster Qualitat zu erstellen. Softwarekompetenz wird auch die Voraussetzung dafir
sein, dass Deutschland seine fihrende Stellung im Ingenieurwesen halten und seine Position als fihrende
Exportnation untermauern kann. Von einer dynamischen und erfolgreichen deutschen Softwareindustrie — als
Querschnittstechnologie — gehen wichtige Impulse fur samtliche Wirtschaftszweige und damit fur die
Wettbewerbsfahigkeit der deutschen Volkswirtschaft aus. Deshalb engagieren sich filhrende
Technologieunternehmen wie die Software AG in Organisationen wie dem deutschen Software-Cluster, dem
hessischen House of IT und dem IT-Branchenverband Bitkom fir einen prosperierenden Standort und fordern den

Dialog zwischen Industrie, Wissenschaft und der 6ffentlichen Hand.

Umgekehrt ist es tberlebenswichtig fur die Softwareindustrie, auf eine stabile, sichere und leistungsfahige
Infrastruktur zugreifen zu konnen. Dazu gehort, neben klaren rechtlichen Rahmenbedingungen etwa beziuglich der

Sicherheit von Cloud-Angeboten, auch der Ausbau schneller Breitbandnetze mit gentigend Leitungskapazitaten.

Makrookonomische Unsicherheiten und Wahrungsschwankungen kénnen sich wie bei allen Akteuren in der freien

Wirtschaft spurbar auf das global ausgerichtete Geschéaft der Software AG auswirken.

Auszeichnung durch Marktstudien

Zahlreiche Studien unabhangiger Forschungsinstitute belegen die Strategie und Qualitat des Produkt- und
Serviceangebots der Software AG. Seit Jahren zeichnen die Marktanalysten das Portfolio immer wieder mit
Bestnoten und Fuhrungspositionen in ihren Ranglisten aus. Auch im Geschéaftsjahr 2016 erhielt die Software AG

zahlreiche positive Bewertungen fir ihre Losungen.
Gartner

Die Software AG wurde von Gartner 2016 im ,,Magic Quadrant for Integrated IT Portfolio Analysis Applications”!.3
und im ,,Magic Quadrant for Enterprise Architecture Tools”2 3 als ,,Leader” sowie im ,,Magic Quadrant for Intelligent
Business Process Management Suites™ 5 als ,,Visionary” positioniert. In der Gartner-Marktanalyse ,,Critical
Capabilities for Intelligent Business Process Management Suites (iBPMS): Business Transformation and Digitalized
Process“3 4 erhielten die Anwendungsfalle der Software AG fir Geschaftstransformation und digitalisierte Prozesse

die besten Bewertungen.
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Forrester

Auch in den Forrester-Studien ,,The Forrester Wave™: Big Data Streaming Analytics, Q1 2016”¢ und ,,The Forrester

Wave™: Hybrid Integration for Enterprises, Q4 2016”7 wurde die Software AG als ,,Leader" positioniert.
Bloor

In der Markstudie ,,Streaming Analytics 2016* erhielt die Software AG die hochste Gesamtpunktzahl.

1 Gartner, Magic Quadrant for Integrated IT Portfolio Analysis Applications, Daniel B. Stang, Stefan Van Der Zijden, 22. November 2016

2 Gartner, Magic Quadrant for Enterprise Architecture Tools, Mark McGregor, 3. Mai 2016

3 Gartner spricht keine Empfehlung fir die in seinen Forschungspublikationen untersuchten Anbieter, Produkte oder Dienstleistung aus und empfiehlt
Technologieanwendern nicht, ausschlieBlich die Anbieter mit den héchsten Bewertungen zu wahlen. Die Gartner-Forschungspublikationen reprasentieren die
Meinungen des Gartner-Forschungsbereichs, ihre Inhalte dirfen nicht als Tatsachen interpretiert werden. Gartner schlieft jegliche ausdriickliche oder
stillschweigende Gewahrleistung in Bezug auf diese Studie aus, das gilt auch fur die Gebrauchstauglichkeit oder Zweckmagigkeit der untersuchten Produkte und
Dienstleistungen.

Die Gartner-Reports, die in diesem Dokument beschrieben werden (nachfolgend ,,Gartner-Report(s)*), geben Meinungen und Standpunkte wieder, die von
Gartner, Inc. (hachfolgend ,,Gartner”) im Rahmen eines kombinierten Abonnement-Services veroffentlicht wurden, und sind keine Tatsachenbeschreibungen. Die
Aussagen jedes Gartner-Reports beziehen sich auf das urspriingliche Publikationsdatum des Reports (und nicht auf das Publikationsdatum dieses
Geschéaftsberichts). Die in den Gartner- Reports zum Ausdruck gebrachten Meinungen kénnen ohne Vorankindigung geandert andern

4 Gartner, Critical Capabilities for Intelligent Business Management Suites, von Rob Dunie, W. Roy Schulte, Michele Cantara, Marc Kerremans, 22. August 2016

5 Gartner, Magic Quadrant for Intelligent Business Process Management Suites, Rob Dunie, W. Roy Schulte, Marc Kerremens, Michele Cantara, 18. August 2016

6 The Forrester Wave™: Big Data Streaming Analytics, Q1 2016, Forrester Research, Inc., 30. Marz 2016

7 The Forrester Wave™ Hybrid Integration For Enterprises, Q4 2016, Forrester Research, Inc., 18. November 2016

Strategie, Ziele und Unternehmenssteuerung

Strategie

Die Strategie der Software AG ist auf nachhaltiges, profitables Wachstum ausgerichtet, Ziel ist eine kontinuierliche
Steigerung des Unternehmenswerts. Bei der langfristigen Portfoliostrategie legt das Unternehmen den Fokus auf
den intensiven Ausbau des wachstumsstarken Zukunftsbereichs DBP. Dieses Segment ist Uber die letzten Jahre zum
Hauptumsatztrager geworden und hat zuletzt einen Anteil von 50,6 (Vj. 49,4) Prozent am Konzernumsatz erreicht.
Der etablierte Datenbankbereich A&N trug im Berichtsjahr einen Anteil von 26,9 (Vj. 28,4) Prozent und der

Consulting-Bereich 22,5 (Vj. 22,2) Prozent zum weltweiten Konzernumsatz bei.

Der Grund fir die Fokussierung auf das Produktgeschéft liegt in dem groReren Wachstumspotenzial und der
deutlich hoheren Ertragskraft im Vergleich zum Servicegeschaft. Lizenzerldse gelten in der Softwarebranche als
Schlusselkennziffer fur zukinftiges Wachstum. Sie fuhren in der Regel zu langfristigen, wiederkehrenden

Wartungsumsatzen, die eine besonders hohe Ergebnismarge ausweisen.

Finanzielle Ziele

Die Software AG rechnet mit einer weiteren Margenexpansion in den nachsten vier Jahren. Auf Basis des aktuellen
Geschéaftsmodells wird eine operative Ergebnismarge (EBITA, Non-IFRS) bis 2020 von 32,0 bis 35,0 Prozent
angestrebt. Die Grundlage dafir bilden im Wesentlichen das organische Wachstum des DBP-Geschéfts, die
Fortsetzung der Produktivitatsverbesserung im Vertrieb sowie ein steigender Umsatzanteil durch ein erweitertes
Partner-Okosystem. Das angestrebte, organische Wachstum der DBP-Lizenzen soll sich in jahrlichen Zuwachsraten
im hohen einstelligen bis niedrigen zweistelligen Prozentbereich manifestieren, erganzt durch eine positive

Entwicklung der Wartungserlose des Konzerns.

Nicht-finanzielle Ziele

Die Software AG wird sich in den kommenden Jahren auf die Chancen fokussieren, die sich ihr im Rahmen der
Digitalisierung von Unternehmen bieten. Die digitale Transformation wird der malRgebliche Wachstumstreiber der
Softwarebranche sein. Einen wichtigen Baustein der Erfolgsstrategie der Software AG bildet die konstante

Weiterentwicklung des eigenen Produktportfolios, auch durch die Integration der in den Vorjahren getatigten
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Technologieakquisitionen sowie die Co-Innovation mit Kunden und Partnern. Die Vision der Software AG ist es, sich

langfristig zu einem globalen Marktfuhrer fir Applikationsinfrastruktur- und Middleware-Software zu entwickeln.

Dabei wird die Software AG das Wachstum aus eigener Kraft weiter vorantreiben, sich aber nicht darauf
beschranken. Die Software AG ist bereit, zusatzlich selektiv in innovationsorientierte Unternehmen zu investieren, um
die eigene Technologiefiihrerschaft zu starken und Marktanteile hinzuzugewinnen. Der Geschaftsbereich A&N
bietet eine hochprofitable und solide Basis, um flexible, strategische Investitionen in innovative Zukunftsfelder zu
tatigen. Aulerdem kann das Unternehmen in diesem Segment auf einen etablierten Kundenstamm zurtickgreifen,

der aussichtsreiche Absatzpotenziale fir DBP-Produkte bietet.

Unternehmensinternes Steuerungssystem

Damit die Software AG den Wert des Unternehmens nachhaltig steigern kann, konzentrieren sich die
Anstrengungen darauf, weiter profitabel zu wachsen und die Finanzkraft des Konzerns kontinuierlich zu starken. Ein
internes Steuerungssystem stellt sicher, dass diese strategischen Ziele erreicht werden. Relevante Kennzahlen sind
vor allem der wahrungsbereinigte DBP- und A&N-Produktumsatz sowie das operative Ergebnis (Non-IFRS) und die
operative Ergebnismarge (Non-IFRS). Im Fokus der unternehmensinternen Steuerung steht die operative

Ergebnismarge (Non-IFRS). Diese Kennziffer definiert die Software AG wie folgt:

+ Ergebnis vor allen Steuern und Zinsaufwendungen (EBIT)

+ Akquisitionsbedingte Abschreibungen auf Immaterielle Vermogenswerte

+ Akquisitionsbedingte Reduktionen der Produktumsatze durch Kaufpreisallokationen
+/- Sonstige akquisitionsbedingte Ergebniseffekte

+/- Aufwendungen/Ertrage aus aktienkursabhangigen Vergttungen

+ Aufwendungen fur Restrukturierung und Personalanpassungen

+/- AulRerordentliche Rechtsstreitigkeiten / sonstige Einmaleffekte

= Operatives Ergebnis EBITA (Non-IFRS)

Die operative Marge errechnet sich aus EBITA (Non-IFRS) dividiert durch den um akquisitionsbedingte Reduktionen

der Produktumsatze korrigierten Konzern-Gesamtumsatz.

Neben den im Ausblick 2016 extern kommunizierten unternehmensweiten Steuerungskennzahlen A&N- bzw.
DBP-Produktumsatz (wahrungsbereinigt) bzw. der operative Ergebnismarge (Non-IFRS) verwendet die Software AG

eine Reihe weiterer bereichsspezifischer Kennzahlen.

So stellt die im Segmentbericht ausgewiesene Segmentmarge (Umsatz abzuglich Herstellkosten und
Vertriebsaufwendungen) eine bereichsspezifische Steuerungskennzahl fir den Consulting-Bereich dar. Diese Marge
wird im Wesentlichen durch die Auslastung der im Bereich Delivery tatigen Mitarbeiter, den Vertriebsaufwand und
die Kosten pro Mitarbeiter beeinflusst, welche wiederum durch die Steuerung des On-/ Off-Shore- bzw. High-/ Low-

Cost-Anteils optimiert werden.

Im Produktgeschéaft stehen Steuerungskennzahlen im Vordergrund, die die Effizienz im Vertriebsbereich abbilden.
Die Effizienzentwicklung wird in der externen Segmentberichterstattung durch die Vertriebsaufwandsquote
ausgedrickt, die den Vertriebsaufwand eines Produktsegments in Relation zu den zugehdrigen Produktumsatzen

abbildet. Die der Optimierung der Vertriebsaufwandsquote zugrundeliegenden Einflussfaktoren werden mithilfe
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weiterer Effizienzkennzahlen abgebildet, beispielsweise die Entwicklung des Umsatzes pro Vertriebsmitarbeiter bzw.

die Entwicklung der durchschnittlichen AuftragsgroRe.

Wie fur die meisten Unternehmen der Softwarebranche sind fur die Software AG kapitalorientierte
Steuerungsgroflen von untergeordneter Bedeutung. Das liegt daran, dass das Geschaftsmodell nurin geringem
MaRe Kapital bindet. Den wesentlichen Aufwandsblock im Geschaft der Software AG stellt der Personalaufwand

dar.
Monitoring von Umsatz und Ergebnis

Fur die Erlbsarten Lizenzen, Wartung und Dienstleistungen hat die Software AG permanent Umsatz und Kosten im
Blick. Dabei stellen die Lizenzumsatze den wesentlichen Wachstumstreiber fur die Wartungs- und
Dienstleistungsumsétze dar. Aus diesem Grund beobachtet das Unternehmen auf allen Managementebenen

intensiv, wie sich die Lizenzumséatze tber den Zeitverlauf entwickeln.

AuRerdem uberwacht die Software AG standig in einer mehrdimensionalen Matrixstruktur die EBITA-Entwicklung
jedes Profit- und Cost-Centers. Die Matrix ist nach Geschaftsbereichen, nach Erlosarten sowie innerhalb der
Geschaftsbereiche regional untergliedert. Dartiber hinaus beobachtet das Unternehmen stets das operative
Ergebnis des Dienstleistungsgeschéafts auf Projektebene — von der Angebotserstellung bis zum Projektabschluss.
Eines der wichtigsten Ziele ist die kontinuierliche Verbesserung der Vertriebseffizienz. Diese erreicht die Software AG
durch ihre kundenzentrierte Go-to-Market-Strategie, die unter der Federfiihrung des Chief Customer Officers, der
weltweit auch fur Vertrieb, Services, Support und Marketing verantwortlich ist, implementiert wurde. Weiteres
Potenzial bei Marktabdeckung und Wachstum ergibt sich durch eine regionentbergreifende Vertriebs- und

Servicestruktur sowie den sukzessiven Ausbau der Inside-Sales-Aktivitaten und des Partner-Okosystems.
Kostenmanagement

Alle Kostenpositionen im Konzern unterliegen einer strengen Budgetkontrolle. Dabei wird monatlich bei einzelnen
Profit- und Cost-Centern tberprift, ob die Budgets eingehalten wurden und wie sich die prognostizierten Kosten
entwickeln. Die Grundlage dafur bildet ein dynamisches Budgetmodell. Damit bleibt das Kostenbudget in Relation
zur Umsatzentwicklung in den wesentlichen Komponenten flexibel. Um die geplante Profitabilitat zu erreichen

beziehungsweise zu Ubertreffen, passt die Software AG das Kostenbudget unterjahrig bedarfsgerecht an.
Steuerung des Cashflows

Wesentlichen Einfluss auf den Cashflow hat das Forderungsmanagement. Das Forderungsmanagement wird bei
der Software AG dezentral betrieben und unterliegt diversen internen Kontrollprozessen. Zur Verbesserung der
Forderungsstruktur werden selektiv einzelne Forderungen verkauft. Die Cash-Steuerung erfolgt zentral am Standort
Darmstadt. Dafir verwendet das Unternehmen ein weltweit standardisiertes Cash-Management-System, mit

dessen Hilfe die Anlagestrategie optimiert und Anlagerisiken minimiert werden.

Nicht-finanzielle Leistungsindikatoren

Der Unternehmenswert der Software AG wird, neben den finanziellen Kennzahlen, durch folgende nicht-finanzielle

Leistungsindikatoren bestimmt:
= Strategische Produktpositionierung im Markt (wie externe Analystenbewertungen)

< Kundenzufriedenheit und -loyalitat sowie Kunden-Feedback (wie durchschnittiche Auftragsgrélen,

Kundigungsraten von Wartungsvertragen, regionale Entwicklungen)
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Mitarbeiterzufriedenheit und -bindung (wie erfolgsabhéangige Vergutungsbestandteile,

Betriebszugehdorigkeit, Fluktuation)
= Forschung und Entwicklung (wie Produktversionszyklen)
= Ausrichtung der Vertriebsaktivitaten (wie Vertriebseffizienz und -effektivitat)

= Ausbau des Partner-Okosystems (wie Anzahl der Vertriebs- und Technologiepartner, Umsatz iiber Partner

oder durch Partner beeinflusst)

Diese Faktoren sind nach Uberzeugung der Software AG wesentliche Bausteine fir ihnren nachhaltigen

Unternehmenserfolg.

Integriertes Managementsystem

Ein erganzendes Steuerungssystem ist das 2016 implementierte Integrierte Managementsystem, das derzeit die
Bereiche Qualitatsmanagement und Business-Continuity-Management beinhaltet. Beide Themen wurden initiiert,

um adaquat auf die gestiegenen Compliance-Anforderungen der Kunden reagieren zu kbnnen.

Mit der Festlegung interner Qualitatsziele und der kontinuierlichen Uberpriifung ihrer Einhaltung anhand von
Management-Reviews sowie dem Monitoring von Qualitatskennziffern schafft die Software AG eine
Unternehmenskultur, die sich hohen Qualitatsstandards verschrieben hat. Dies wurde durch eine erfolgreiche

Zertifizierung nach 1SO 9001:2015 bestatigt.

Durch eine gezielte Analyse der Unternehmensprozesse und der dazugehdérigen IT-Systeme hat die Software AG
Strategien entwickelt, um die aus Kundensicht kritischsten Prozesse in einer Krisensituationen aufrechtzuerhalten
bzw. so schnell wie moglich wiederherstellen zu kdnnen. Dazu gehéren unter anderem auch Konzepte der
redundanten Datenhaltung. Auch hier stellt das Unternehmen durch ein kontinuierliches Training der weltweiten
Incident-Response-Teams und durch Krisenszenario-Tests jederzeit seine Bereitschaft sicher. Die Wirksamkeit dieser
MaRnahmen wurde durch die erfolgreiche Zertifizierung nach ISO 22301:2012 (Business-Continuity-Management)

bestatigt.

Management von Forschung und Entwicklung (F&E)

Fur die Software AG bilden Technologiezukaufe, Forschung und Entwicklung sowie daraus resultierende
Innovationen die Basis fur den langfristigen Unternehmenserfolg. Das Unternehmen entwickelt sein Produktportfolio
kontinuierlich weiter und berlicksichtigt dabei sowohl Kundenanforderungen als auch betriebswirtschaftliche
Belange. Die Software AG setzt auf eine permanente Produktdeckungsbeitragsrechnung und optimiert ihre
Innovationskraft durch die Kombination von Technologiezukaufen und Eigenentwicklung. AulRerdem strebt sie bei

der Entwicklung der Produkte einen ausgewogenen Mix aus Hoch-/Niedriglohn-Standorten an.

Mit dem Customer-Value-Navigator setzt die Software AG ein auf eigener Technologie basierendes Tool zur
Analyse geschlossener Kundenvertrage ein. Anhand der Ergebnisse werden regelmalig neue Erkenntnisse
gewonnen, die insbesondere den Bereichen F&E sowie dem Vertrieb helfen, den Wertbeitrag des Software AG-

Produktportfolios fir den Kunden zu optimieren.
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Frihwarnindikatoren

Bei den Fruhwarnindikatoren, die von der Software AG verwendet werden, ist zwischen bereichsibergreifenden

und bereichsspezifischen Frihwarnindikatoren zu unterscheiden.

Der wesentliche bereichstibergreifende Frihwarnindikator ist die Entwicklung des Lizenzgeschafts, da die
Lizenzverkaufe die Profitabilitat des Unternehmens sowohl direkt als auch indirekt Uber das resultierende Wartungs-
und Consultinggeschaft beeinflussen. Fur die Entwicklung des Lizenzgeschafts wiederum ist die zu Beginn einer
Berichtsperiode vorhandene, qualifizierte Projektpipeline der entscheidende Friihwarnindikator. In dieser
qualifizierten Projektpipeline werden die vorhandenen Opportunitaten in Hohe und Wahrscheinlichkeit evaluiert
und in Relation zu den erwarteten Umsatzen gesetzt. Da im Laufe des Vertriebsprozesses Opportunitaten
naturgemal sukzessiv entweder ausqualifiziert, verschoben, verloren oder kontrahiert werden, ist die Relation
zwischen Pipeline und Umsatz nicht fix, sondern unterliegt bis zum Ende einer Berichtsperiode einer permanenten
Veranderung. Um die Komplexitat dieses Frihwarnindikators aktiv zu gestalten, verwendet die Software AG ein
entsprechendes Customer-Relationship-Management-Tool, das die Relation zwischen existierender Pipeline und
erwartetem Umsatz in Echtzeit ausweist. So sollte zu Beginn eines Quartals der Wert der Opportunitaten eines
Quartals mindestens das Dreifache des erwarteten Umsatzvolumens betragen. Ist dies nicht der Fall, missen die

Aktivitaten im Lizenzvertrieb entsprechend intensiviert werden.

Analog zum Produktgeschéft ist die Pipelineentwicklung im Consultingumfeld ein potenzieller bereichsspezifischer
Fruhwarnindikator. Da der daraus hervorgehende Auftragseingang jedoch branchenublichen Schwankungen
unterliegt, legt die Software AG einen starkeren Fokus auf die Entwicklung des Auftragsbestands als
Fruhwarnindikator. So sollte der gemittelte Auftragsbestand im Vergleich zum Vorjahreszeitraum im gleichen
Umfang steigen wie das erwartete Umsatzwachstum. Ist dies nicht der Fall, mussen ebenfalls die

Vertriebsaktivitaten im Geschéaftsbereich Consulting intensiviert werden.

Ein weiterer bereichsspezifischer Frihwarnindikator ist die Kiindigungsrate bei Wartungsvertragen. Aufgrund
vertraglich definierter Kindigungsfristen lassen sich mithilfe der unterjahrig eingegangenen Kindigungen,
verbunden mit den erwarteten Lizenzumsatzen, Riickschlisse auf die Wartungsumsatzentwicklung der
nachfolgenden Berichtsperioden ziehen. Bei niedrigen Kuindigungsraten von 6 bis 7 Prozent im Branchenvergleich
kann die Software AG erfahrungsgeman bei positiver Lizenzumsatzentwicklung ceteris paribus (unter sonst gleichen

Bedingungen) steigende Wartungsumsatze im einstelligen Prozentbereich erwarten.
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WIRTSCHAFTSBERICHT

Uberblick iber den Geschéaftsverlauf

Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Das Weltwirtschaftswachstum ist in der ersten Halfte des Jahres 2016 zuriickgegangen, erst ab der Jahresmitte
zeigte sich eine verstarkte Konjunkturbelebung. Wesentlich hierfir waren laut dem Kieler Institut fir Weltwirtschaft
(Ifw) vor allem die gestiegene Produktion in den Vereinigten Staaten von Amerika (USA) und China. Nach einem
verhaltenen ersten Halbjahr wuchs das Bruttoinlandsprodukt der USA allein im dritten Quartal um 0,8 Prozent. Uber
das Gesamtjahr gesehen verringerte sich die wirtschaftliche Leistung der USA um 100 Basispunkte und lag im Jahr
2016 bei 1,6 Prozent (Vj. 2,6 Prozent). Das wirtschaftliche Wachstum im Euroraum stand zuletzt auf einer breiten
Basis, da die Wirtschaftsleistung in s&émtlichen Landern des Euroraums zulegte. Sogar in La&ndern mit wirtschaftlichen
Schwierigkeiten wie Portugal oder Griechenland fiel sie iberdurchschnittlich aus, und auch in Italien entwickelte
sich die Wirtschaftsleistung besser als erwartet. Im Gesamtjahr 2016 reduzierte sich das Bruttoinlandsprodukt des
Euroraums leicht um 20 Basispunkte auf 1,7 Prozent (Vj. 1,9 Prozent). Die Zeichen fur die deutsche Konjunktur stehen
weiterhin auf Expansion: Die deutsche Wirtschaft durchlauft seit drei Jahren eine ausgedehnte Aufschwungsphase,
die sich im nachsten und Ubernéachsten Jahr fortsetzen durfte. Fir das Gesamtjahr 2016 erwartet das IfW einen
Anstieg des Bruttoinlandsprodukts um 1,9 Prozent (Vj. 1,7 Prozent). Obwohl sich die wirtschaftlichen Erwartungen in
den Schwellenlandern zuletzt deutlich aufgehellt haben, kann das wirtschaftliche Wachstum aufgrund niedriger
Rohstoffpreise und einer Vielzahl ungeloster struktureller Probleme noch immer keinen signifikanten Anstieg
verzeichnen. In Lateinamerika ist das Bild differenziert: Wahrend die Wirtschaft in Mexiko und den Andenstaaten
deutlich expandierte, verharrten Brasilien, Argentinien und Venezuela in der Rezession. Insgesamt stieg die globale

Produktion im Jahresdurchschnitt 2016 wie bereits im Vorjahr um 3,1 Prozent (V). 3,1 Prozent).

Entwicklung der weltwirtschaftlichen Aktivitat 2007-2016

Prozent
fOZEM itw-Indikator (rechte Skala) L

Bruttoinlandsprodukt
- -2
- -3
-2 - - 4
2007 2010 2013 2016

Quartalsdaten; saisonbereinigt; Indikator berechnet auf Basis von Stimmungsindikatoren aus 42 Landern;

Bruttoinlands-produkt: preisbereinigt, Veranderung gegentiber dem Vorquartal.

Quelle: Kieler Institut fur Weltwirtschaft (IfW), Konjunkturberichte, Weltkonjunktur im Winter 2016 Nr. 25 (2016 | Q4),
14. Dezember 2016

Anlage Il Seite 12



Zusammengefasster Lagebericht 2016

Branchenspezifische Rahmenbedingungen

Der IT-Markt zeigte sich 2016 recht stabil. Aus den Analysen des US-Marktforschungsunternehmens Gartner geht
hervor, dass die weltweiten IT-Ausgaben im Berichtsjahr 2016 einen Rickgang von 0,6 Prozent auf 3.375 Billionen
US-Dollar verzeichneten. In den Marktsegmenten, in denen die Software AG tatig ist, ist dagegen ein Anstieg zu
verzeichnen: Die Ausgaben fur Unternehmenssoftware stiegen um 5,9 Prozent auf 333 Milliarden US-Dollar; das

Marktsegment IT-Dienstleistungen um 3,9 Prozent auf 899 Milliarden US-Dollar.

Das European Information Technology Observatory (EITO) geht von einem starkeren Wachstum aus. Der weltweite
Umsatz mit Produkten und Diensten der Informations- und Telekommunikationstechnik (ITK) wird fur 2016 auf

3,1 (Vj. 3,0) Bilionen Euro geschatzt — ein Plus von 2,1 Prozent gegenuber dem Vorjahr. Den grofiten Anteil an den
weltweiten Umsatzen mit ITK-Gitern und -Diensten haben weiterhin die USA mit 30,5 (Vj. 28,4) Prozent. Laut EITO
gelten dabei weiterhin die Schwellenlander als bedeutende Wachstumsmotoren der Digitalisierung. Fur
Deutschland errechnete EITO nach Angaben des deutschen Bundesverbands Informationswirtschaft,
Telekommunikation und Neue Medien e. V. (Bitkom) eine positive Branchenentwicklung: Im Jahr 2016 stiegen die
Umsatze des ITK-Sektors demzufolge erstmals auf Giber 150 (Vj. 148) Milliarden Euro, was einem Zuwachs von

1,8 Prozent gegeniiber dem Vorjahr entspricht.

Der globale ITK-Markt: Umsatzanteile 2016 nach Landern/Regionen

USA
B Andere Lander
B Eurcpa
B China
m Japan

Brasilien

Quelle: ICT Market Report 2016/17, European IT Olbservatory, Bitkorn Research GmisH
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Wesentliche, fur den Geschaftsverlauf ursachliche Ereignisse

Die Ankiindigung des Kunden- und Innovationsprogramms Adabas & Natural 2050+ hat 2016 zu einer starken, die
Markterwartungen Ubertreffenden Entwicklung des A&N-Bereichs gefiihrt. Damit reagierte die Software AG darauf,
dass 98 Prozent der A&N-Kunden ihre strategischen und geschaftskritischen Unternehmensanwendungen auf der
Hochleistungsplattform betreiben. Zudem hat die Software AG am 31. Juli 2016 das amerikanische Unternehmen
CONNX Solutions Inc. tbernommen, das wichtige Technologien im Bereich der Datenintegration und -replikation
fur A&N-Kunden bereitstellt. Damit konnte der Zugang zur gesamten Technologiebandbreite von CONNX Solutions
Inc. fur die Kunden der Software AG langfristig sichergestellt werden. Mit einem innovativen A&N-Serviceportfolio
unterstutzt die Software AG ihre Kunden dabei, den Generationenwechsel, mit dem die gesamte

Softwarebranche konfrontiert ist, erfolgreich zu meistern.

Auch der Digitalbereich als Wachstumstreiber wurde mit der Digital Business Platform 2016 gezielt weiter entwickelt
und gestarkt; u. a. durch die Akquisition von Zementis, einem innovativen Technologieunternehmen im
Zukunftsbereich kiinstliche Intelligenz (siehe Abschnitt ,,Erlauterung von Unternehmenskaufen®). Die strategische
Relevanz der Digital Business Platform fur die digitale Transformation von Grofunternehmen belegen eine
wachsende Kundenbasis und héhere durchschnittliche Auftragsgroen. Um die Wachstumspotenziale in den
Bereichen |oT und Industrie 4.0 auszuschdpfen, wurden strategische Partnerschaften mit fihrenden Unternehmen
wie Bosch, Dell, OCTO Telematics und Cumulocity geschlossen. Um die hohe Innovationskraft der Software AG
auch 2017 weiter zu starken, wird ab April 2017 ein neuer Chief Research & Development Officer den Vorstand

erweitern (siehe Nachtragsbericht).

Daruber hinaus standen im Geschaftsjahr 2016 die Steigerung der Profitabilitéat, die erfolgreiche Umsetzung der Go-
to-Market-Strategie sowie der Ausbau des Vertriebspartnernetzwerks im Fokus der Software AG. Die umgesetzten
MaRnahmen fuhrten zur Verbesserung wichtiger Finanzkennzahlen und spiegeln sich auch in einem Rekordquartal

am Jahresende.

Gesamtaussage zum Geschaftsverlauf und zur wirtschaftlichen Lage durch die
Unternehmensleitung

Im Geschéaftsjahr 2016 hat die Software AG ihre Ausrichtung auf profitables Wachstum konsequent weiterverfolgt.
Wir haben bedeutende strategische Meilensteine erreicht und unser digitales Geschaft weiter ausgebaut. Unser
Unternehmen hat an Profitabiliat und Marktrelevanz gewonnen. Bei einem stabilen Umsatz ist die Profitabilitat
gestiegen, gleichzeitig haben wir unsere Investitionen in Forschung und Entwicklung sowie die Anzahl der

Mitarbeiter erh6ht.

Die strategischen Prioritaten der Gesellschaft lagen 2016 auf der kundenorientierten Weiterentwicklung des
Produktportfolios, der Steigerung der wiederkehrenden Wartungserlése und der weiteren Verbesserung der
Vertriebseffizienz im Rahmen der definierten Go-to-Market-Strategie (Vertriebs- und Marktbearbeitungsstrategie)
sowie auf der weiteren Erhdhung der Gesamtprofitabilitit. Diese wertorientierte Unternehmensausrichtung hat zu
einer Verbesserung wesentlicher Kennzahlen beigetragen und schliefllich zu einem Rekordquartal am Jahresende
gefihrt. Mit unserem fuihrenden digitalen Produktportfolio konnten wir unsere Technologiefuhrerschaft ausbauen,

das haben uns zahlreiche Analysten erneut bestatigt.

Im Gesamtjahr wies die Software AG einen Konzernumsatz von 871,8 (Vj. 873,1) Millionen Euro aus und blieb damit
etwa auf Vorjahresniveau. Zum Gesamtumsatz hat der Geschaftsbereich Digital Business Platform (DBP) mit 441,4
(Vj. 431,5) Millionen Euro einen steigenden Anteil von 50,6 (Vj. 49,4) Prozent beigetragen. Der etablierte Bereich
Adabas & Natural trug mit einem Beitrag von 234,6 (Vj. 248,0) Millionen Euro bzw. 26,9 (V]. 28,4) Prozent zum

Gesamtumsatz bei. Der A&N-Produktumsatz lag wéahrungsbereinigt am oberen Ende des urspriinglichen
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Jahresausblicks (-4 bis -8 Prozent) beziehungsweise im mittleren Bereich des im Juli 2016 angehobenen Ausblicks
(-4 bis -6 Prozent) und entwickelte sich damit besser als vom Markt erwartet. Der Geschaftsbereich Consulting trug

mit 195,8 (Vj. 193,6) Millionen Euro zum Ergebnis bei, einem Anteil von 22,5 (Vj. 22,2) Prozent am Gesamtumsatz.

Zugleich stieg die Profitabilitat im Gesamtjahr weiter an: Unsere operative Ergebnismarge (EBITA, Non-IFRS) hat 2016
mit 31,2 Prozent nicht nur den besten Wert erreicht, seitdem die Software AG nach dieser wichtigen Kennzahl
gesteuert wird — die Marge zahlt auch zu den Spitzenwerten in der gesamten Softwarebranche. Zudem gelang es

dem Konzern, wahrend der letzten vier Quartale zahlreiche Bestmarken zu erreichen.

Im groRten Geschéaftsbereich, Digital Business Platform, biindeln wir unsere Produkte zur Digitalisierung von
Unternehmen: Integrationssoftware, Losungen zur Prozessoptimierung sowie Analysetools fur Big Data, Artificial
Intelligence und Internet of Things. Dieses Segment hat 2016 erneut den hochsten Umsatz der
Unternehmensgeschichte erwirtschaftet. Dass die Relevanz unserer Softwareprodukte angesichts der weltweit
fortschreitenden Digitalisierung stetig zunimmt, zeigte sich bereits 2016 mit dem erneuten Anstieg unserer
durchschnittichen Auftragsgrofle und einigen bemerkenswerten Abschlissen mit namhaften Branchenfuhrern. Wie
geplant, konnten wir die Anzahl der GroRauftrage und Multi-Produkt-Auftrage sowie unsere Vertriebsproduktivitat

deutlich steigern.

Das Datenbankgeschaft Adabas & Natural hat sich erneut als deutlich stabiler erwiesen als urspringlich erwartet.
Das Ergebnis tUbertraf die Markterwartungen und lag am oberen Ende des urspriinglichen Erwartungskorridors und
im mittleren Bereich des im Juli 2016 verbesserten Zielkorridors. Diese positive Entwicklung ist ein Ergebnis der
Relevanz unserer GroRrechnertechnologie und der intensiven Marktbearbeitung mit dem neuen Kunden- und
Innovationsprogramm Adabas & Natural 2050+, das darauf abzielt, Innovationen fir die Anwendungslandschaften
unserer Kunden anbieten und Adabas & Natural Gber das Jahr 2050 hinaus unterstitzen zu kdnnen. Wie gut das
Programm von unseren Kunden angenommen wurde, manifestierte sich besonders anhand zahlreicher

Vertragsverlangerungen und Kapazitatserweiterungen im Geschaftsjahr 2016.

Der Geschéaftsbereich Consulting hat eine wichtige strategische Unterstitzungsfunktion fur unseren Produktvertrieb
und leistet einen signifikanten Beitrag zum profitablen Wachstum des Konzerns und zum Erfolg unserer Kunden.
Dank der Kombination fihrender Softwarelsungen mit der Einfihrungsexpertise unserer Berater erzielen
Unternehmen einen realen Geschaftsnutzen und die Software AG verbessert dadurch ihre Kundenzufriedenheit. Im
Consulting-Bereich konnte 2016 ein Plus von 1,1 Prozent beim Umsatz verzeichnet werden. Die Segmentmarge
erreichte mit 10,6 Prozent wieder eine im Consultingumfeld vergleichsweise sehr hohe Profitabilitat, da unser
Consulting-Bereich sich immer stérker auf die Servicequalitat konzentrierte. Nachhaltige Rentabilitat und
hochwertige Services sind die Ziele der Geschaftsstrategie fur das Beratungsgeschaft, die wir in den letzten Jahren

klar erreicht haben.

Insgesamt war im Jahresverlauf eine unterschiedliche Entwicklung der Quartale festzustellen, die letztlich in einer
deutlichen Verbesserung von Umsatz und Ergebnis im vierten Quartal mindete. Der Konzernumsatz entwickelte
sich Gber die vier Quartale von 206,2 (Vj. 194,1) Millionen Euro im ersten Dreimonatszeitraum tber 203,4 (Vj. 205,6)
Millionen Euro und 198,3 (Vj. 215,9) Millionen Euro auf 263,9 (Vj. 257,5) Millionen Euro im Schlussquartal. Die fur das
Unternehmen wesentliche Kennzahl fur die Ertragskraft ist die operative Ergebnismarge (EBITA, Non-IFRS). Uber die
Quartale verbesserte sich die EBITA-Marge (EBITA) von 28,7 Prozent (59,1 Millionen Euro) im ersten, Gber

27,4 Prozent (55,8 Millionen Euro) im zweiten und 33,7 Prozent (66,8 Milionen Euro) im dritten, bis auf 34,2 Prozent

(90,2 Millionen Euro) im vierten Quartal.
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Nach dem erfolgreichen Verlauf der ersten beiden Quartale sowie aufgrund einer starken Projekt-Pipeline fur die
zweite Jahreshalfte 2016 hatte der Vorstand der Software AG den Ausblick des Unternehmens fiir das Gesamtjahr
im Juli 2016 erh6ht. Dabei wurde die Prognose fur die operative Ergebnismarge (EBITA, Non-IFRS) von zuvor: 30,0 bis
31,0 Prozent auf den Korridor von 30,5 bis 31,5 Prozent angehoben. Im Datenbankgeschaft Adabas & Natural
wurde fir das Gesamtjahr mit einer deutlich stabileren Entwicklung und einer wahrungsbereinigten
Produktumsatzveranderung zwischen -2 und -6 Prozent im Jahresvergleich (zuvor: -4 bis -8 Prozent, Stand:

27. Januar 2016) gerechnet. Der Ausblick fur den Geschéaftsbereich Digital Business Platform blieb unverandert.

Unsere finanziellen und nicht-finanziellen Ziele haben wir im Wesentlichen erfillt und teilweise Ubertroffen. Neben
der Steigerung des Gewinns hat der Free Cashflow um 10,0 (Vj. 28,1) Prozent zugelegt, was einem Umsatzanteil von
21,4 Prozent entspricht. Dies bedeutet einen weiteren Anstieg im Vergleich zum hohen Vorjahresniveau und eine
Bestmarke der letzten Jahre. Die Eigenkapitalquote erreichte zum Jahresende das hohe Niveau von 61,1 Prozent
und lag damit auch deutlich tber dem hohen Vorjahreswert von 60,0 Prozent. Mit dieser im Berichtsjahr erzielten
Starkung der finanziellen Basis und der Ertragskraft haben wir eine solide Ausgangslage geschaffen, um den
nachhaltigen, profitablen Wachstumskurs fortzusetzen und den Wert des Unternehmens in Zukunft zu steigern. Denn
die hohe Profitabilitat ist das Fundament fur Innovationskraft und Expansion — und somit fiir eine erfolgreiche

Unternehmensentwicklung.

In den letzten zwei Jahren haben wir die Transformation unseres Vertriebs erfolgreich vorangetrieben, signifikante
Fortschritte in der Vertriebseffizienz erreicht und unsere Marktrelevanz konstant gesteigert. Unsere Bedeutung als
Global Player der digitalen Transformation zeigt sich in unserer wachsenden internationalen Kundenbasis. Den
grofiten Erfolg konnten wir 2016 in einem der wichtigsten IT-Markte, den USA, verbuchen, wo insbesondere im
Schlussquartal das Geschaft stark anzog. In dem sehr groRen Wachstumsmarkt Industrie 4.0 und Internet of Things
suchen Industrieunternehmen zunehmend die Partnerschaft mit der Softwarebranche im Allgemeinen und der
Software AG im Besonderen. Global Player wie Bosch, Dell, OCTO Telematics und Cumulocity haben sich 2016 fur
eine Partnerschaft mit der Software AG entschieden, um gemeinsam mit uns neue digitale Services und Lésungen
in den Bereichen |oT und Industrie 4.0 zu entwickeln. Insgesamt sind wir bei unserem Ziel, eine dauerhafte
Vorreiterrolle in der digitalen Transformation einzunehmen und unsere Produkte sowohl standortbasiert als auch in

der Cloud fest bei den Kunden zu etablieren, ein groes Stiick weiter gekommen.

Die positiven Ergebnisse 2016 sind sichtbare Erfolge unseres wertorientierten Managements mit Fokus auf
profitablem Wachstum und finanzieller Disziplin. Unsere Innovationskraft in zukunftsweisenden Bereichen haben wir
im Berichtsjahr durch den Ausbau der F&E-Ressourcen und gezielte Technologietibernahmen verstarkt, um mit

unserem vielfach ausgezeichneten Produktportfolio auch in Zukunft die marktfihrende Position auszubauen.

Vergleich der tatsachlichen Entwicklung mit dem im Vorjahr prognostizierten
Geschaftsverlauf

Bei den Prognosen ist zu beachten, dass die Umsatz- und Ergebnisprognosen Wahrungseffekte, akquisitions- und
restrukturierungsbedingte Aufwendungen sowie kurzfristig unterjahrig auftretende Effekte, die allesamt nicht

vorhersehbar sind, nicht berlicksichtigen.
Am 19. Januar 2016 gab die Software AG fruher als geplant den folgenden Ausblick fir das Gesamtjahr bekannt:

o Auf Basis der steigenden Bedeutung ihres Produktportfolios und der weiteren zu erwartenden positiven
Impulse ihrer Go-to-Market-Strategie rechnete die Software AG im Jahr 2016 mit einem

wahrungsbereinigten Anstieg des DBP-Produktumsatzes zwischen 5 und 10 Prozent.
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Im Bereich A&N erwartete das Unternehmen einen wahrungsbereinigten Riickgang von -4 bis -8 Prozent

im Vergleich zum Vorjahr.

Dartber hinaus rechnete der Konzern mit einer weiteren Verbesserung seiner operativen Ergebnismarge

(EBITA, Non-IFRS) auf 30,0 bis 31,0 Prozent.

Dieser Ausblick wurde in der planmaRig am 27. Januar 2016 ver6ffentlichen Meldung zu den detaillierten

Geschaftszahlen 2015 bestatigt und ebenso bei der Vorlage der Geschaftsergebnisse des ersten Quartals am

12. April wiederholt.

Nach Abschluss des zweiten Quartals hat der Vorstand der Software AG am 13. Juli 2016 den Ausblick des

Unternehmens flr das Geschaftsjahr 2016 erh6ht und am gleichen Tag eine Ad-hoc-Meldung veroffentlicht. Auf

Basis der vorlaufigen Finanzkennzahlen des zweiten Quartals und einer positiven Geschaftsentwicklung in der

ersten Jahreshalfte 2016 sowie aufgrund einer starken Projektpipeline fur die zweite Jahreshalfte 2016 rechnete der

Vorstand nunmehr mit folgenden Entwicklungen:

Fur das Gesamtjahr 2016 wurde nun mit einer operativen Ergebnismarge (EBITA, Non-IFRS) von 30,5 bis 31,5

Prozent (zuvor: 30,0 bis 31,0 Prozent, Stand: 27. Januar 2016) gerechnet.

Im Datenbankgeschaft A&N wurde fur das Gesamtjahr mit einer deutlich stabileren Entwicklung und einer
wahrungsbereinigten Produktumsatzver&nderung zwischen -2 und -6 Prozent im Vergleich zum Vorjahr

(zuvor: -4 bis -8 Prozent, Stand: 27. Januar 2016) gerechnet.

Im Geschéftsbereich DBP wurde fur das Gesamtjahr 2016 unverandert mit einem Produktumsatzwachstum

zwischen 5 bis 10 Prozent im Vorjahresvergleich wahrungsbereinigt gerechnet.

Fur das Gesamtjahr 2016 erreichte die Software AG die folgenden Werte:

o

Die operative Ergebnismarge (EBITA, Non-IFRS) erzielte 31,2 (Vj. 29,7) Prozent und erreichte damit das
obere Ende der Bandbreite aus dem zur Jahresmitte angehobenen Gesamtausblick. Im Vergleich zur
Jahresanfangsprognose uUbertraf die tatsachlich generierte operative Ergebnismarge (EBITA, Non-IFRS)

den prognostizierten Zielkorridor.

Der Geschaftsbereich A&N generierte im Gesamtjahr 2016 einen Umsatz von 234,6 (Vj. 248,0) Milionen
Euro, das entspricht wahrungsbereinigt einem Riickgang von 4 Prozent im Vorjahresvergleich. Dieser Wert
liegt genau in der Mitte des Korridors der angehobenen Prognose und hat im Vergleich zur ersten

Prognose vom Jahresanfang das obere Ende der Spanne erreicht.

Der Geschéftsbereich DBP verzeichnete im tatsachlichen Geschéaftsverlauf 2016 einen Umsatz von 441,4
(Vj. 431,5) Milionen Euro und damit ein Plus von 3 Prozent gegentber dem Vorjahr bei konstanten
Wechselkursen. Dieser Wert liegt unter dem prognostizierten Wachstumskorridor von 5 bis 10 Prozent. Die
Abweichung gegentber dem Jahresausblick ergab sich aufgrund vortibergehender Schwachen in

GroBbritannien und beim US-Geschaft im 6ffentlichen Sektor.
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Ertragslage

Umsatzentwicklung

Die Software AG generierte im Geschaftsjahr 2016 einen Konzernumsatz von 871,8 (Vj. 873,1) Millionen Euro und
blieb damit auf Vorjahresniveau (-0,1 Prozent). Nach der Betrachtung des Umsatzes zu konstanten Wahrungskursen
ergab sich ein Plus von 1,2 Prozent. Zum Gesamtumsatz hat der Geschéaftsbereich Digital Business Platform mit
441,4 (Vj. 431,5) Milionen Euro einen steigenden Anteil von nahezu 50,6 (Vj. 49,4) Prozent beigetragen. Der
Geschaftsbereich Adabas & Natural leistete einen Beitrag von 234,6 (Vj. 248,0) Millionen Euro bzw.

26,9 (Vj. 28,4) Prozent zum Gesamtumsatz. Zugleich stieg die Profitabilitat im Gesamtjahr weiter an: Die operative
Ergebnismarge (EBITA, Non-IFRS) erreichte das obere Ende des angehobenen Ausblicks und damit den héchsten
Wert seit EinfiUhrung dieser Kennzahl. Zudem gelang es dem Konzern, wahrend der letzten vier Quartale zahlreiche
Bestmarken zu erreichen und das Geschaftsjahr mit einem Rekordquartal abzuschlielen: Fir den
Wachstumsbereich DBP war das vierte Quartal das erfolgreichste der Firmengeschichte. Der Datenbankbereich
A&N Ubertraf mit einem Umsatzwachstum im letzten Quartal die Markterwartungen. Diese Ergebnisse und der
zunehmende Einsatz der fuhrenden Technologie der Software AG bei GroRkonzernen aus allen Branchen weltweit
unterstreichen die erfolgreiche Go-to-Market-Transformation, die steigende Marktrelevanz des Unternehmens und

den Fokus auf profitables Wachstum.

Einfluss der Wechselkurse auf den Umsatz

Die Wahrungseffekte wirkten sich im Berichtsjahr mit 11,5 Millionen Euro negativ auf den Gesamtumsatz aus,
nachdem die Software AG im Vorjahr noch von einem positiven Effekt in Hohe von 51,9 Millionen Euro profitiert
hatte. MaRgeblich fir diese Entwicklung waren negative Wahrungseffekte des Britischen Pfund (GBP) mit

7,2 Millionen Euro und des Sudafrikanischen Rands (ZAR) mit 4,1 Millionen Euro. Positive Auswirkungen ergaben sich

hingegen unter anderem durch Wahrungseffekte des US-Dollars (USD) mit 2,5 Millionen Euro.

Den grofiten Anteil am globalen Gesamtumsatz des Konzerns hat mit 32,8 (Vj. 33,9) Prozent nach wie vor der Euro
(EUR), direkt gefolgt vom US-Dollar (USD) mit 31,6 (Vj. 31,1) Prozent. Die n&chst grolieren Umsatzanteile in
Fremdwahrungen entfallen auf das Britische Pfund (GBP) mit 6,5 (V]. 7,8) Prozent, auf den Israelischen Schekel (ILS)
mit 4,6 (V]. 4,2) Prozent sowie auf den Brasilianischen Real (BRL) mit 4,4 (Vj. 3,2) Prozent. Der Fremdwahrungsanteil
des Australischen Dollars (AUD) blieb mit 3,4 (Vj. 2,8) Prozent auf Vorjahresniveau. Dagegen ging der Anteil des
Sudafrikanischen Rands (ZAR) auf 2,8 (V. 4,0) Prozent zuriick. Sonstige Wahrungen machten insgesamt einen Anteil

von 13,9 (Vj. 13,0) Prozent am Gesamtumsatz aus.

Auf die drei Geschéaftssegmente wirkten sich die Wechselkurseffekte unterschiedlich aus. Wahrend das
Lizenzgeschaft mit 0,6 Millionen Euro (-0,2 Prozent) im Gesamtjahr kaum belastet wurde, schlugen sich die
negativen Wahrungseffekte sehr deutlich auf die Wartungserlése mit 7,5 Millionen Euro (-1,8 Prozent) und das

Servicegeschéaft mit 3,4 Millionen Euro (-1,7 Prozent) nieder.
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Wechselkurseinfluss auf den Umsatz Wahrungssplit 2016

= 32,8% Umsatz in Euro
= 67,2% Umsatz in Fremdwahrung

.}

(in Mio. EUR) 2016 in%
Lizenzen -0,6 -0,2% ZAR 2,8%

AUD 3,4%
Wartung -7,5 -1,8%

BRL 4,4%
Beratung & Sonstige -3,4 -1,7%
Gesamt 11,5 -1,3% 51.4%

GBP 6,5%

US Dollar
31,6%

Umsatz nach Erlosarten

Konzernweit gingen die Lizenzumsatze, die die DBP- und A&N-Produkte der Software AG umfassen, leicht um 3,3
Prozent auf 263,0 (Vj. 271,9) Millionen Euro zurlick. Zugleich legten die Wartungserlose des Konzerns auf 412,2 (V.
406,9) Millionen Euro zu, was einem Plus von 1,3 Prozent entspricht. Damit erhohte sich der Wartungsanteil am
Gesamtumsatz erneut auf nunmehr 47,3 (Vj. 46,6) Prozent — ein Beleg fir die Fokussierung der Software AG auf
wiederkehrende und margenstarke Erldse. Insgesamt entwickelte sich der Produktumsatz, bestehend aus Lizenz-
und Wartungsumsatzen, mit 675,2 (Vj. 678,8) Millionen Euro &hnlich wie im vorhergehenden Geschéftsjahr. Sein
Anteil am Gesamtumsatz 2016 stabilisierte sich mit 77,4 (Vj. 77,7) Prozent auf dem hohen Vorjahresniveau. Die
Umséatze im Consulting-Bereich, der sich ausschlieBlich auf Projekte rund um die eigenen Softwareprodukte
konzentriert, wurden im Berichtsjahr auf 195,8 (Vj. 193,6) Millionen Euro gesteigert (inkl. sonstiger Erldse). Dabei zahlte

sich zusatzlich die Fokussierung auf die Starkung der Bereichsmarge und der Servicequalitat aus.
Umsatzentwicklung im vierten Quartal 2016

Besonders im vierten Quartal 2016 entwickelten sich die Produktumsétze mit Lizenzen und Wartung sehr positiv. So
stiegen die DBP-Lizenzumsatze deutlich um 5,5 Prozent auf 78,1 (Vj. 74,0) Millionen Euro an, eine historische
Bestmarke dieser Kennzahl in einem Quartal. Auch die A&N-Lizenzumsatze legten dank des erfolgreichen Kunden-
und Innovationsprogramms Adabas & Natural 2050+ im Abschlussquartal zu und Ubertrafen die Markterwartung.
Sie lagen mit 29,4 (Vj. 28,9) Millionen Euro um 1,6 Prozent iber dem Vorjahresquartal. Die Wartungserldse kletterten
im vierten Quartal im DBP-Bereich um 4,3 Prozent auf einen neuen Hochstwert von 66,3 (Vj. 63,6) Milionen Euro und
auch im A&N-Bereich nahmen sie um 2,2 Prozent auf 39,9 (Vj. 39,1) Millionen Euro zu. Der Umsatz im

Geschaftsbereich Consulting lag im vierten Quartal bei 50,0 (Vj. 51,8) Milionen Euro.

Der Gesamtumsatz erhdhte sich im vierten Quartal auf 263,9 (Vj. 257,5) Millionen Euro, was einem Anstieg von 2,5
Prozent entspricht. Wahrend der Lizenzumsatz der beiden Produktbereiche DBP und A&N um 4,4 Prozent auf
107,5 (Vj. 103,0) Millionen Euro anstieg, erzielte der globale Wartungsumsatz im Schlussquartal mit 106,2 (Vj. 102,6)

Millionen Euro ein Wachstum von 3,5 Prozent.
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Produktumsatz nach Regionen

Der Produktumsatz der Software AG gliedert sich geografisch in die drei Regionen EMEA (Europa, Naher Osten und
Afrika), Americas (Nord- und Sidamerika) und Asien-Pazifik (Australien, Japan, Asien und China). Der Konzern

weist die Produktumséatze nach Regionen im zusammengefassten Lagebericht nach Managementsicht aus.

Die fur die Software AG wichtige Region Americas trug im Geschéaftsjahr 2016 mit 48,0 (Vj. 45,9) Prozent und einem
Volumen von 323,1 (Vj. 308,8) Millionen Euro erstmals den grofiten Teil zum Produktumsatz bei. Der stérkste Anteil

entfiel hier auf die USA, gefolgt von Brasilien und Kanada.

Die Region EMEA generierte ein Volumen von 298,3 (Vj. 319,28) Millionen Euro und somit einen Anteil von
44,3 (Vj. 47,4) Prozent am globalen Produktumsatz. Nach Deutschland z&hlen hier GroRRbritannien und Frankreich zu
den wichtigsten Einzelmarkten fur die Software AG. Deutschland flr sich genommen lieferte mit 88,4 (Vj. 90,0)

Millionen Euro einen Anteil von 13,1 (Vj. 13,4) Prozent am Produktumsatz.

Die Region Asien-Pazifik konnte das Produktgeschaft mit 51,5 (Vj. 45,1) Millionen Euro im Jahr 2016 deutlich
ausweiten und einen Beitrag von rund 7,7 (Vj. 6,7) Prozent zum Produktumsatz des Konzerns leisten. Der mit Abstand

grofite Umsatztrager in dieser Region war Australien.

Produktumsatz nach Regionen*

mAmericas  BEMEA (13,1% Deutschland)  m Asien-Pazifik

*Basierend auf Produktumsatzen 2016 nach Managementsicht (Umsatze werden nach Landern ausgewiesen, in

denen sie generiert wurden)

Produktumsatz nach Branchen

Unternehmen und Organisationen aller Branchen nutzen die Produkte und Dienstleistungen der Software AG als
Querschnittstechnologie fur die digitale Transformation von Geschéaftsprozessen jeder Art. Die breit gefacherte
Aufstellung Uber unterschiedliche Marktsegmente hinweg ist fir das Unternehmen ein wichtiger und bewahrter
Stabilitatsfaktor. Sie schitzt die konzernweite Geschéaftsentwicklung vor konjunkturellen Schwankungen einzelner

Wirtschaftszweige und stellt eine wesentliche Komponente fur Soliditat und Sicherheit des Geschaftsmodells dar.

Durch eine stetig wachsende, sehr loyale Kundenbasis mit vielen namhaften GroRunternehmen hat sich die
Software AG vor allem im 6ffentlichen Sektor, im Finanzmarkt und in der IT-Branche (inkl. Outsourcing) fest etabliert.
Diese Branchen machten im Geschaftsjahr 2016 zusammen einen Anteil von 57 Prozent am Konzernumsatz aus.
Gemessen am Umsatzvolumen folgten die Fertigungsindustrie (12 Prozent), Dienstleistungen (10 Prozent), Transport

& Logistik (5 Prozent) sowie Telekommunikation & Medien (4 Prozent).
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Produktumsatz nach Branchen*

Offentlicher Sektor
m Finanzbranche
m | T-Sektor
B Fertigungsindustrie
m Dienstleistungsbranche
| TK & Medien
Transport & Logistik

® Sonstige

*Basierend auf Produktumsatzen 2016
Auftragseingang

Im Geschéaftsmodell der Software AG spielt der Auftragseingang sowohl im Consulting als auch in Teilbereichen

des Produktgeschéafts als Indikator fir die zukiinftige Unternehmensentwicklung eine Rolle.

So wird im Bereich Consulting der Auftragseingang der akquirierten Consultingprojekte monatlich berichtet. Dabei
istin der Regel nur der Auftragseingang bei Werkvertragen klar quantifizierbar, wahrend bei
Dienstleistungsvertragen mit den Kunden nur ein voraussichtliches Volumen vereinbart wird. Da sowohl die
Auftragslosgrofien, als auch die Auftragseingangszeitpunkte nicht gleich verteilt sind, kann der Auftragseingang
deutlich schwanken, sodass die Software AG im Consulting-Bereich der Entwicklung des Auftragsbestandes eine
hdhere Bedeutung als dem Auftragseingang zumisst. Der Auftragsbestand am Ende einer Periode ist definiert als
»2Anfangsbestand einer Periode zuzliglich aller Auftragseingange dieser Periode abztiglich aller in der Periode
realisierten (abgearbeiteten) Auftragseingange*. Die Entwicklung des Auftragsbestandes in einer Berichtsperiode
sollte dabei in etwa mit den gleichen Wachstumsraten steigen, wie das avisierte Umsatzwachstum der
Folgeperioden. Der Auftragsbestand hat sich per 31. Dezember bei der Software AG von 2016 auf 2017 positiv
einstellig entwickelt und unterstitzt damit das erwartete Umsatzwachstum in der Folgeperiode. Per Ende 2016

ergibt sich somit eine Auftragsreichweite (Auftragsbestand / Umsatzerlose * 365 Tage) von 4 bis 5 Monaten.

Im Produktgeschéaft spielt der Auftragseingang beim unbefristeten Lizenzgeschéaft (Perpetual Licenses) kaum eine
Rolle, da hier der Auftragseingang in der Regel sofort zu Umsatz fuhrt. Die Auftragseingé&nge in den Bereichen
Wartungsverlangerung, Wartungsneuabschliisse und im Produkt-Subskriptionsgeschatft (,,Software as a Service*)
stellen im Konzern keine separate Steuerungsgroe dar. Sie werden analog zum Consulting-Geschaft Gber die
resultierende Entwicklung des Auftragsbestands gesteuert. Der Auftragsbestand fur diese
Produktumsatzbestandteile ist im Berichtszeitraum zum Vorjahr einstellig gewachsen. Die Berechnung einer
Reichweite fir das gesamte Produktgeschaft erfolgt nicht, da die Aussagekraft aufgrund der Heterogenitat der
Teilkomponenten (Perpetual Licenses, Wartungsverlangerung, Wartungsneuabschlisse und Subskription)

beschrankt ware.
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Entwicklung wesentlicher GuV-Posten — Aufwandsstruktur

Im Geschéaftsjahr 2016 konnten die Herstellkosten auf 211,8 (Vj. 212,2) Milionen Euro leicht gesenkt werden, da die
internen Vertriebsablaufe weiter optimiert wurden. Das Bruttoergebnis lag im Gesamtjahr 2016 bei 660,0 (Vj. 660,9)
Millionen Euro. Die Bruttomarge bezogen auf den Konzernumsatz blieb demnach exakt auf dem hohen
Vorjahreswert von 75,7 Prozent. Die Erfolgsfaktoren fur diese hohe Profitabilitat waren vor allem der konsequente
Fokus auf Effizienz in allen Bereichen, insbesondere im Vertrieb, der hohe Anteil des Produktgeschafts am
Gesamtumsatz, der steigende Anteil der ertragsstarken wiederkehrenden Wartungserlése sowie die

Margenverbesserung im Consulting-Bereich.

Die Aufwendungen fur Forschung und Entwicklung wurden um 5,7 Prozent auf 112,5 (Vj. 106,4) Millionen Euro
erhoht. In der Folge stieg ihr Anteil am Produktumsatz (Lizenzen und Wartung) von 15,7 auf 16,7 Prozent. Diese
Steigerung wurde vor allem durch F&E-Investitionen in Hohe von 89,9 (V). 85,7) Millionen Euro im Wachstumsbereich
DBP bewirkt. Um die Position als Innovationsfiihrer zu festigen, wird die Software AG weiterhin in zukunftsorientierte
Produkte und Markte im Digitalbereich investieren. Die Software AG treibt die Evaluierung und Entwicklung neuer
Technologien fur das digitale Unternehmen konsequent voran und verfolgt somit eine nachhaltige und
kundenzentrierte Investitionsstrategie. Ferner ist der Anstieg auf den Entschluss zurtickzufuihren, das
Datenbankgeschaft mit der Produktfamilie Adabas & Natural Gber das Jahr 2050 hinaus weiterzuentwickeln und zu
unterstitzen. Diese Strategie schlug sich in einem Anstieg der A&N-Lizenz- und Wartungsumsatze im vierten Quartal
nieder. Die erhdhten Aufwendungen fur den Ausbau von Near- und Offshoring-Kapazitaten, vor allem in Indien,

spiegeln eine langfristige Investition in die Zukunft wider.

Die Vertriebsaufwendungen konnten 2016 um 8,6 Prozent auf 245,7 (Vj. 268,8) Millionen Euro gesenkt werden. Ihr
Anteil am Gesamtumsatz sank somit deutlich auf 28,2 (V). 30,8) Prozent. Die in den letzten Jahren geschaffenen
Voraussetzungen fir eine Steigerung der Vertriebseffizienz schlugen sich zunehmend in Zahlen nieder. Unter dem
CCO-Vorstandsresort wurden alle kundennahen Aktivitaten gebilindelt und die Go-to-Market-Strategie neu
ausgerichtet und konsistent umgesetzt. Die Vertriebseffizienz bleibt weiterhin eine der wichtigsten operativen

Kennzahlen bei der Steuerung des Unternehmens.

Die allgemeinen Verwaltungsaufwendungen stiegen im Vergleich zum Vorjahr um 14,3 Prozent auf 79,3 (Vj. 69,4)
Millionen Euro an, nachdem dieser Kostenbereich im Vorjahreszeitraum von zwei Einmaleffekten beeinflusst wurde
(s. Erlauterung der nachfolgenden Tabelle). Der Anteil der Verwaltungsausgaben am Gesamtumsatz erhohte sich

demzufolge auf 9,1 (Vj. 7,9) Prozent.

Anlage Il Seite 22



Zusammengefasster Lagebericht 2016

Konzern-Gewinn-und-Verlustrechnung 2016

I

Sonder-

effekte* 2015 Ain%
in Mio. EUR 2016 2015 2015 (operativ) A in% (operativ)
Lizenzen 263,0 2719 0,0 2719 -3% -3%
Wartung 412,2 406,9 0,0 406,9 1% 1%
Dienstleistungen 195,2 193,4 0,0 193,4 1% 1%
Sonstige 1,4 0,9 0,0 0,9 56% 56%
Umsatzerlse 871,8 873,1 0,0 873,1 0% 0%
Herstellkosten -211,8 -212,2 1,1 -211,1 0% 0%
Bruttoergebnis vom Umsatz 660,0 660,9 1,1 662,0 0% 0%
Forschungs- und
Entwicklungsaufwendungen -1125 -106,4 -15 -107,9 6% 4%
Vertriebsaufwendungen -245,7 -268,8 6,7 -262,1 -9% -6%
Allgemeine
Verwaltungsaufwendungen -79,3 -69,4 -5,6 -75,0 14% 6%
Sonstige Steuern -5,5 -6,0 0,0 -6,0 -8% -8%
Operatives Ergebnis 217,0 210,3 0,7 211,0 3% 3%
Sonstige Ertrage /
Aufwendungen, netto -8,6 -6,8 0,0 -6,8 26% 26%
Finanzergebnis -4,4 -3,0 0,0 -3,0 47% 47%
_Ergebnis vor Ertragsteuern 204,0 200,5 0,7 201,2 2% 1%
Ertragsteuern -63,6 -60,9 0 -60,9 4% 4%
Konzernuberschuss 140,4 139,6 0,7 140,3 1% 0%
Davon auf Aktionare der
Software AG entfallend 140,2 139,4 0,7 140,1 1% 0%
Davon auf nicht beherrschende
Anteile entfallend 0,2 0,2 0,0 0,2 0% 0%
Ergebnis je Aktie in EUR
(unverwassert) 1,84 1,78 0,01 1,79 3% 3%
Ergebnis je Aktie in EUR
(verwassert) 1,84 1,78 0,01 1,78 3% 3%
Durchschnittliche im Umlauf
befindliche Aktien
(unverwassert) 76.231.631 78.429.032 78.429.032 78.429.032 -3% -3%
Durchschnittliche im Umlauf
befindliche Aktien (verwéssert) 76.254.712 78.510.932 78.510.932 78.510.932 -3% -3%

* Weitgehend ergebnisneutral blieben zwei Sondereffekte im Geschéaftsjahr 2015: Den 14,7 Millionen Euro aus der
Umkehr der in den Vorjahren gebuchten, kumulierten Aufwendungen fir aktienbasierte Vergitungskomponenten
(MIP IV) standen Restrukturierungsaufwendungen insbesondere fur die Neuausrichtung des Vertriebs in H6he von
15,4 Millionen Euro gegenuber, sodass auf Gesamtjahressicht ein Effekt von minus 0,7 Millionen Euro verzeichnet

wurde.
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Ergebnisentwicklung

Die Software AG hat im Geschaftsjahr 2016 ein operatives Ergebnis (IFRS) von 217,0 (Vj. 210,3) Milionen Euro
erwirtschaftet und damit ein um 6,7 Millionen Euro beziehungsweise 3,2 Prozent hdheres Ergebnis als im Vorjahr
erzielt. Die operative Marge konnte demnach auf 24,9 (Vj. 24,1) Prozent gesteigert werden. Hauptantriebskrafte fir
die Profitabilitatsverbesserung waren der anhaltend hohe margenstarke Produktumsatz mit einem stabil hohen
Anteil von fast 80 Prozent im Umsatzmix, nachhaltig steigende Wartungserldse und das verbesserte Consulting-
Ergebnis. Hinzu kam das weiterhin starke, sehr profitable A&N-Geschéaft, die erhdhte Vertriebseffizienz durch die
Bundelung der Vertriebsaktivitaten und der Go-to-Market-Transformation sowie Effizienzgewinne in allen Ablaufen -

gepaart mit einem aktiven Kostenmanagement.

Das EBIT (Konzerniiberschuss plus Ertragsteuern plus sonstige Steuern plus Finanzergebnis) legte im Geschaftsjahr
2016 auf 213,9 (Vj. 209,4) Millionen Euro zu und zeigte ein Plus von 2,1 Prozent. Die EBIT-Marge konnte somit auf 24,5
(Vj. 24,0) Prozent erh6ht werden.

Die sonstigen Aufwendungen/Ertrage (netto) summierten sich auf minus 8,6 (Vj. -6,8) Millionen Euro. Der Hauptgrund
daflr sind die gestiegenen Aufwendungen fur Rechtsstreitigkeiten, die insbesondere in den USA anfielen. Das
Finanzergebnis belief sich auf minus 4,4 (Vj. -3,0) Milionen Euro. Die positive Entwicklung des Finanzergebnisses auf
operativer Seite, im Wesentlichen bedingt durch ein reduziertes Kreditvolumen sowie eines Anstiegs der kurzfristigen
Geldanlagen, wurde durch auflerordentliche Belastungen aus Abschreibungen von Eigenkapitaltiteln in Hohe von
2,5 Millionen Euro sowie Zinsbelastungen von 2,9 Millionen Euro aus einem Urteil in einem Berufungsverfahren in den
USA Uberkompensiert. Trotz der sonstigen Aufwendungen und des negativen Finanzergebnisses verbesserte sich
das Ergebnis vor Ertragsteuern um 1,7 Prozent auf 204,0 (Vj. 200,5) Millionen Euro. Parallel dazu stiegen die
Ertragsteuern um 4,4 Prozent auf 63,6 (Vj. 60,9) Millionen Euro, dahingegen verringerten sich die sonstigen Steuern
um 8,3 Prozent auf 5,5 (Vj. 6,0) Milionen Euro. Der effektive Ertragsteuersatz im Konzern betrug

31,2 (Vj. 30,4) Prozent.

Der Konzernuberschuss stieg im Berichtsjahr um 0,6 Prozent auf 140,4 (Vj. 139,6) Milionen Euro. Daraus ergab sich

ein um 3,4 Prozent erhdhtes Ergebnis je Aktie (unverwassert) von 1,84 (Vj. 1,78) Euro.

Ergebnisse
I
in Mio. EUR 2016 2015 A% A% acc*
Gesamtumsatz 871,8 873,1 0% 1%
Herstellkosten -211,8 -212,2 0% 1%
Bruttoergebnis 660,0 660,9 0% 1%
Marge in % 75,7% 75,7% — —
F&E-Aufwendungen -112,5 -106,4 6% 6%
Vertriebsaufwendungen -245,7 -268,8 -9% -7%
Allgemeine
Verwaltungsaufwendungen -79,3 -69,4 14% 15%
Sonstige Ertrage / Aufwendungen
(netto) -8,6 -6,8 26% —
EBIT 213,9 209,4 2% —
Marge in % 24.5% 24,0% — —

*acc = at constant currency = wahrungsbereinigt
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Gewinnverwendung

Die Software AG verfolgt eine nachhaltige Ausschittungspolitik, die an der langjahrigen Entwicklung und der
Wertorientierung der Gesellschaft ausgerichtet ist. Diese Kontinuitat soll im Sinne verlasslicher Aktionarsbeziehungen
fortgesetzt werden. Vor diesem Hintergrund werden Vorstand und Aufsichtsrat der Hauptversammlung am

17. Mai 2017 vorschlagen, fur das abgelaufene Geschéaftsjahr 2016 eine Dividende in Hohe von 0,60 Euro pro Aktie
auszuschutten, nachdem die Dividende im Vorjahr um 10 Prozent auf 0,55 Euro pro Aktie erhdht worden war.
Vorbehaltlich der Zustimmung der Hauptversammlung entsprache dies bei 76,2 Milionen dividendenberechtigten
Aktien einer Ausschittungssumme von 45,7 (Vj. 41,9) Milionen Euro. Im Verhaltnis zum Jahresschlusskurs 2016 (Xetra-
Schlusskurs vom 30. Dezember 2016: 34,49 Euro, Vj. 26,42 Euro) entspricht dieser Vorschlag einer Dividendenrendite

von 1,74 Prozent.

Dividendenentwicklung seit 2007

in EUR je Aktie

0,43*

0,60
0,55
0,50
0,46 0,46 0,46
] 1 I I I I I

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

* Angepasst an 1.3 Aktiensolt, gerundet

Im Geschéftsjahr 2015 erh6hte die Software AG den Korridor der Ausschuttungsquote auf 25 bis 33 Prozent vom
Durchschnitt aus Konzernuberschuss (auf Aktionare der Software AG entfallend) und Free Cashflow. Bezogen auf
den Durchschnitt aus Free Cashflow und Konzerntiberschuss im Geschaftsjahr 2016 in H6he von 163,7 Millionen Euro
wirde die Ausschittungsquote 28,0 (Vj. 27,1) Prozent betragen. Diese kontinuierliche Dividendenpolitik, die als
klares Bekenntnis zur Wertorientierung des Unternehmens zu verstehen ist, soll in den n&achsten Jahren fortgesetzt

werden.

Zusatzliche Ergebnis-Kennziffern

Um die Vergleichbarkeit unseres Unternehmens, insbesondere mit Wettbewerbern aus den Vereinigten Staaten
von Amerika zu verbessern, die nicht nach IFRS-Standards bilanzieren, weist die Software AG zusatzliche Non-IFRS-
Kennziffern aus (s. Erlauterungen im Kapitel ,,Unternehmenssteuerung, Ziele und Strategie“ am Anfang dieses

Lageberichts). Diese Kennziffern leiten sich wie folgt ab:
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Non-IFRS-Ergebnis

in Mio. EUR 2016 2015
EBIT (vor allen Steuern) 2139 209,4
Amortisation auf akquisitionsbedingte immaterielle
Vermégenswerte 29,1 35,0
Sonstige Effekte aus M&A-Aktivitaten 3,0 25
Aktienkursabhangige Vergiitung 14,2 -3,1
Restrukturierung/Abfindungen/Rechtsstreitigkeiten 11,8 15,3
EBITA (Non-IFRS) 272,0 259,1
in % vom Umsatz (Non-IFRS) 31,2 29,7
Nettoergebnis (Non-IFRS)* 180,4 173,9
Ergebnis je Aktie (Non-IFRS)** €2,37 €2,22

*Das Nettoergebnis (Non-IFRS) wurde durch Abzug des Finanzergebnisses (IFRS) und der sonstigen Steuern (IFRS)
vom EBITA (Non-IFRS) und auf Basis des effektiven Ertragsteuersatzes im Konzern von 31,2 (Vj. 30,4) Prozent

berechneten Steueraufwands ermittelt.

**Durchschnittliche im Umlauf befindliche Aktien (unverwéassert) 2016: 76,2 Millionen Euro / 2015: 78,4 Millionen Euro.
Die operative Ergebnismarge (EBITA, Non-IFRS) ist die entscheidende Kennziffer der Software AG fur die Steuerung

der Unternehmensprofitabilitat.

Das operative Ergebnis (EBITA, Non-IFRS) legte im Geschéaftsjahr 2016 auf 272,0 (V). 259,1) Millionen Euro zu, was
einem Plus von 5,0 Prozent entspricht. Dabei ist zu beachten, dass die Nettoertrage in Hohe von 3,1 Millionen Euro
vom Vorjahr aus der Umkehr der gebuchten kumulierten Aufwendungen fir aktienbasierte
Vergutungskomponenten (MIP 1V), in Hohe von 14,7 Millionen Euro, resultieren. Dagegen war 2016 eine normale
Entwicklung bei dieser Position zu verzeichnen. Die Position Restrukturierung/Abfindungen/Rechtsstreitigkeiten
betraf im Vorjahr vor allem die Umstrukturierung der Vertriebsorganisation und umfasste dagegen im Berichtsjahr in

ahnlicher GroéRenordnung Abfindungen und Rechtskosten.

Gemessen am Konzernumsatz stieg die operative Ergebnismarge (Non-IFRS) um 150 Basispunkte auf 31,2 (Vj. 29,7)
Prozent, was einem neuen Rekord in der Unternehmensgeschichte entspricht. Die operative Marge erreichte damit

das obere Ende des im Jahresverlauf angehobenen Zielkorridors.

Das Nettoergebnis (Non-IFRS) erhdhte sich um 3,7 Prozent auf 180,4 (Vj. 173,9) Millionen Euro. Dies entspricht einem
Ergebnis je Aktie (Non-IFRS) von 2,37 (Vj. 2,22) Euro basierend auf durchschnittlich 76,2 (Vj. 78,4) Milionen im Umlauf
befindlicher Aktien (unverwéassert). Mit dieser deutlichen Verbesserung des operativen Ergebnisses wurde eine

solide finanzielle Basis fur die weitere strategische Entwicklung des Unternehmens geschaffen.
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Mehrperiodenubersicht zur Ertragslage

—
in Mio EUR 2016 2015 2014 2013 2012 2011
Gesamtumsatz 871,8 873,1 857,8 972,7 1.047,3 1.098,3
davon Produktumsatz 675,2 678,8 641,4 707,5 7122 673,9
EBIT (vor allen Steuern) 213,9 209,4 176,0 205,5 248,3 296,2
in % vom Gesamtumsatz 24,5% 24,0% 20,5% 21,1% 23,7% 24,5%
Konzemtiberschuss 140,4 139,6 110,6 134,0 164,7 177,2
in % vom Gesamtumsatz 16,1% 16,0% 12,9% 13,8% 15,7% 16,1%

Segmentberichterstattung

Die Geschéftsaktivitdten der Software AG gliedern sich in drei Segmente: Digital Business Platform, Adabas &
Natural und Consulting. Die strategische Ausrichtung des Unternehmens auf das ertragsstarke Produktgeschaft mit
Lizenz- und Wartungserlésen fur die eigenen Produktfamilien spiegelt sich in der positiven Entwicklung der

Umsatzverteilung der drei Bereiche wider.

Mit einem Anteil von 50,6 (Vj. 49,4) Prozent tragt das zukunftsorientierte DBP-Segment nach erneuter Steigerung im
Jahr 2016 erstmals mehr als 50 Prozent zum Konzernumsatz bei und unterstreicht somit seine Geschaftsrelevanz. Der
A&N-Bereich hat einen Beitrag von 26,9 (Vj. 28,4) Prozent zum Gesamtjahresumsatz geleistet. Der Consulting-

Bereich konnte seinen Anteil leicht auf 22,5 (Vj. 22,2) Prozent steigern.

Umsatzverteilung

in Mio. EUR 2016

Gesamtumsatz 871,8

DBP 441,4 m DBP
in % 50,6% m A&N

A&N 234,6 m Consulting
in % 26,9%

Consulting 195,8
in % 22,5%
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Geschéftsbereich Digital Business Platform

Im Geschéaftsjahr 2016 generierte der Geschéaftsbereich Digital Business Platform mit Integrations- und
Prozessmanagement-Software sowie Losungen fur das IT-Management und Big-Data-Analysen einen

Gesamtumsatz von 441,4 (Vj. 431,5) Millionen Euro - ein Anstieg um 2,3 Prozent.

Das DBP-Lizenz- und Wartungsgeschaft entwickelte sich im Jahresverlauf positiv und schloss das Geschéaftsjahr mit
dem erfolgreichsten Quartal des DBP-Bereichs in der Unternehmensgeschichte ab. Die Strategie der Integration
aller Produkte in der Ende 2014 erstmals vorgestellten Digital Business Platform zahlt sich aus: Die wachsende Zahl
und GroRe sogenannter Multi-Product-Auftrage, die also mehr als ein Produkt der Digital Business Platform
umfassen, haben zu diesem positiven Ergebnis beigetragen und werden sich in den kommenden Jahren noch
deutlicher niederschlagen. Die Wartungserlose verbesserten sich um 2,9 Prozent auf 255,1 (V|. 248,0) Millionen Euro.
Langerfristige DBP-Lizenzvertrage aus der Vergangenheit waren die Basis fur diese Entwicklung. Die steigenden
Wartungsumsatze sind ein Indikator fur die Fokussierung der Software AG auf das profitable Geschaft mit eigenen

Produkten und die Nachhaltigkeit der Kundenbeziehungen.

Das Lizenzgeschéaft aus dem Vertrieb von DBP-Produkten wurde im Berichtszeitraum um 1,5 Prozent ausgebaut und
erreichte somit ein Volumen von 186,3 (Vj. 183,5) Millionen Euro. Die neue Go-to-Market-Strategie und die
anhaltende Effizienzsteigerung bei Vertriebsaktivitdten ermoglichte eine Wachstumsrate von 5,5 Prozent im vierten
Quartal im Vergleich zum Vorjahreszeitraum. Verglichen mit dem Abschlussquartal 2014 ergibt sich gar eine

Steigerungsrate von 29,8 Prozent, ein Beleg fur die zunehmende Relevanz der Produkte des Digitalbereichs.

Das DBP-Segmentergebnis konnte deutlich auf 147,8 (Vj. 125,2) Millionen Euro zulegen, ein Plus von 18,1 Prozent. Im
Zweijahresvergleich konnte sogar ein Anstieg von 39,7 Prozent erzielt werden, was die nachhaltige Profitabilitat

dieses Bereichs unterstreicht. Die Segmentmarge des DBP-Bereichs kletterte demnach auf 33,5 Prozent.

Segmentbericht Digital Business Platform 2016

in Mio. EUR 2016 2015 A% A% acc*
Lizenzen 186,3 183,5 2% 1%
Wartung 255,1 248,0 3% 5%
Gesamtumsatz 441.4 431,5 2% 3%
Herstellkosten -31,3 -27,9 12% 13%
Bruttoergebnis 410,1 403,6 2% 3%
Vertriebsaufwendungen -172,4 -192,7 -11% -10%
F&E-Aufwendungen -89,9 -85,7 5% 4%
Segmentergebnis 147,8 125,2 18% 20%
Marge in % 33,5% 29,0% — —

*acc = at constant currency = wahrungsbereinigt
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Geschaftsbereich Adabas & Natural

Das groRrechnerbasierte Datenbankgeschaft mit den Produkten Adabas & Natural erzielte im abgelaufenen
Geschaftsjahr ein Volumen von 234,6 (Vj. 248,0) Millionen Euro. Im Vergleich zum Vorjahr ergab sich ein Riickgang
um 5,4 Prozent. Wahrungsbereinigt lag der Riickgang bei 3,8 Prozent, was im Mittelfeld des zur Jahresmitte
angehobenen Ausblicks liegt. Da der Markt fir klassische Datenbanksoftware im GroRrechnerumfeld aufgrund
seiner Reife und Sattigung allgemein ricklaufig ist, rechnet das Unternehmen seit einigen Jahren mit einem
sukzessiven Rickgang dieses Geschafts. Die Tatsache, dass der Riickgang verlangsamt werden konnte und nur
sehr moderat ist, spiegelt die Treue der A&N-Kundenbasis wider, die beim Betrieb ihrer geschaftskritischen
Applikationen weiterhin auf die zuverlassige Technologie der Software AG setzt. Die Ankiundigung der Software AG
Ende August 2016, das A&N-Portfolio tiber das Jahr 2050 hinaus weiterentwickeln und unterstiitzen zu wollen hat
sich bereits im vierten Quartal positiv ausgewirkt und wird fur diesen Bereich Gber das Geschaftsjahr 2016 hinaus

weitere Impulse bringen.

Die A&N-Wartungserldse lagen im Gesamtjahr 2016 bei 157,1 (Vj. 158,9) Millionen Euro und somit wahrungsbereinigt
1 Prozent Uiber dem Vorjahreswert. Die A&N-Lizenzerlése gingen im Berichtsjahr auf 76,8 (Vj. 88,4) Milionen Euro

zurick, zurickzufuhren ist das auf die Marktreife und -sattigung im Bereich von Grolirechnerdatenbanken.

Das A&N-Segmentergebnis ging dementsprechend auf 162,4 (Vj.173,6) Milionen Euro zuriick, wobei Herstellkosten
wie auch Vertriebsaufwendungen gesenkt werden konnten. Die Segmentmarge in diesem Bereich betrug

demnach 69,2 Prozent und bleibt somit auf dem Niveau des Rekordwerts von ca. 70 Prozent des Jahres 2015.

Segmentbericht Adabas & Natural 2016

in Mio. EUR 2016 2015 A% A% acc*
Lizenzen 76,8 88,4 -13% -12%
Wartung 157,1 158,9 -1% 1%
Produktumsatz 233,9 247,3 -5% -4%
Sonstige 0,7 0,7 0% 0%
Gesamtumsatz 234,6 248,0 -5% -4%
Herstellkosten -11,7 -14,2 -18% -17%
Bruttoergebnis 2229 233,8 -5% -3%
Vertriebsaufwendungen -38,0 -39,5 -4% -2%
F&E-Aufwendungen -22,5 -20,7 9% 8%
Segmentergebnis 162,4 173,6 -6% -5%
Marge in % 69,2% 70,0% — —

*acc = at constant currency = wahrungsbereinigt
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Geschaftsbereich Consulting

Der Consulting-Bereich verzeichnete im Geschéaftsjahr 2016 einen Umsatz von 195,8 (Vj. 193,6) Millionen Euro und
damit ein Plus von 1,2 Prozent. Der Anteil des Beratungsbereichs am Gesamtumsatz stieg somit geringfugig von 22,2
auf 22,5 Prozent. Das Segmentergebnis betrug 20,8 (Vj. 21,8) Millionen Euro, ein Rickgang um 4,6 Prozent. Die
Segmentmarge lag demnach bei 10,6 (Vj. 11,3) Prozent — einem im Consultingumfeld vergleichsweise sehr hohem
Wert. Dieses Ergebnis unterstreicht die steigende Relevanz der strategischen Beratungsleistungen der Software AG

fur ihre Kunden. Weiter ist es ein Beleg fir die erfolgreiche Transformation des Consulting-Geschafts.

Nachhaltige Rentabilitat und hohe Servicequalitat sind die Ziele der Geschéaftsstrategie fur das Beratungsgeschaft
der Software AG. Deshalb konzentrieren sich die Aktivitaten in diesem Bereich auf Projekte, welche das eigene
Produktgeschéaft ganzheitlich unterstiitzen. Gleichzeitig wird die Prasenz in Regionen mit niedrigen
Gewinnerwartungen zuriickgefahren und der Fokus auf vielversprechendere Markte gelegt. Somit konnte der
Beratungsbereich den Erfolg der anderen beiden produktgetriebenen Geschéaftsbereiche nachhaltig unterstiutzen

und sich gleichzeitig weiteren Optimierungsmalnahmen unterziehen.

Segmentbericht Consulting 2016

(in Mio. €) 2016 2015 A% A% acc*
Gesamtumsatz 195.8 193.6 1% 3%
Herstellkosten -157.4 -153.3 3% 4%
Bruttoergebnis 38.4 40.3 -5% -2%
Vertriebsaufwendungen -17.6 -18.5 -5% -2%
Segmentergebnis 20.8 21.8 -5% -1%
Marge in % 10.6% 11.3% —

*acc = at constant currency = wahrungsbereinigt
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Finanz- und Vermodgenslage

Grundsatze und Ziele des Finanzmanagements

Mit ihrem Finanzmanagement verfolgt die Software AG das Ziel, das profitable Wachstum des Konzerns sowie die
kontinuierliche Portfolio-Optimierung durch eine adaquate Finanzierungsstruktur zu unterstiitzen — unabhangig von
kurzfristigen Kapitalmarktbedingungen. Aullerdem stellt der Konzern die Zahlungsfahigkeit aller
Tochtergesellschaften sicher. Dazu stehen ausreichend Finanzmittel aus dem Cashflow aus operativer
Geschaftstatigkeit sowie aus bestehenden Kreditvertragen zur Verfigung. Die hohe Eigenkapitalquote und der
Free Cashflow der Software AG bieten die finanzielle Flexibilitat fur die Starkung des organischen Wachstums sowie

fur gezielte Akquisitionen.

Die zentrale Finanzabteilung setzt die Finanzpolitik und das Risikomanagement auf Basis der vom Vorstand
festgelegten Richtlinien um. Durch ein aktives Working-Capital-Management wird die Liquiditatsposition der
Software AG zentral gesteuert. Geldanlagen sind grundsatzlich kurzfristig orientiert, was zu einer geldmarktnahen
Verzinsung des Konzernguthabens fuhrt. Um Ausfallrisiken konsequent zu minimieren, streut die Software AG ihre

Anlagen breit und selektiert ihre Geschaftspartner nach strengen Kriterien.

Darliber hinaus Uberwacht die zentrale Finanzabteilung die Wahrungsrisiken fir alle Konzerngesellschaften und
minimiert diese mithilfe derivativer Finanzinstrumente. Dabei werden ausschlielilich bestehende Bilanzposten oder

zu erwartende Cashflows abgesichert.

Finanzierungsanalyse

Zum 31. Dezember 2016 wies die Software AG einen Zahlungsmittelbestand von 374,6 Millionen Euro verglichen mit
300,6 Millionen Euro zu Beginn des Berichtsjahres aus und zeigte damit eine Erh6hung um 74,0 Millionen Euro. Der
Free Cashflow konnte im Vergleich zum Vorjahr aufgrund des aktiven Cashflow-Managements der Software AG
um 17,0 Milionen auf 187,0 Milionen gesteigert werden. Die Netto-Kreditriickzahlungen in Hohe von 38,0 (Vj. 130,0)
Millionen Euro, Nettoauszahlungen fur Akquisitionen tber 43,1 (Vj. 0) Millionen Euro sowie die Dividendenzahlung

von 42,1 (Vj. 39,6) Millionen Euro konnten daher aus dem Free Cashflow bedient werden.

Das Eigenkapital Ubertraf den Vorjahreswert um 9,8 Prozent und stieg auf 1.196,8 (Vj. 1.089,7) Millionen Euro zum
Ende des Geschaftsjahres 2016. Wahrend sich die Gewinnriicklagen auf 1.145,4 (Vj. 1.047,1) Millionen Euro und die
sonstigen Rucklagen auf 19,8 (Vj. -5,8) Millionen Euro erhdhten, ging die Kapitalriicklage auf 23,7 (Vj. 40,5) Millionen
Euro zurtick, Grund dafir sind Optionsausiibungen im Zusammenhang mit dem Management Incentive Plan (MIP)
Il (siehe Abschnitt [34] im Konzernanhang sowie das Kapitel ,,Sonstige Angaben“ im Anhang des Jahresabschlusses
der Software AG). Die Eigenkapitalquote, gemessen an der Bilanzsumme, legte von 60,0 Prozent im Vorjahr auf
61,1 Prozent im Berichtsjahr zu. Das Grundkapital der Software AG umfasste zum 31. Dezember 2016 wie zum

Vorjahresstichtag 79.000.000 Aktien.

Im Geschéftsjahr 2016 nutzte die Gesellschaft ihren hohen Zahlungsmittelbestand dazu, zwei
Technologieakquisitionen zu tatigen, die das Innovationsportfolio und damit das zukiinftige organische Wachstum

des Konzerns weiter starken sollen.
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Mehrperiodenubersicht zur Finanzlage

I
in Mio. EUR 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2011
Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente 374,6 300,6 318,4 450,0 315,6 216,5
Kurzfristige
Finanzverbindlichkeiten 101,5 113,0 110,8 208,3 58,7 37,5
Langfristige
Finanzverbindlichkeiten 200,0 213,2 340,5 410,5 213,4 254,3
Liquide Mittel, netto /
Nettoverschuldung 73,1 -25,7 -132,9 -168,8 43,5 -75,3
Eigenkapital 1.196,8 1.089,7 1.013,4 965,6 1.060,1 951,5
Eigenkapitalquote 61% 60% 55% 48% 60% 57%
Bilanzsumme 1.957,2 1.814,8 1.848,9 1.996,9 1.771,9 1.680,7

Finanzierungsinstrumente

Die Finanzierung der Software AG basiert im Wesentlichen auf dem anhaltend starken Free Cashflow. Fir dartiber
hinausgehenden Finanzierungsbedarf werden Bankkredite, Schuldscheindarlehen, Factoring und Leasingmodelle
eingesetzt. Ein Hauptrisiko bei der Finanzierung besteht darin, dass der Konzern bestehenden finanziellen
Verpflichtungen nicht nachkommen kénnte. Dazu zahlen etwa Kreditvereinbarungen, Leasingvertrage oder
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen. Ein aktives Working-Capital-Management sowie eine
konzernweite Liquiditatssteuerung begrenzen dieses Risiko. Daher konnen fallige Zahlungsverpflichtungen durch
vorhandene Barmittel und bilaterale Kreditlinien ausgeglichen werden. Die in Anspruch genommenen Kredite
weisen Uberwiegend feste Zinssatze aus und haben Laufzeiten bis maximal sechs Jahre. Mittels Zinsswaps hat die
Software AG fir einen Teil der Darlehen feste Zinssatze gesichert. Im Falle variabler Zinszahlungen wird auf das zum
Bilanzstichtag gultige Zinsniveau abgestellt. Verbindlichkeiten in Fremdwahrungen berechnet die Software AG zum

Umrechnungskurs per 31. Dezember 2016.

Investitionsanalyse

Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte sind fur ein Software-Unternehmen wie die
Software AG von untergeordneter Bedeutung. Im Berichtsjahr erhdhten sich diese Investitionen leicht auf einen
Jahresendwert von 12,7 (Vj. 12,1) Millionen Euro. Dieser Betrag wurde hauptsachlich fur die Betriebs- und
Geschaftsausstattung der Vertriebs- und F&E-Niederlassungen sowie der Verwaltungszentrale in Darmstadt

verwendet.

Liguiditatsanalyse

Im Geschaftsjahr 2016 hat sich der Cashflow starker als das Ergebnis entwickelt. Der Cashflow aus operativer
Geschaftstatigkeit stieg um 18,3 Millionen Euro beziehungsweise 9,9 Prozent auf 203,7 (Vj. 185,4) Millionen Euro. Hier
haben sich die Veranderungen der Verbindlichkeiten und anderer Passiva deutlich positiv niedergeschlagen.
Darliber hinaus hat die Software AG die nachhaltige Steigerung des Cashflows durch ein konsequentes

Forderungs- und Kostenmanagement erzielt.

Der Cashflow aus Investitionstatigkeit betrug -60,0 Milionen Euro im Vergleich zu 32,8 Millionen Euro im Vorjahr.
Diese Differenz resultiert einerseits aus der Veranderung der Anlagen in kurzfristige finanzielle Vermdgenswerte.

Wahrend die Nettoeinzahlungen aus der Veranderung kurzfristiger finanzieller Vermégenswerte im Vorjahr noch zu

Anlage Il Seite 32



Zusammengefasster Lagebericht 2016

einem Zufluss von 49,2 Millionen Euro fuhrten, wurden im Berichtsjahr netto -0,2 Millionen Euro investiert. Ein weiterer
Unterschied ergab sich aus den Nettoauszahlungen fiir zwei Technologie-Akquisitionen in Hohe von 43,1 Millionen

Euro im Geschaftsjahr 2016.

Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit verringerte sich auf -80,5 Millionen Euro verglichen mit -239,5 Millionen Euro
im Geschaftsjahr 2015. Wahrend im Vorjahr 70,0 Millionen Euro fur den Rickkauf eigener Aktien und netto

130,0 Millionen Euro fur die Rickzahlung von Finanzverbindlichkeiten aufgewendet wurden, erfolgte im Berichtsjahr
kein Aktienrickkauf. Die Belastungen fur Nettotilgungen lagen bei 38,0 Milionen Euro. Die Auszahlungen fur die
Dividende stiegen 2016 auf 42,1 (Vj. 39,6) Milionen Euro, nachdem die Dividende pro Aktie von 0,50 Euro im

vorangegangenen Jahr auf 0,55 Euro im Geschéaftsjahr 2016 erh6ht worden war.

Der Free Cashflow verbesserte sich im Jahresvergleich um 10,0 Prozent auf 187,0 (Vj 170,0) Milionen Euro und
entwickelte sich damit &hnlich positiv wie der operative Cashflow mit 9,9 (Vj. 29,5) Prozent. Gemessen am
Konzernumsatz entspricht dies einem Anteil von 21,4 Prozent — ein weiterer Anstieg im Vergleich zum hohen
Vorjahresniveau von 19,5 Prozent. Die Cashflow-Conversion-Rate (Verh&ltnis von Free Cashflow zum
Konzernuberschuss: 187,0 / 140,4 Millionen Euro) betrug 133,2 Prozent und Ubertraf damit das Vorjahresniveau von

121,8 Prozent deutlich. Der Free Cashflow pro Aktie erhdhte sich im Geschaftsjahr auf 2,45 (Vj. 2,17) Euro.

Die Software AG definiert den Free Cashflow als Cashflow aus operativer Geschaftstatigkeit abziiglich Cashflow
aus Investitionstatigkeit ohne Auszahlung fur Investitionen in kurzfristige finanzielle Vermégenswerte, Einzahlungen
aus dem Verkauf von kurzfristigen finanziellen Vermogenswerten, Einzahlungen aus dem Abgang von

VerauRerungsgruppen sowie Nettoauszahlungen fur Akquisitionen.

Kapitalflussrechnung fir zwolf Monate 2016

in Mio. EUR 2016 2015
Betrieblicher Cashflow aus operativer Geschaftstatigkeit 224,0 2455
Cashflow aus operativer Geschaftstatigkeit 203,7 185,4
Cashflow aus Investitionstatigkeit -60,0 32,8
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -80,5 -239,5
Nettoveranderung von Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten 74,0 -17,8
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente am Ende der Periode 374,6 300,6
Free Cashflow 187,0 170,0
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Vermogensstrukturanalyse

Die Bilanz der Software AG hat sich zum 31. Dezember 2016 auf 1.957,2 Milionen Euro im Vergleich zu

1.814,8 Millionen Euro zum Vorjahresstichtag verlangert.

Auf der Aktivseite stiegen die kurzfristigen Vermogenswerte um 9,9 Prozent auf 642,0 (Vj. 584,2) Millionen Euro.
Hauptgrund daftr war der Anstieg der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente um 24,6 Prozent auf

374,6 (Vj. 300,6) Millionen Euro. Ferner erh6hten sich die sonstigen nicht-finanziellen Vermdgenswerte um

5,5 Millionen Euro auf 20,3 (Vj. 14,8) Millionen Euro. Die kurzfristigen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
und sonstigen Forderungen gingen um 5,0 Prozent auf 221,0 (Vj. 232,6) Millionen Euro zurtick, zugleich steht ihnen
ein Anstieg der langfristigen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstigen Forderungen um

13,1 Prozent gegeniber. Die kurzfristigen Ertragsteuererstattungsanspriiche wirkten sich zudem mit einem
Ruckgang von 48,4 Prozent auf 12,6 (Vj. 24,4) Milionen Euro aus, Grund waren zu hoch geleistete Vorauszahlungen

in Vorjahren.

Die langfristigen Verm&genswerte Uberstiegen mit 1.315,2 (Vj. 1.230,6) Milionen Euro den Vorjahresstand. Der
Anstieg resultiert mit 36,6 Millionen Euro aus der Ver&anderung der Geschéfts- oder Firmenwerte auf

936,6 (Vj. 900,0) Millionen Euro. Dieser Anstieg der Geschafts- oder Firmenwerte entfallt mit 24,5 Millionen Euro auf
Zugange aufgrund der zwei im Geschaftsjahr 2016 akquirierten Technologieunternehmen sowie mit 12,1 Millionen
Euro auf Wahrungseffekte. Weiterhin angestiegen sind die Sachanlagen mit einem Plus von 19,4 Millionen Euro auf
75,6 (Vj. 56,2) Milionen Euro. Der Anstieg resultiert mit 17,4 Milionen Euro aus dem Erwerb eines Burogeb&udes am
Standort Darmstadt. Zusatzlich zum Anstieg der kurzfristigen sonstigen finanziellen Vermégenswerte haben sich
auch die langfristigen sonstigen finanziellen Vermodgenswerte, resultierend uberwiegend aus der im
Zusammenhang mit den Aktienoptionsprogrammen abgeschlossenen Sicherungen, auf 46,0 (Vj. 24,5) Millionen
Euro erhoht. Im Gegensatz zu den gesunkenen kurzfristigen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und
sonstigen Forderungen haben sich die langfristigen Forderungen um 13,0 Prozent auf 84,9 (Vj. 75,1) Milionen Euro
erhdht. Dieser Anstieg ist auch auf stichtagsbezogene Wechselkurseffekte zurlickzufiihren. Die Altersstruktur der
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen entwickelte sich 2016 wie auch in der Vorperiode unauffallig. Auf
149,4 (V. 157,4) Milionen Euro zurickgegangen sind die Immateriellen Vermdgenswerte aufgrund planméagiger
Abschreibungen, teilweise ausgeglichen durch die 2016 getéatigten Akquisitionen der beiden

Technologieunternehmen.

Auf der Passivseite erhdhte sich das kurzfristige Fremdkapital auf 467,6 (Vj. 439,5) Millionen Euro. Dies istim
Wesentlichen bedingt durch die Steigerungen der sonstigen nicht-finanziellen Verbindlichkeiten um 7,9 Prozent auf
121,8 (Vj. 112,9) Millionen Euro sowie der sonstigen Rickstellungen um 80,2 Prozent auf 51,0 (Vj. 28,3) Millionen Euro.
Darin enthalten sind die Ruckstellungen fur variable Vergttung in Hohe von 25,6 (Vj. 8,2) Millionen Euro sowie fir

Rechtsstreitigkeiten in H6he von 17,9 (V. 13,8) Millionen Euro.

Das langfristige Fremdkapital lag mit 292,8 (Vj. 285,5) Millionen Euro um 2,6 Prozent hdher als im Vorjahr. Dieser
Anstieg resultierte aus den erhohten Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen in H6he von 4,2 (V.

0,1) Milionen Euro sowie aus der Steigerung der Ruckstellungen fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen sowie
der sonstigen Ruckstellungen von insgesamt 67,0 Millionen Euro im Vergleich zu 53,5 Millionen Euro zum

31. Dezember 2015.

Durch den nachhaltigen Ausbau des Wartungsgeschéafts mit wiederkehrenden Erlésen sind die kurz- und
langfristigen Rechnungsabgrenzungsposten, die das steigende Volumen zukinftiger Wartungserlose umfassen, um

rund 9,3 Millionen Euro auf 133,1 (V|. 123,8) Milionen Euro signifikant angestiegen.
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Die Netto-Cash-Position konnte auf 73,1 Millionen Euro deutlich verbessert werden, nachdem zum

Vorjahresstichtag noch eine Nettoverschuldung von 25,7 Millionen Euro ausgewiesen wurde.

Das Eigenkapital Ubertraf das Vorjahresniveau um 9,8 Prozent und stieg auf 1.196,8 (Vj. 1.089,7) Millionen Euro zum
Ende des Geschaftsjahres 2016. Die Eigenkapitalquote, gemessen an der Bilanzsumme, legte von 60,0 Prozent im

Vorjahr auf 61,1 Prozent im Berichtsjahr zu.

Nicht-bilanziertes Vermogen

Neben dem in der Konzernbilanz ausgewiesenen Vermégen nutzt die Software AG auch nicht-bilanzierungsfahige
Vermdogenswerte. Zu den nicht-bilanzierten Vermogenswerten gehdren die Marke Software AG sowie die selbst
hergestellten Softwareprodukte als wichtige Immaterielle Vermdgenswerte. Auch die Mitarbeiter sind mit ihrer
Quallifikation und ihrem Engagement fir den Erfolg der Software AG malgeblich. Dariiber hinaus gehéren

BUroraume, geleaste Firmenfahrzeuge und Hardware zum nicht-bilanzierten Vermogen.

Mehrperiodenubersicht zur Vermogenslage

—

in Mio. EUR 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2011

Aktiva

Kurzfristiges Vermogen 642,0 584,2 635,4 769,5 675,8 574,3

Langfristiges Vermogen 1.315,2 1.230,6 1.213,6 1.227,4 1.096,1 1.106,4
1.957,2 1.814,8 1.848,9 1.996,9 1.771,9 1.680,7

Passiva

Kurzfristiges Fremdkapital 467,6 439,5 415,1 533,1 401,8 381,6

Langfristiges Fremdkapital 292,8 285,5 420,4 498,2 310,0 347,7

Eigenkapital 1.196,8 1.089,7 1.013,4 965,6 1.060,1 951,5
1.957,2 1.814,8 1.848,9 1.996,9 1.771,9 1.680,7
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Jahresabschluss der Software AG (Einzelabschluss)

Der Abschluss der Software AG wurde nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften aufgestelit.

Ertragslage der Software AG

Die wesentlichen Posten der Gewinn- und Verlustrechnung setzen sich wie folgt zusammen:

Abweichung
in Mio. EUR 2016 2015 in %
Lizenzen 8,9 8,7 2,3
Wartung 107,1 104,6 2,4
Dienstleistungen 103,5 111,5 -7,2
Umsatzerlose 219,5 224.8 -2,4
Operative Ertrdge und Aufwendungen -247,1 -234,4 54
Ertrage aus Beteiligungen und Ergebnisibernahmen 139,1 114,0 22,0
Operatives Ergebnis vor Zinsen und Steuern 111,5 104,4 6,8
Finanzergebnis -3,7 -4,2 -11,9
Ergebnis vor Steuern 107,8 100,2 7,6
Steuern -14,0 -13,0 7,7
Jahresuberschuss 93,8 87,2 7,6

e Die Lizenzerlose resultieren aus lizenzbezogenen Royalties der Tochtergesellschaften sowie aus eigenem

Lizenzgeschéaft im Inland.

e Die Erlése aus Wartung beinhalten die wartungsbezogenen Royalties der Tochtergesellschaften und
Wartungsumsatze mit Produkten von Drittanbietern. Die Erhdhung gegenltber dem Vorjahr resultiert aus

gestiegenen Wartungsumséatzen der Tochtergesellschaften.

¢ Die Dienstleistungen beinhalten die — an die Tochtergesellschaften weiterbelasteten - Management-
Gebilhren sowie die Leistungen des zentralen Supports und weiterbelastbare Kosten fir Forschung &
Entwicklung. Die Verringerung gegentuber dem Vorjahr ergibt sich im Wesentlichen aus der Verschiebung

von F&E-Projekten zwischen den USA und Deutschland.

e Die operativen Ertrage und Aufwendungen beinhalten die Bestandsveranderungen der fertigen und
unfertigen Leistungen, sonstige betriebliche Ertrdge und Aufwendungen, Aufwendungen fur bezogene
Waren und Dienstleistungen, Personalaufwand sowie Abschreibungen auf immaterielle
Vermogensgegenstande des Anlagevermogens und auf Sachanlagen. Die Erhdhung resultiert grofitenteils
aus dem Saldo der um 17,9 Millionen Euro erhohten Zuschreibungen auf Beteiligungen, den um
12,8 Millionen Euro erhéhten Zufihrungen zu den Rickstellungen fir Rechtsrisiken und dem im Vorjahr

gebuchten Einmaleffekt aus der Auflésung des MIP IV in Hohe von 14,7 Millionen Euro.
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¢ Inder Position Ertrage aus Beteiligungen und Ergebnisibernahmen sind Dividenden der
Tochtergesellschaften, Ertrage aus Ergebnisabfihrungsvertragen sowie Abschreibungen auf
Finanzanlagen und Wertpapiere des Umlaufvermdgens enthalten. Die Erh6hung resultiert im Wesentlichen

aus den um 28 Millionen Euro hoheren Dividenden der Tochtergesellschaften.

e Das Finanzergebnis ergibt sich aus dem Saldo der sonstigen Zinsen und ahnlichen Ertrage sowie der Zinsen
und &hnlichen Aufwendungen. Die Verbesserung gegenuber dem Vorjahr resultiert in erster Linie aus den

im Saldo niedrigeren Bankschuldzinsen.

e Der Steueraufwand stieg um 1 Million Euro, im Wesentlichen aufgrund von Vorjahreseffekten sowie nicht

anrechenbarer auslandischer Quellensteuer.

Vermogens- und Finanzlage der Software AG

Die Bilanzsumme der Software AG hat sich von 872,0 Millionen Euro im Vorjahr auf 909,2 Milionen Euro zum

31. Dezember 2016 um insgesamt 37,2 Millionen Euro erhoht.

Im Folgenden sind die wesentlichen Veranderungen gegeniber dem Vorjahr dargestellt:

in Mio. EUR 2016 2015 Abweichung
Immaterielle Vermbgensgegenstande 215 24,0 -2,5
Sachanlagen 413 23,9 17,4
Finanzanlagen 679,6 655,6 24,0
Vorrate 0,1 0,1 0,0
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 130,6 128,6 2,0
Liguide Mittel und kurzfristige Wertpapiere 28,8 34,9 -6,1
Rechnungsabgrenzungsposten / Sonstiges 7,3 49 2,4
Aktiva 909,2 872,0 37,2
Eigenkapital 322,6 287,1 35,5
Ruckstellungen 110,6 73,4 37,2
Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 280,5 312,8 -32,3
Verbindlichkeiten 194,7 198,5 -3,8
Rechnungsabgrenzungsposten 0,8 0,2 0,6
Passiva 909,2 872,0 37,2

e Der Ruckgang der Immateriellen Vermdgensgegenstande um 2,5 Millionen Euro resultiert aus den

Abschreibungen und den Zugangen des laufenden Jahres.

e Der Anstieg der Sachanlagen um 17,4 Millionen Euro resultiert in erster Linie aus dem Kauf eines

BUrogebaudes in Darmstadt.
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¢ Die Finanzanlagen erhohten sich um 24 Millionen Euro. Hierbei handelt es sich iberwiegend um die
Zuschreibungen bei zwei Tochtergesellschaften sowie um die Umbuchung des Deckungskapitals im

Zusammenhang mit Pensionszusagen aus den sonstigen Vermodgensgegenstanden.

e Die Forderungen und sonstigen Vermogensgegenstande erh6hten sich zum 31. Dezember 2016 um
2,0 Millionen Euro. Dies resultiert aus einem Anstieg der Forderungen gegentiber Tochtergesellschaften von
9,9 Millionen Euro sowie dem aktienkursbedingten Anstieg der Sicherungen fur die Management-
Incentive-Plane um 12,0 Millionen Euro. Demgegeniber steht der Ruckgang der Forderungen an
Finanzbehodrden um 14,8 Millionen Euro und eine Umgliederung des Deckungskapitals fir Pensionszusagen

in Hohe von 4,9 Millionen Euro in Finanzanlagen.

e Die liquiden Mittel verringerten sich um 6,1 Millionen Euro. Die Liquiditat der Software AG wird
Uberwiegend konzernintern durch Royalty-Einnahmen, Dividenden, Konzernfinanzierungen und
Management-Gebuhren von den Tochtergesellschaften generiert. Daher ist der Cashflow der
Software AG weitgehend von Entscheidungen beziuglich Dividendenausschittungen der
Tochtergesellschaften sowie Finanzierungen zwischen Mutter- und Tochtergesellschaften abhangig. Eine
eigenstandige Kapitalflussrechnung fur die Software AG ist somit wenig aussagefahig, weshalb auf die

Erstellung einer solchen verzichtet wurde.

o Das Eigenkapital der Software AG erhohte sich gegeniber dem Vorjahr um 35,6 Millionen Euro. Diese
Steigerung ergab sich aus dem Saldo des Jahrestuberschusses von 93,8 Millionen Euro, derim
Geschaftsjahr 2016 durchgefihrten Dividendenausschuttung in Hohe von 41,9 Millionen Euro sowie der

Buchung der Auszahlung von Aktienoptionen aus dem MIP lll in Hohe von 16,3 Millionen Euro.

¢ Die Ruckstellungen erhdhten sich um 37,2 Millionen Euro. Diese Veranderung resultiert primér aus dem
Anstieg der Ruckstellungen fur Rechtsstreitigkeiten sowie dem Anstieg der umsatz- und

ergebnisabhangigen Personalriickstellungen.

e Die Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten verringerten sich um 32,3 Millionen Euro. Die

Veranderung resultiert im Wesentlichen aus den Tilgungen.

e Die Verbindlichkeiten verringerten sich gegentber dem Vorjahr um 3,8 Millionen Euro. Dies resultiert
Uberwiegend aus dem Saldo des Riickgangs der Darlehen von verbundenen Unternehmen aufgrund
hoherer Dividendenzahlungen sowie aus der Einbuchung der Kaufpreisverpflichtung fur ein Birogebaude

in Darmstadt.

Ausblick

Die zukinftige Ertragslage der Software AG ergibt sich aus der Ertragssituation des Software AG-Konzerns sowie aus
den Entscheidungen uber der Ausschittungen konzerninterner Dividenden. Insoweit wird auf den Ausblick im

Konzernlagebericht verwiesen.
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Sonstige Immaterielle Vermodgenswerte

Erlauterung von Unternehmenskaufen

Unternehmenszukaufe und Beteiligungen spielen eine wichtige Rolle bei der zukunftsorientierten, nachhaltigen
Weiterentwicklung der Software AG. Mit den gezielten Technologieakquisitionen der vergangenen Jahre wurden
neue Impulse und Know-how aufgenommen. Das hat zur Erweiterung des Produktportfolios sowie zur ErschlieBung
neuer Markte beigetragen und die Technologieflihrerschaft der Software AG gefestigt. Zwischen 2007 und 2014
wurden insgesamt 14 Unternehmenskaufe fur den Aufbau und die Weiterentwicklung des Produktportfolios

getatigt. Im Geschaftsjahr 2016 kamen die beiden folgenden Akquisitionen hinzu:

Am 31. Juli 2016 schloss die Software AG die Ubernahme der CONNX Solutions Inc. mit Hauptsitz in Redmond,
Washington (USA), ab. Das Unternehmen stellt mit geschéaftskritischen SQL-Anwendungen und Integrationslosungen
wichtige Schlusseltechnologien und -kompetenzen im Bereich der Datenintegration und -replikation fur

Adabas & Natural-Kunden bereit. Die Software AG arbeitete bereits seit tiber zehn Jahren erfolgreich mit CONNX
Solutions Inc. zusammen und starkt mit der Ubernahme die Umsetzung der Kundeninitiative

Adabas & Natural 2050+. Mit dieser Akquisition sichert die Software AG ihren Kunden langfristig den Zugang zu

dieser Technologie.

Am 2. Dezember 2016 gab die Software AG die Ubernahme von Zementis, einem Spezialisten im Bereich kiinstliche
Intelligenz, bekannt. Das Unternehmen mit Sitz in San Diego, Kalifornien (USA), entwickelt Software fur Deep
Learning, eine Kernfunktion des maschinellen Lernens und der Datenauswertung. Die Software AG siehtin den
aktuellen Fortschritten auf diesen Gebieten die Grundlage fir loT-Anwendungen der nachsten Generation. Hierzu
z&hlen unter anderem selbstfahrende Autos, personliche digitale Assistenten, medizinische Diagnosen,
vorausschauende Instandhaltung und Robotik. Zementis-Produkte waren zum Zeitpunkt der Ubernahme bereits als
Partnertechnologie Bestandteil der Digital Business Platform und stellen Unternehmen in Kombination mit der
Echtzeit-Streaming-Analytics-Technologie der Software AG préazise betriebswirtschaftliche und technische
Erkenntnisse zu Kundenverhalten, Marktdynamik, Sicherheitsrisiken und Sensorinformationen aus dem Internet der

Dinge bereit.

Mitarbeiter

Zum 31. Dezember 2016 beschéftigte die Software AG — umgerechnet auf Vollzeitkrafte — weltweit

4.471 (Vj. 4.337) Mitarbeiter. Davon arbeiteten 1.914 (Vj. 1.866) in Consulting und Service, 842 (Vj. 862) in Vertrieb
und Marketing, 1.110 (Vj. 992) in Forschung und Entwicklung sowie 605 (Vj. 617) in der Verwaltung. Sie vertrieben die
Produkte und Leistungen weltweit in Gber 70 Landern. In Deutschland beschéaftigte die Software AG insgesamt
1.148 (Vj. 1.178) Mitarbeiter.

Weltweit verteilten sich die Beschéaftigten wie folgt Gber die Funktionen und Regionen:
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Mitarbeiter nach Funktionen* und Regionen 2016

Vollzeitkrafte 31.12.2016 31.12.2015 A% **
Gesamt 4.471 4.337 3%
Beratung / Dienstleistungen und Services 1.914 1.866 3%
Forschung und Entwicklung 1.110 992 12%
Marketing und Vertrieb 842 862 -2%
Verwaltung 605 617 -2%
Deutschland 1.148 1.178 -3%
USA 601 561 7%
Indien 766 613 25%
Andere Lander 1.956 1.985 -1

* Gemal G&V Struktur ** im Jahresvergleich
Personalgewinnung und -entwicklung

Die Mitarbeiter der Software AG tragen wesentlich zum Geschaftserfolg des Unternehmens bei. Ihre fachlichen und
personlichen Kompetenzen sind ausschlaggebend dafir, dass sich Kunden, Investoren und Geschéaftspartner fur
das Unternehmen entscheiden. Besonders in Zeiten zunehmenden Wettbewerbs um die besten Talente ist eine
hochwertige, kontinuierliche Aus- und Weiterbildung ein entscheidender Wettbewerbsvorteil. Dies gilt in
besonderem Male fur den hoch innovativen IT-Sektor. Nur exzellent ausgebildete Mitarbeiter sind in der Lage, stets

die beste L6sung fur Kunden zu entwickeln.

Vor diesem Hintergrund verfolgt die Software AG ein ganzheitliches Programm zur Personalgewinnung

und -entwicklung, zur Pflege der Unternehmenskultur und zur Starkung der Arbeitgebermarke (Employer-Branding).

Die Corporate University der Software AG ist integraler Bestandteil des Personalbereichs und bietet Mitarbeitern
weltweit ein umfassendes Schulungsangebot, sowohl als E-Learning als auch in Form von Prasenztrainings.
Schwerpunkte liegen dabei neben der fachlich-technischen Ausbildung auch auf neuen Konzepten der Talent-
und Fuhrungskrafteentwicklung sowie der Férderung sozialer Kompetenzen. Im Februar 2016 wurde iLearn, die
neue digitale Lernplattform der Software AG, weltweit ausgerollt. Dahinter steckt ein Learning-Management-

System mit spezifischen Schulungsangeboten fur die verschiedenen Fachbereiche.

Auf der Suche nach den besten Nachwuchskraften bewéhrt sich das University-Relations-Programm als
nachhaltiges Erfolgsrezept: Die Software AG stellt mehr als 1.350 Hochschulen in Giber 70 Landern Software-
Produkte zu Lehr- und Forschungszwecken zur Verfugung. Bisher haben tber 22.000 Studierende davon profitiert
und sich mit Losungen der Software AG fir verschiedenste Technologietrends vertraut gemacht. Zudem entstehen
durch Firmenbesuche und Gastvorlesungen enge Beziehungen zu Hochschulen und deren Absolventen, dies ist ein

unschatzbarer Wert in Zeiten des zunehmenden Fachkraftemangels.

Die Unternehmenskultur der Software AG ist gepragt durch eine internationale Belegschatft, ein familiares und
gleichzeitig globales Arbeitsumfeld sowie das hohe Engagement der Mitarbeiter. Die Forderung einer vielfaltigen
Belegschaft, ihrer Fihrungsstarken und ihres Expertenwissens sowie die Starkung der globalen Identitat haben

daher einen hohen Stellenwert fur die Software AG.
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Mithilfe differenzierter Employer-Branding-Aktivitaten festigt die Software AG ihre Position als attraktiver Arbeitgeber
und schafft zugleich eine innovative, leistungsorientierte Arbeitsumgebung. Denn um die Positionierung als
Marktfuhrer zu starken, muss die Software AG nicht nur die begabtesten Fachkrafte finden und akquirieren,
sondern die vorhandenen Mitarbeiter mit ihrem langjahrigen Wissen um die Prozesse, Produkte und
Kundenbeddrfnisse halten, motivieren und férdern. In diesem Zusammenhang ist die hohe Wertschatzung
gegeniuber den Mitarbeitern zu nennen, die sich neben der individuellen Anerkennung in einer marktgerechten

Vergiutung sowie umfassenden Sozialleistungen manifestiert.

Forschung und Entwicklung (F&E)

Der Bereich Forschung und Entwicklung bildet einen zentralen Baustein der innovationsorientierten
Unternehmensstrategie und der Starkung der Technologieftihrerschaft. Im Geschaftsjahr 2016 arbeitete der
F&E-Bereich an der kundenzentrierten Weiterentwicklung der Digital Business Platform mit Fokus auf einem
komplementéaren Produktportfolio, der Integration der Technologien der neuen Partner und der ibernommenen
Unternehmen in die Produktfamilien DBP und A&N sowie der Umsetzung der Co-Innovationsstrategie. Auf der
CeBIT 2016 zeigte die Software AG zusammen mit Partnern ihre Losungen zur Digitalisierung von Geschéaftsablaufen
und Geschaftsmodellen — von der Datenspeicherung tber Predictive Analytics bis hin zum dynamischen
Unternehmen, erganzt um konkrete Anwendungsfalle in einzelnen Branchen. Im Jahresverlauf hat das
Unternehmen eine Reihe von Innovationen auf den Markt gebracht. Die nachsten Schwerpunkte liegen auf
Innovationen fur das Internet der Dinge und Industrie 4.0, also der Integration von Sensoren und intelligenten

Objekten in die Unternehmensprozesse.

Technologischer Vorsprung schafft ideale Voraussetzungen, um IT-Trends zu gestalten. Wertvolle Impulse dazu
lieferten erneut gemeinsame Forschungsprojekte mit Kunden, Anwendern und Partnern sowie mit Hochschulen,
Forschungseinrichtungen und Start-ups. Fir den Innovationsprozess kommen Ansatze wie etwa Scrum- und Design-

Thinking-Methoden zum Einsatz.

Die Aufwendungen fur Forschung und Entwicklung in neue und bestehende Produkte betrugen im abgelaufenen
Geschaftsjahr 112,5 (Vj. 106,4) Millionen Euro. Ihr Anteil am Produktumsatz (Lizenzen und Wartung) des Konzerns
stieg damit leicht auf 16,7 (Vj. 15,7) Prozent. Der Anstieg begriindet sich gro3tenteils in den zukunftsorientierten
Investitionen zur Agenda Adabas & Natural 2050+. Zudem konzentriert sich der F&E-Bereich auf die effiziente
Steuerung der F&E-Aufgaben unter Einbeziehung von Entwicklungskapazitaten in verschiedenen Landern. So
unterhalt das Unternehmen mittlerweile drei grof3e und leistungsstarke Entwicklungszentren in Indien. Der
Ressourceneinsatz der Software AG wird zusatzlich optimiert, indem Technologiezukaufe und Eigenerstellung

kombiniert sowie ein ausgewogener Mix aus Hoch-/Niedriglohn-Standorten angestrebt werden.

Vor diesem Hintergrund ist die Anzahl der Mitarbeiter im F&E-Bereich zum Stichtag 31. Dezember 2016 auf

1.110 (Vj. 992) Mitarbeiter gestiegen (umgerechnet auf Vollzeitkrafte). Das entspricht einer Erh6hung von

11,9 Prozent im Vergleich zum Vorjahr und spiegelt die ganzheitliche Zukunftsorientierung des Unternehmens wider.
Im Berichtsjahr waren die F&E-Experten in 15 L&ndern weltweit tatig, der GroRteil davon in Deutschland, Indien, den

USA und Bulgarien.
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Mehrperiodenubersicht zum Bereich F&E

—
in Mio. EUR 2016 Ain% 2015 A in% 2014 2013 2012 2011
F&E-Aufwendungen fir A&N 22,5 8,7 % 20,7 -149% 24,3 25,3 26,1 26,4
F&E-Aufwendungen fir DBP 89,9 4,9 % 85,7 12% 84,7 82,6 75,0 61,6
Gesamt 112,4 5,6 % 106,4 -2,4 % 109,1 107,9 101,1 88,0
in % vom Produktumsatz 16,7% 15,7% 17,0% 15,3% 14,2% 13,1
in % vom Gesamtumsatz 12,9% 12,2% 12,7% 11,1% 9,7% 8,0
F&E-Mitarbeiter

(Vollzeitstellen) 1.110 11,9 % 992 2,5 % 968 998 887 887

Beteiligung an Forschungsprogrammen

Um Markt- und Technologietrends frihzeitig zu erkennen, beteiligt sich die Software AG zusammen mit

renommierten Partnern aus Wissenschaft und Wirtschaft an nationalen wie europaischen Forschungsprogrammen:

- Im Forschungsprojekt ELISE wird ein interaktives und emotionssensitives Lernsystem zur
Kompetenzentwicklung im Geschéaftsprozessmanagement erarbeitet. Das integrierte Hardware-
Software-System ELISE ist als ,,Serious Game* gestaltet, das Lernenden ein spielerisches Durchlaufen
dreidimensional und multimedial visualisierter Geschaftsprozesse, sogenannter ,,Process
Walkthroughs*, mithilfe einer Virtual-Reality-Brille erm&glicht. So wird der Prozess interaktiv und
individuell erlebbar. ELISE wird vom Bundesministerium fir Bildung und Forschung geférdert. Die
Software AG verantwortet die Entwicklung und das Fachkonzept sowie die mediale Umsetzung

ausgewahlter Geschéaftsprozesse im Lernsystem mithilfe ihrer Softwareldsung ARIS.

- Die Software AG beteiligt sich als Business-Partner am Forschungsprojekt enera. Dessen Ziel ist der
Aufbau eines dezentralen und dynamischen Energiesystems (Smart Grid), um zwei bislang kontrare
Ziele miteinander zu verbinden: die intensive Nutzung erneuerbarer Energien einerseits und die
Gewabhrleistung einer stabilen Stromversorgung andererseits. Dies mochte enera durch die digitale
Transformation des Energiesystems erreichen. Dieses Projekt wird vom Bundesministerium fur Wirtschaft

und Energie geftrdert und stellt einen nachsten grofRen Schritt in der Energiewende dar.

- Das von der europaischen Kommission geforderte Forschungsprogramm Radar CNS (Remote
Assessment of Disease and Relapse in Central Nervous System Disorders) zielt darauf ab, das Potenzial
tragbarer Gerate und Smartphones in der Pravention und Therapie von Erkrankungen des zentralen
Nervensystems — wie Depression, Multiple Sklerose oder Epilepsie — zu erforschen. Ziel ist es, die
Lebensqualitat der Patienten zu verbessern und neue Behandlungsansatze zu entwickeln. Als eine von
24 beteiligten Organisationen, unterstitzt die Software AG das Projekt mit ihren Losungen zur
Datenanalyse, zur Statuserkennung, zur Zusammenfassung und Echtzeitverarbeitung der Daten, zur

Datenvisualisierung sowie zum Patientenmanagement.
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Kunden, Vertrieb und Partner

Mit einem kundenzentrierten, wertorientierten Vertriebsansatz und einem weltweiten Partner-Okosystem legt die
Software AG die Grundlage fir langfristige Wettbewerbsvorteile. Die Go-to-Market-Strategie sowie

zukunftsweisende, strategische Allianzen festigen die Marktrelevanz der Software AG.

Ilhre Kunden mit innovativen Technologien im Wandel zum agilen, digitalen Unternehmen zu unterstitzen, ist das
oberste Ziel der Software AG. Viele erfolgreiche Projekte mit renommierten groRen und mittelgrolen Unternehmen
in allen Branchen belegen dies weltweit. Die Bedeutung der Software AG als Global Player der digitalen
Transformation spiegelt sich in einer wachsenden internationalen Kundenbasis mit langjahrigen und
vertrauensvollen Beziehungen wider. Dass die Relevanz der Produkte angesichts der weltweit fortschreitenden
Digitalisierung schon jetzt stark ansteigt, zeigte sich bereits 2016 mit dem erneuten Anstieg der durchschnittlichen

Auftragsgroile.

Der Vertrieb fokussiert sich darauf, Kunden und ihre individuellen Bedurfnisse in den Mittelpunkt aller Vertriebs- und
Marketingaktivitaten zu riicken. Dazu arbeitet die Software AG u. a. in Anwendergruppen zusammen mit Nutzern
der wichtigsten Produktlinien an der Weiterentwicklung der Losungen. Die Innovationskraft des Produktportfolios
und die Ganzheitlichkeit des Losungsansatzes der Software AG unterstitzen dies — bestatigt durch die positiven
Resultate bei Kundenumfragen und durch Analystenauszeichnungen. Neben dem Anstieg der durchschnittlichen
AuftragsgrolRe und der GroRauftrage tber 1 Million Euro, insbesondere im DBP-Bereich, zeigt eine Verbesserung der
Kundenzufriedenheit sowie den Erfolg unserer Vertriebstransformation. Im A&N-Bereich erlebt die Software AG eine
auBergewohnliche Loyalitat ihnrer Kunden. Diese honoriert der Konzern indem er im Rahmen des neuen Kunden-
und Innovationsprogramms Adabas & Natural 2050+ konkrete Malnahmen zur Ermoglichung von Innovationen
und Unterstutzungsleistungen tber das Jahr 2050 hinaus ergreift. Das Unternehmen hat die Transformation des
Vertriebs erfolgreich vorangetrieben, signifikante Fortschritte in der Vertriebseffizienz erreicht und so die
Marktrelevanz der Software AG konstant gesteigert. Der grofite Erfolg konnte hier 2016 in einem der
richtungsweisenden Markte, den USA, verbucht werden. Eine aullergew6hnlich gute Projektpipeline zum

Jahresbeginn 2017 bestarkt diesen Wachstumspfad.

Zu den Vertriebs- und Marketingaktivitaten gehdren auch zahlreiche Messe- und Kundenveranstaltungen, auf
denen die Software AG ihr innovatives Produktportfolio prasentiert und mit Kunden, Interessenten, Partnern und

Branchenexperten interagiert:

o CeBIT 2016: Digitale Transformation erlebbar machen. Das war das Motto der Branchenmesse CeBIT, auf der

sich die Software AG vom 14. bis 18. M&rz 2016 in Hannover (Deutschland) préasentierte.

o Digital Business Day: Mehr als 600 Interessenten und Kunden erfuhren auf dem Digital Business Day am 5. Juli
2016 in Bonn (Deutschland), wie man die Digitalisierung erfolgreich im eigenen Unternehmen umsetzen kann.
Weitere Events mit insgesamt mehr als 2.400 Teilnehmern fanden 2016 in Australien, Brasilien, China, England,

Frankreich, Japan, Korea, Mexiko, Polen, Singapur, Spanien, Sidafrika und den USA statt.

o Treffen der internationalen Anwendergruppen: Vom 13. bis 17. Juni 2016 nahmen mehr als 390 Teilnehmer von

210 Firmen aus 37 Landern am Treffen der internationalen Anwendergruppen in Dresden (Deutschland) teil.

o Partner-Gipfel: Am 18. Januar 2016 fand der EMEA Partner Summit in Frankfurt (Deutschland) statt. Im
Jahresverlauf folgten der APJ Partner Summit in Bali ((ndonesien), der Americas Partner Summit in New York
(USA) sowie das Partner-Kick-off 2016 in Grassau (Deutschland). Die Veranstaltungsreihe gibt Partnern direkte
Einblicke in die Strategie und Produkt-Roadmaps der Software AG und widmet sich aktuellen,

partnerspezifischen Schwerpunktthemen.
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Eines der wichtigsten Instrumente zur Starkung der Kundenbindung sind die Anwendergruppen (User-Groups). In
diesen Gruppen schlieBen sich Nutzer der wichtigsten Produktlinien der Software AG zusammen. Im Rahmen
regelmagiger regionaler Treffen findet ein Erfahrungsaustausch der Anwender untereinander statt. Gemeinsam mit
der Software AG wird diskutiert, wie die Produkte weiterentwickelt werden kénnen. In den Uber 30 regionalen User-
Groups sind knapp 1.600 Mitglieder aus Gber 1.100 Unternehmen und 67 Landern organisiert. Einmal jahrlich findet

ein internationales Treffen der User-Groups statt, das nachste Mal vom 8. bis 12. Mai 2017 in Salzburg, Osterreich.

Das Partner-Okosystem der Software AG ist ein wichtiger Eckpfeiler im Geschéaftsmodell der Software AG, um die
eigenen Fahigkeiten um branchenspezifisches Know-how, Vertriebskapazitaten, Dienstleistungen und Lésungen zu
erweitern. So umfasste dieses Netzwerk zum 31. Dezember 2016 insgesamt 389 (Vj. 333) Vertriebspartner. Allein in
den vergangenen drei Jahren konnten dadurch tiber 2.000 Partner-Consultants gewonnen und mit einem eigens
darauf ausgerichteten Trainings-Programm fir Produkte der Software AG geschult werden. Ein weiteres
Kernelement der Partner-Enablement-Strategie ist das Partner-Portal, Uber das registrierte Partner jederzeit
Informations- und Marketingmaterial zu Kampagnen, Produkten und der gemeinsamen Vertriebsstrategie abrufen

kdénnen.

Strategische Partnerschaften werden dartber hinaus gezielt geschlossen, um die Fuhrungsposition bei
Trendtechnologien weiter auszubauen. So hat die Software AG im Berichtsjahr gleich mehrere neue loT- und
Industrie-4.0-Partnerschaften geschlossen, darunter Allianzen mit Bosch, Dell, OCTO Telematics und Cumulocity, bei
denen es um die Integration digitaler Sensoren und die Anforderungen an Predictive Maintenance
(vorausschauende Instandhaltung) geht. Die strategische Innovationspartnerschaft mit der Robert Bosch GmbH
wurde speziell zur Entwicklung neuer Dienste und Lésungen fir das Internet der Dinge und Industrie 4.0 in der Bosch
loT Cloud sowie fur gemeinsame Vertriebsaktivitéten vereinbart. Einsatzmoglichkeiten finden sich in der

Fertigungsindustrie, der Logistik oder jeder anderen datenintensiven Anwendung.

Zu Beginn des neuen Geschéaftsjahres 2017 gab die Software AG auBerdem eine Kooperation mit Google bekannt:
Die marktfuhrende webMethods Hybrid Integration Platform der Software AG ist seither auf der Google-Cloud
verfugbar. Im Jahresverlauf wird das Unternehmen auch seine Digital Business Platform auf der Google-Cloud-

Platform bereitstellen.

Nachhaltigkeit — Corporate Social Responsibility
Unternehmerische Verantwortung und Nachhaltigkeit

Fur die Software AG steht Nachhaltigkeit fur ein ganzheitliches Konzept zur Schaffung langfristiger und gelebter
Werte. Dies setzt verantwortungsvolles Handeln voraus. Daher besteht das Hauptanliegen des Unternehmens darin,
ressourcenschonend zu wirtschaften und 6konomischen sowie sozialen Fortschritt voranzutreiben. Moralische
Leitlinien und wirtschaftlicher Erfolg sind fiir die Software AG kein Widerspruch, sie stehen vielmehr in Einklang und
kdnnen sich gegenseitig sogar verstarken. Im Mittelpunkt stehen die Mitarbeiter, Kunden, Technologien,

Partnerschaften und Investitionen der Software AG.

Fur das Geschaftsmodell als Software-Hersteller bedeutet verantwortliches Handeln, dass die Software AG
o lhre Kunden weltweit nachhaltig erfolgreich macht
o Kontinuierliche Verbesserung der Standards erarbeitet
o0 Einlangfristiger und somit verlasslicher Partner ist

o Die Mitarbeiter mit dem Unternehmen entwickelt
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0 Einen Mehrwert fur die Gesellschaft schafft
0 Hochste soziale Standards in ihrem taglichen Tun beachtet
0 Bildung und Innovation - global und an ihren Standorten - férdert.

Diese Werte in Verbindung mit Vertrauen und Respekt, Offenheit und Transparenz pragen unsere globale
Geschaftstatigkeit. Damit das so bleibt, hat die Software AG konzernweit Richtlinien implementiert, die eine gute
und verantwortungsvolle Unternehmensfuhrung sicherstellen. Neben der Einhaltung des Deutschen Corporate
Governance Kodex hat sich die Software AG seit 2011 einem eigenen Code of Business Conduct and Ethics
verschrieben. Diese freiwillige Selbstverpflichtung regelt die ethisch-rechtlichen Rahmenbedingungen fiir die

Geschaftstatigkeit des Konzerns und die Beziehungen zu seinen Stakeholdern.
Soziales Engagement

Um als globales Unternehmen erfolgreich zu sein, ist die Software AG auf die Kulturvielfalt, das Engagement, die
Fahigkeiten und die Leistung ihrer Mitarbeiter angewiesen: jeder Mitarbeiter hat einen Anteil am Erfolg des
Unternehmens. Deshalb ist es der Software AG im Rahmen der gelebten Wertschatzung ein Anliegen, ein
ausgewogenes Arbeitsumfeld zu schaffen und den sich andernden Anspriichen von Arbeithehmern im Hinblick auf
Lebensqualitat, Familienfreundlichkeit und Freizeitgestaltung gerecht zu werden. Flexible Regelungen der
Arbeitszeiten, fachliche und persénliche Weiterbildungsmoglichkeiten, gesunde Ernahrung, Betriebssportaktivitaten

oder die Mdglichkeit der Remote- und Teilzeit-Arbeit sind nur einige Beispiele fir das breite Angebot.

Die Software AG ist stolz darauf, dass so viele Mitarbeiter soziale Verantwortung tbernehmen und sich weltweit in
Projekten engagieren. Deshalb bietet das Unternehmen seinen Mitarbeitern Freiraume fir kreatives, innovatives
Arbeiten. Das ehrenamtliche Engagement der Mitarbeiter der Software AG umfasst zahlreiche Hilfs- und
Spendenaktionen fur benachteiligte und bediirftige Menschen. Uber einzelne Aktionen und Projekte berichtet das

Unternehmen im Internet unter www.software.ag/csr.

In Deutschland unterstiitzt die Software AG, als Hauptsponsor des FulRballbundesligisten SV Darmstadt 98,
gemeinsam mit dem Verein die soziale Kampagne fur Menschen mit geistiger und korperlicher Beeintrachtigung
»Im Zeichen der Lilie“. Im Rahmen der Kampagne wurden beispielsweise Kochaktionen in der Cafeteria am
Firmensitz in Darmstadt, die jahrliche Weihnachtswunschzettelaktion oder ein Fullballtraining fur behinderte Sportler
organisiert. Auch im Bereich der Nachwuchsférderung gab es regelméagige gemeinsame Aktionen mit dem Verein.
Im Rahmen des Sponsorings fordert die Software AG auch das 2016 eréffnete Nachwuchsleistungszentrum des SV
Darmstadt 98. Gemeinsam mit dem Verein, der Industrie- und Handelskammer sowie der Handwerkskammer
Darmstadt hat die Software AG den Berufs-Informationstag fir Nachwuchssportler ,,Tor zur Zukunft“ initiiert.
Gemeinsam mit 21 anderen Unternehmen aus Darmstadt wurde aulRerdem auf Initiative der Software AG der
Verkauf des #DAventskalenders ermdglicht, dessen Erlds an die Organisation fur krebskranke Kinder ,,DU MUSST

KAMPFEN!* gespendet wurde.

Gesellschaftliche Verantwortung und soziales Engagement sind im Selbstverstandnis der Software AG fest
verankert. Vor rund 25 Jahren hat der Unternehmensgriinder Dr. h.c. Peter Schnell die Software AG-Stiftung ins
Leben gerufen und damit den Grundstein fir Nachhaltigkeit und verantwortliches Handeln gelegt. Die

Software AG-Stiftung ist mit einem Aktienanteil von rund 32 Prozent ein wichtiger Ankerinvestor. Die Stiftung
unterstitzt ausschlieBlich und unmittelbar gemeinnutzig tatige freie Trager in Europa und Brasilien. In Deutschland
wird beispielsweise ehrenamtliches Engagement fur die Integration von Fltichtlingen Gber den Fonds ,,Auf

Augenhdhe* unterstitzt, an dem sich auch die Software AG 2016 beteiligt hat.
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Mit Aktionen wie der Kampagne ,,Move Your Feet to Give a Hand* schlagt die Software AG die Bricke zwischen

Betriebssport, Teamgeist sowie karitativem und sportlichem Engagement: Fir jeden von Mitarbeitern bei offiziellen

Laufwettbewerben zuriickgelegten Kilometer spenden die Software AG, die Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat

sowie die Software AG-Stiftung einen festgelegten Geldbetrag. Im Jahr 2016 legten die Mitarbeiter eine Strecke

von 5.380 Kilometern zurtick und erliefen eine Spendensumme von 24.000 Euro. An welche gemeinnitzige

Organisationen das Geld geht, schlagen ebenfalls die Mitarbeiter vor.

Nachwuchsférderung
Zielgruppe Initiativen (Beispiele)
Schiler Girls* Day in Deutschland und der Slowakei
- Madchen schnuppern einen Tag in technische Berufe.
Talent at Home in Spanien
- Kinder der Software AG-Mitarbeiter werden eingeladen, sich einen Tag lang
die Arbeit der Software AG in Madrid anzusehen.
Hessen-Technikum
- Schulabsolventen mit (Fach)-Abitur erhalten die Moglichkeit, durch eine
Kombination aus Schnupperstudium und Unternehmenspraktika MINT-Facher
in der Praxis kennen zu lernen.
Studenten University-Relations-Programm
- Uber das University-Relations-Programm pflegt die Software AG enge
Kontakte zu Hochschulen und bietet ausgewahlte Softwareprodukte fir
Forschung und Lehre kostenlos an.
Software-Campus
- Als Griindungs- und Kooperationspartner des Software-Campus leistet die
Software AG einen aktiven Beitrag dazu, IT-Fuhrungskraften von morgen
exzellente Karriereperspektiven in Deutschland zu er6ffnen.
Nachwuchskréfte Future-Talents-Programm

- Das Future-Talents-Programm unterstiitzt Mitarbeiter von morgen dabei,
wichtige Software AG-Projekte und -Produkte weiter voranzutreiben und
diese mit neuen Ideen und Impulsen zu flllen.
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Okologisches Engagement

Mit ihren Produkten und Services zur Digitalisierung und zur Verbesserung der Prozesseffizienz verschafft die
Software AG ihren Kunden Zugang zu den Chancen der digitalen Welt, die haufig mit der Ressourceneinsparungen

und einer Reduzierung der Umweltbelastung einhergehen.

Umweltférdernde Leistungen und Produkte sind ein zentrales Element der Nachhaltigkeitsanstrengungen der
Software AG. So nutzt beispielsweise der niederlandische Kunde Royal Dirkzwager, ein weltweit fihrender Anbieter
von Services und Informationen fur die Seefahrt, Apama Streaming Analytics der Software AG zur Erfassung und
Echtzeit-Analyse von Schiffs- und Wetterdaten. Dabei kbnnen mehr als 1.500 Nachrichten pro Sekunde verarbeitet
werden. Dank dieser Fahigkeit, grofle Datenmengen extrem schnell zu verarbeiten, konnte Royal Dirkzwager in
neue Markte vordringen, Kosten senken und Prozesse optimieren. Die Kunden des Unternehmens nutzen die
Informationen zur Planung und Synchronisation ihrer Aktivitaten, zur Kostensenkung und insbesondere zur
Ressourcenoptimierung und damit zur Einsparung von Treibstoffen. Dies fuhrt zu einer erhebliche Reduzierung des

CO2-Ausstolles.

Aber nicht nur mit den eigenen Softwareldsungen sorgt die Software AG fir die optimale und nachhaltige Nutzung
von Ressourcen. Die 1.148 Mitarbeiter in Deutschland werden mit Okostrom versorgt. Dariiber hinaus wird in der
Firmenzentrale in Darmstadt die Abwéarme der Server zum Heizen des Geb&audes genutzt. Die Kantine bietet den

Mitarbeitern in Darmstadt ein reichhaltiges Angebot an Gerichten in Bio-Qualitat mit Produkten lokaler Anbieter.
Okonomisches Engagement

Digitale Technologien bieten eine einmalige Chance zur Verbesserung des Lebensstandards und zur Gestaltung
umwelt- und ressourcenschonender Lebens- und Arbeitsformen. Die Software AG hilft ihren Kunden bei der
Transformation zum digitalen Unternehmen, damit sie auch zukuinftig im internationalen Wettbewerb bestehen und
gleichzeitig einen Beitrag zur Nachhaltigkeit leisten kdnnen. Soziale Werte und globale Geschéaftstatigkeit, unter

Berlicksichtigung lokaler Besonderheiten, stehen dabei jederzeit in Einklang.

Die Software AG nimmt ihre Rolle als verantwortungsbewusstes Unternehmen in verschiedenen
wirtschaftspolitischen Bereichen wahr. Das zeigt sich im Engagement in diversen Initiativen, Forderprojekten sowie
der Mitgliedschaft in Branchenverbanden. Als zweitgrotes Softwarehaus Deutschlands beteiligt sich die
Software AG am jahrlich stattfindenden nationalen IT-Gipfel teil und gestaltet als Mitglied des Branchenverbands
Bitkom die digitale Zukunft mit, um nur zwei Beispiele zu nennen. Mehr zur Beteiligung der Software AG an

Forschungsprogrammen im Kapitel ,,Forschung und Entwicklung*“.
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Netzwerkmitgliedschaften und politische Mitgestaltung

Organisation

Beschreibung

BITKOM

Der Branchenverband BITKOM vertritt mehr als 2.300 Unternehmen der digitalen
Wirtschaft. BITKOM fungiert als Sprachrohr fir seine Mitglieder und setzte sich
insbesondere fir eine innovative Wirtschaftspolitik, eine Modernisierung des
Bildungssystems und eine zukunftsorientierte Netzpolitik ein.

Nationaler IT-Gipfel/
Deutscher Digitalgipfel

Der Nationale IT-Gipfel und sein ganzjahriger Prozess bilden zentrale Plattformen fir die
Zusammenarbeit von Politik, Wirtschaft, Wissenschaft und Gesellschaft zur Gestaltung
des digitalen Wandels. Der IT-Gipfel greift Themen der Digitalen Agenda der
Bundesregierung auf und richtet sich in seiner Organisation danach aus. Die Digitale
Agenda besteht aus sieben Handlungsfeldern. Der Gipfelprozess ist in neun
Plattformen und zwei Foren organisiert, die diese zentralen Handlungsfelder aufgreifen
und dazu konkrete Projekte erarbeiten und Initiativen starten. Der Vorstandsvorsitzende
der Software AG, Karl-Heinz Streibich, bekleidet zusammen mit Klaus Vitt, Staatssekretar
im Bundesinnenministerium und Beauftragter der Bundesregierung ftir
Informationstechnik, den Co-Vorsitz der Plattform ,,Digitale Verwaltung und 6ffentliche
IT*, die zum Handlungsfeld ,,Innovativer Staat* gehort.

House of IT

Die Software AG ist Griundungspartner und Premiummitglied des House of IT, das 2011
aus der ,,House of ...“-Strategie des Landes Hessen entstanden ist. Das House of IT will
dazu beitragen, die wissenschaftlichen und wirtschaftlichen Starken der regionalen
Softwarebranche national und international sicherbarer zu machen.

Software-Cluster

Im ,,Silicon Valley Europas*, also in Zentren der Softwareentwicklung in und um
Darmstadt, Kaiserslautern, Karlsruhe, Saarbriicken und Walldorf, sind etwa

11.000 Software-Unternehmen ansassig, die zusammen einen Jahresumsatz von

ca. 25 Milliarden Euro erwirtschaften und tGber 100.000 Mitarbeiter beschéaftigen. Seit
April 2014 stellt die Software AG den Sprecher des den deutschen Software-Clusters
und verleiht der Business-to-Business-Softwareindustrie in der Region Stiddeutschland
eine starke Stimme.

ITFOR WORK e. V.

IT FOR Work vereinigt die verschiedenen IT-Kompetenzen der Region Rhein-Main-
Neckar, vernetzt sie aktiv und bietet so eine Grundlage fir erfolgreiche
Geschaftsbeziehungen. Neben Networking-Veranstaltungen stehen die Férderung
junger IT-Unternehmen und die Vermittlung von Fachkraften in Form einer jahrlich
stattfindenden Jobtournee im Fokus der Arbeit des Netzwerkes. Aullerdem ist das
Netzwerk seit 2016 das hessische Koordinierungsbiro des Software-Clusters.

Initiative D21e. V.

Der Initiative D21 e. V. steht fir ein innovatives und gemeinniitziges Engagement von
Wirtschaft und Politik. Ziel des gemeinnutzigen Vereins ist es, durch bessere Bildung,
Qualifikation und Innovationsfahigkeit, wirtschaftliches Wachstum zu stimulieren und
zukunftsfahige Arbeitsplatze zu sichern.
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NACHTRAGSBERICHT

Am 16. Januar 2017 gab die Software AG eine Erweiterung des Vorstands bekannt. Demnach wird Dr. Stefan Sigg
zum 01. April 2017 als funftes Mitglied den Vorstand der Software AG erganzen und als Chief Research &
Development Officer (CRDO) ein neues Vorstandsressort ibernehmen. Mit dieser Verstarkung fokussiert der Konzern
die Weiterentwicklung technologischer Innovationen im stark wachsenden Markt fur digitale Losungen, allen voran
die Megatrends Industrie 4.0 und Internet of Things. Zuletzt war Dr. Sigg als Senior Vice President und Head of SAP
Analytics bei der SAP SE im Bereich Forschung und Entwicklung in Walldorf tatig, wo er weltweit Gber 1.800
Mitarbeiter fuhrte. In seiner neuen Funktion bei der Software AG wird der studierte Mathematiker vor allem das
Produktportfolio des Konzerns in den Bereichen |oT, Real-Time Analytics, Process-Management, API-Management
und Datenintegration weiterentwickeln. Als Leiter der weltweiten F&E-Standorte wird er auch die
Forschungsprogramme verantworten. Gemeinsam mit dem Chief Technology Officer, Dr. Wolfram Jost, wird er
dem ,Global Portfolio Innovation Steering Team* des Unternehmens vorsitzen, um Marktentwicklungen und
Kundenanforderungen gleichermaRen im Produktportfolio zusammenzufihren. Dr. Wolfram Jost wird seine
Verantwortung als Chief Technology Officer noch starker als bisher in den Kundenprozess einbringen. Er wird eine
globale CTO-Community aufbauen und fuhren. Dies beinhaltet auch die Verantwortung fir die globale Systems-
Engineer-Community, die in die Go-to-Market-Teams der Lander eingebettet ist. Seine bisherige Zustandigkeit fur

die Bereiche Produkt-Marketing, Produkt-Management und Industry-Analyst-Relations bleibt davon unberuhrt.
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CHANCEN- UND RISIKOBERICHT

Chancen- und Risikkomanagementsystem

Ziele

Das primére Ziel der Software AG ist es, nachhaltiges, profitables Wachstum zu generieren und damit
einhergehend den Unternehmenswert zu steigern. Um dies zu erreichen, kombinieren wir etablierte, bestandige
Geschaftsaktivitaten mit dem Engagement in aussichtsreichen, neuen Marktsegmenten und Regionen. Um die
langfristige, nachhaltige Entwicklung der Software AG sicherzustellen, verzichten wir auf kurzfristige opportunistische
Ergebnissteigerungen und daraus resultierende kurzfristige positive Effekte auf den Aktienkurs. Wir streben mit einer
auf nachhaltigen, langfristigen Erfolg ausgelegten Unternehmensstrategie ein ausgewogenes Chancen-Risiko-
Verh&ltnis an und gehen Risiken nur dann ein, wenn die damit verbundenen Geschaftsaktivitaten mit hoher
Wabhrscheinlichkeit eine Wertsteigerung der Software AG mit sich bringen. Voraussetzung ist stets, dass wir die
Risiken einschatzen kénnen und sie Uberschaubar und beherrschbar bleiben. Dartiber hinaus beobachten wir
systematisch die Risiken und die Chancen aus dem laufenden Geschéaft. Dazu zahlt beispielsweise die standige

Beobachtung der Produkt- und Servicequalitat oder das Management von Wahrungsentwicklungen.

Organisation

Mit einem konzernweiten Chancen- und Risikomanagementsystem identifizieren wir frithzeitig mdgliche Risiken, um
diese richtig zu bewerten und so weit wie méglich zu begrenzen. Indem wir die Risiken kontinuierlich betrachten,
koénnen wir den Gesamtstatus stets systematisch und zeitnah einschatzen sowie die Wirksamkeit entsprechender
Gegenmalinahmen besser beurteilen. Dabei beziehen wir sowohl operative als auch finanzwirtschaftliche,
konjunkturelle, rechtliche und marktbedingte Risiken ein. Chancen ergeben sich generell aus der komplementéaren
Sicht der operativen und funktionalen Risikostruktur in allen Risikofeldern. Um die identifizierten Risiken laufend zu
Uberwachen, setzt die Software AG verschiedene Controlling-Instrumente ein, die sich sowohl auf die Entwicklung
des Gesamtunternehmens, als auch auf bereichsspezifische Themenstellungen beziehen. Durch definierte
Berichtswege wird der Vorstand kontinuierlich Gber derzeitige und kiinftige Chancen und Risiken sowie die
aggregierte Risikostruktur informiert. Die Software AG aktualisiert und kontrolliert stetig die konzernweit gultigen

Vorgaben zur Pravention und Reduzierung von Gefahrdungen.

Verantwortung

Die in der Konzernzentrale fur Risikomanagement verantwortlichen Bereiche steuern und kontrollieren die weltweite
Chancen- und Risikovorsorge der Software AG sowie der Konzerngesellschaften. Sie erstellen die Chancen- und
Risikoberichte, initieren die Weiterentwicklung des Risikomanagementsystems und erarbeiten risikomindernde
Vorgaben fir den gesamten Konzern. Funktion und Zuverlassigkeit des Systems sowie der Berichterstattung werden
fortlaufend Uberprift. Das Interne Kontrollsystem (IKS) der Software AG operationalisiert die Geschaftsrisiken. Es
beinhaltet interne Richtlinien (Policies) zu Geschéaftspolitik und -praktiken sowie eine konzernweite Vorgabe
wirksamer interner Kontrollen, deren Einhaltung kontinuierlich tberprift wird. Die Policies regeln interne Prozesse
und Verantwortungsbereiche auf lokaler und globaler Ebene. Sie dienen sowohl der Information des
Managements, als auch der Uberwachung der operativen Geschéftsrisiken des Software AG-Konzerns. Um die
Transparenz zu erh6hen, werden diese Policies zentral verwaltet, veroffentlicht und deren Einhaltung kontinuierlich
Uberprift. Zentrale Geschaftsprozesse werden durch Software-Applikationen, welche Gberwiegend auf eigener

Technologie basieren, zentral gesteuert und Uberwacht. Ein weiterer Bestandteil des Chancen- und
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Risikomanagements ist der Risikotransfer von operativen Risiken auf Versicherer. Die weltweite Koordination hiervon

erfolgt in der Konzernzentrale durch die Abteilung General Services.

Struktur des Chancen- und Risikomanagementsystems
Controlling

Das weltweit unter einheitlicher Leitung stehende Controlling Gberwacht zeitnah die sich aus dem operativen
Geschaft ergebenden Risiken, unter anderem auch aus dem Professional Service Geschéaft und berichtet
monatlich die steuerungsrelevanten Kennzahlen an den Vorstand. Dartiber hinaus werden sowohl operative, als
auch strategisch relevante Risiken mit Hilfe eines strukturierten Reporting-Systems analysiert. Dabei werden mittels
Kennzahlen die Entwicklungen aller relevanten Unternehmensbereiche beleuchtet und monatlich oder
quartalsweise (je nach Kennzahl) an den Vorstand berichtet. Uberdies werden bei auftretenden Sondersituationen
hinsichtlich méglicher Geschaftschancen beziehungsweise -risiken Ad-hoc-Analysen durchgefihrt und an den

Vorstand berichtet.
Finanzen

Der Bereich Finanzen ist fiir die Erstellung aller rechnungslegungsrelevanten Richtlinien in Ubereinstimmung mit den
International Financial Reporting Standards (IFRS) verantwortlich. Alle abschlussrelevanten
Bilanzierungsentscheidungen sowie der Umsatzlegungsprozess werden durch den weltweit verantwortlichen
Corporate-Finance-Bereich Gberwacht beziehungsweise getroffen. Dadurch wird die konzernweite Einhaltung der

IFRS-Rechnungslegungsvorschriften sichergestellit.
Treasury

Das Corporate Treasury Team erstellt tagliche Cash Reports fir den Vorstand. Des Weiteren werden alle
Sicherungsgeschéafte wdchentlich an den Vorstand berichtet. Alle risikobehafteten Fremdwahrungs- sowie
Sicherungsgeschéfte dirfen ausschliellich durch das direkt dem Finanzvorstand unterstehende Corporate Treasury
Team durchgefihrt werden. Den Landesgesellschaften sind mittels einer globalen Treasury-Richtlinie alle
risikobehafteten Geschafte mit Derivaten verboten. Die Einhaltung dieser Richtlinie wird regelmaRig durch die
Interne Revision geprift. Der weltweite Prozess des Forderungseinzugs wird zentral in der Treasury-Abteilung

tUberwacht.
Interne Revision

Die Interne Revision der Software AG ist ein aktiver Bestandteil des Risikomanagements des Unternehmens. Sie stellt
durch einen systematischen und zielgerichteten Ansatz die Effektivitat des Risikomanagements sowie die
Bewertung und kontinuierliche Verbesserung des Internen Kontrollsystems (IKS) und der Fihrungs- und
Uberwachungsprozesse sicher. Weiterhin ist sie darauf ausgerichtet, durch die Beurteilung der Effektivitat und
Effizienz von Geschaftsprozessen, Mehrwerte fur die Software AG zu schaffen. Sie ist auch fir das
Qualitdtsmanagement und das Business Continuity Management verantwortlich. Die Interne Revision berichtet

direkt an den Vorstandsvorsitzenden und operiert weltweit.

Anlage Il Seite 51



Zusammengefasster Lagebericht 2016

Risikomanagement im Rechnungslegungsprozess

Um Fehlerrisiken bei der Rechnungslegung weitgehend auszuschlieBen, wurden die folgenden Prozesse

implementiert:

- Es bestehen detalillierte, weltweit einheitliche IFRS-konforme Bilanzierungsrichtlinien, die verpflichtend
anzuwenden sind. Die Einhaltung dieser Richtlinien wird durch Corporate Finance sichergestellt und

durch die Interne Revision gepruft.

- Die Buchhaltungen der Lander werden durch die lokal verantwortlichen Finance-Controlling- und
Administration- (FC&A) Manager kontrolliert, welche wiederum von den regional verantwortlichen
FC&A-Managern uberwacht werden. Die Landesgesellschaften melden ihre Zahlen an das zentrale
Konzernrechnungswesen, das einen Teil des Corporate Finance Teams bildet. Dort werden die Zahlen
der Landesgesellschaften mit dem Softwaretool SAP/BCS konsolidiert. Gleichzeitig konsolidiert
Corporate Controlling die Gewinn- und Verlustrechnungen der Lander mit dem Office-Plus-System
(Management-Informations-System). Abschliefend werden die beiden konsolidierten Konzern-
Gewinn- und Verlustrechnungen gegeneinander gespiegelt, eventuelle Abweichungen untersucht

und gegebenenfalls aufgetretene Unstimmigkeiten berichtigt.

- Die weltweite Funktionstrennung bei der Erstellung und Uberpriifung buchhalterischer Zahlen ist durch
die Separierung der Bereiche in Corporate Finance und Corporate Controlling gewahrleistet. Beide

berichten mit unterschiedlichen Bereichsleitern jeweils getrennt an den Finanzvorstand.

- Im Rahmen der Monatsberichtserstellung werden durch die Abteilungen Corporate Finance und
Corporate Controlling die Berichtszahlen aller Reporting-Einheiten analysiert und gepruft. Eventuell

auftretende Differenzen werden monatlich korrigiert.

- Alle konzerninternen Liefer- und Leistungsbeziehungen werden zentral verwaltet und durch
Kooperationsvertrage rechtlich geregelt. Die wesentlichen Leistungsverrechnungen erfolgen tber
zentrale Abteilungen in den Bereichen Corporate Finance und Corporate Controlling. Darliber hinaus
sind die konzerninternen Abstimmungsprozesse in der Policy ,Intercompany Transactions* weltweit
einheitlich geregelt. Der Prozess der Umsatzlegung wird durch zentral gesteuerte weltweite
Genehmigungsprozesse mit Beginn der Vertragsanbahnung streng tberwacht. Das System zur
praventiven internen Kontrolle (Global Deal Desk) ist weltweit implementiert. Alle Angebote zum
Abschluss von Kundenvertragen durchlaufen diesen Genehmigungsprozess, in den neben der

Rechtsabteilung auch Corporate Finance, Corporate Controlling sowie der Vorstand involviert sind.

- Vertrage mit einem Vertragsvolumen von mehr als 500 Tausend Euro unterliegen hinsichtlich der

Umsatzlegung auf Konzernebene einer stichprobenartigen zusatzlichen Prifung.

- Nach Fertigstellung der Quartalsberichterstattung pruft die Interne Revision kontinuierlich alle
wesentlichen Kundenvertrage weltweit im Hinblick auf die Einhaltung des Genehmigungsprozesses

und die korrekte Abbildung im Rechnungswesen.

- Die Zugriffsvorschriften auf die lokalen und zentralen Buchhaltungsprogramme sind mittels einer Policy
weltweit einheitlich geregelt und werden durch die Abteilung Global Information Services (GIS)

tuberwacht.

- Auf die Daten des SAP/BCS-Konsolidierungsprogrammes haben nur die Mitarbeiter der

Konzernrechnungslegung Zugriff.
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- Alle Konzernberichte werden im Rahmen des Vier-Augen-Prinzips im Bereich Corporate Finance durch

jeweils eine zweite Person Uberprift.

- Die Software AG beauftragt zur Bewertung komplexer Sachverhalte wie Aktienoptionsprogramme,
Pensionsrickstellungen, Rechtsrisiken oder Kaufpreiszuordnungen im Rahmen von Akquisitionen

regelmanig externe Sachverstandige.

Strategisches Risiko- und Chancenmanagement (RCM)

Das strategische Risikomanagementsystem besteht aus einem zentralen interdisziplinaren Konzern-Team, das sich
aus den Leitern der Konzernbereiche Finanzen, Interne Revision und Recht zusammensetzt und in dieser Funktion an
den Finanzvorstand berichtet. Fiir die Bewertung, das Uberwachen sowie das Managen der identifizierten
strategischen Risiken ist jeweils eine fur das entsprechende Fachgebiet verantwortliche Fliihrungskraft als Risikopate
zustandig. Die Risikopaten werden durch das Kernteam vorgeschlagen und durch den verantwortlichen Vorstand
benannt. Die Risikobewertung erfolgt nach einem einheitlichen Bewertungssystem. Es berticksichtigt dabei als
Risikoklassen die mdglichen Auswirkungen der Risiken auf das Konzern-EBIT fur die nachsten drei Jahre. Diese
Auswirkungen sind unter Einbezug der vom Management durchgefuhrten, risikominimierenden MalRnahmen

ermittelt.

Dabei werden die EBIT-Auswirkungen der nachsten drei Jahre in drei Klassen unterschieden. Geringe Auswirkungen
sind der Risikoklasse 1, mit bis zu 50 Millionen Euro auf das Konzern-EBIT, zugeordnet. Mittelgrol3e EBIT-Effekte sind mit
2 klassifiziert und betreffen EBIT-Auswirkungen von 50 bis 200 Millionen Euro. Grof3e EBIT-Effekte, mit tiber 200

Millionen Euro Auswirkungen in den nachsten drei Jahren, sind der Risikoklasse 3 zugeordnet.

Diesen EBIT-Auswirkungen in den nachsten drei Jahren werden in einem gesonderten Schritt
Eintrittswahrscheinlichkeiten in drei Risikostufen zugeordnet. Eintrittswahrscheinlichkeiten von 0 bis 33 Prozent
werden mit der Risikostufe 1, von 34 bis 66 Prozent mit der Risikostufe 2 und Uber 66 Prozent mit der Risikostufe 3
bewertet. Die Risikoklassen und -stufen werden dann mittels der Erwartungswerte in Aquivalenzziffern von 1 bis 9
aggregiert. Alle strategischen Risiken/Chancen werden mit dieser Risikomatrix einheitlich bewertet.
Risiken/Chancen, die nicht als strategisch erachtet werden, wurden nicht in die Risikomatrix aufgenommen. Alle
Verantwortungstrager des Konzerns sind dafur verantwortlich, neu erkannte strategische Risiken und Chancen an
das zentrale Konzern-Team zu melden, das seinerseits den Vorstand informiert, um mogliche
Bewaltigungsstrategien zu beraten. Das zentrale Konzern-Team berichtet regelmaRig die fortlaufende Entwicklung
der erkannten Risiken und Chancen an den Vorstand. Der Vorstand stellt das Risikomanagementsystem
regelmagig dem Prifungsausschuss des Aufsichtsrats vor und diskutiert mit diesem die Beurteilung der identifizierten

Risiken und Chancen sowie geeignete MaRnahmen zur Administration der Risiken und Chancen.

Sicherstellung der Wirksamkeit des Risikomanagementsystems und des Internen
Kontrollsystems

Das Risikomanagementsystem (RMS) und das Interne Kontrollsystem (IKS) werden durch die Interne Revision
regelmanig auf ihre Wirksamkeit Gberprift. Bei Bedarf werden Verbesserungsvorschlage erarbeitet, deren
Umsetzung zentral GUberwacht wird. Rechnungslegungsrelevante Kontrollprozesse werden regelméafig durch die

Bereiche Corporate Finance und Corporate Controlling intern Giberprift und den neuen Entwicklungen angepasst.

Darstellung der wesentlichen Einzelrisiken und —chancen

Wir erlautern aus der Gesamtheit derim Rahmen des Chancen- und Risikomanagements identifizierten Chancen

und Risiken wesentliche Risiko-Chancenfelder sowie Einzelrisiken und -chancen.
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Umfeld- und Branchenrisiken/-chancen
Marktrisiken

Marktrisiken bestehen unter anderem in den unterschiedlichen konjunkturellen Entwicklungen einzelner Lander
beziehungsweise Regionen. Die technologische Evolution der einzelnen Sektoren der IT-Industrie kann die
jeweiligen Geschaftspotenziale der einzelnen Geschéaftsbereiche sowohl positiv als auch negativ beeinflussen. Der
ausgewogene Umsatzmix der Software AG reduziert die Abhéangigkeit von einem einzelnen geografischen oder
fachlichen IT-Teilmarkt. Das Unternehmen vermarktet Technologien, die einen weitgehend
branchenunabh&angigen Einsatz finden. Damit besteht keine Abhangigkeit von einzelnen Branchen oder Kunden.
Mit technischen Innovationen, standigen Forschungs- und Entwicklungs- (F&E) Investitionen sowie dem Zukauf
neuer Technologien im Rahmen unserer technologiegetrieben Akquisitionen haben wir unser Produktportfolio
deutlich erweitert und werden es auch in Zukunft weiter ausbauen. Dadurch fordern wir bei unseren Kunden die
Flexibilitat von vorhandenen IT-Infrastrukturen, welche erhebliche Kostenreduktionen erzielen und sichern uns damit
langfristig eine breite Kundenbasis. Die Return-on-Investment-Zeiten sind fir unsere Kunden verhaltnismagig kurz.
Daher bieten sich unsere neuen Produkte auch in konjunkturellen Schwachephasen zur Bewéltigung des
marktbedingten Kostendrucks an. Unsere Software wird beim Uberwiegenden Teil unserer Kunden fir
geschaftskritische Anwendungen verwendet, die bei Zufriedenheit Jahre oder oft Jahrzehnte genutzt werden.

Dabher ist der Umsatzstrom, insbesondere aus den Wartungsleistungen, stabil.
Marktchancen

Die Software AG sieht sich als Technologiefiihrer bei der Ermdglichung der Unternehmensdigitalisierung. Der starke
Trend, zum Beispiel Industrie 4.0 oder "Internet of Things (I0T)" bedeutet eine groRe Chance fir die zukunftige
Entwicklung der Software AG. Durch die hier dargestellten Chancen erwartet die Gesellschaft auch in Zukunft ein

weiteres Wachstum bei ihrem Produktumsatz im Bereich Digital Business Platform (DBP).
Staatsschuldenkrise

Die seit 2010 schwelende Staatsschuldenkrise in einzelnen Eurolandern hat auf die originare Geschéaftstatigkeit der
Software AG nur einen begrenzten Einfluss. Die Software AG-Gruppe erzielte im Geschaftsjahr 2016 in den von der
Staatsschuldenkrise besonders stark betroffenen Landern (Portugal, Italien, Griechenland und Spanien) lediglich 3,6
(Vj. 3,8) Prozent ihres profitablen Produktumsatzes. Der wesentliche Anteil davon wurde in Spanien erzielt. In

Griechenland unterhalt die Gesellschaft keine geschaftlichen Aktivitaten.
Brexit

Durch den angekiundigten Austritt Gro3britanniens aus der Europaischen Union entstehen Unsicherheiten
hinsichtlich der weiteren Entwicklung der britischen Wirtschaft, aber auch der gesamten europaischen Wirtschaft.
Da die Verhandlungen Uber den Austritt noch nicht begonnen haben, sind die konkreten Auswirkungen derzeit
nicht absehbar. Daher sind auBer der bestehenden Unsicherheit noch keine genauen Prognosen maglich. Der
britische Markt ist jedoch fir die Software AG einer der bedeutsamsten Markte. Risikomitigierend ist zu beachten,
dass die Software AG in allen wesentlichen Finanzzentren der Europ&ischen Union téatig ist. Sollten sich also
Finanzunternehmen fir einen Standort ihrer européischen Zentrale aulerhalb des Vereinigten Kénigreiches
entscheiden, kbnnen diese Kunden von den Tochtergesellschaften der Software AG in den relevanten EU-Landern

bedient werden.
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Unternehmensstrategische Risiken und Chancen
Produktrisiken und —chancen

Die Softwarebranche als Hightech Industrie unterliegt sehr schnellen Innovationszyklen, sowohl hinsichtlich neuer
Produkte, als auch neuer Vertriebsmodelle wie zum Beispiel im Cloud Computing. Grofe Mitbewerber verfliigen
Uber groRere finanzielle Ressourcen zur Neu- und Weiterentwicklung der Produktportfolien. Da die zuklnftige
Entwicklung des Softwaremarktes schwer vorhersehbar ist, besteht das Risiko unzureichender Fokussierung auf

zukinftig wachstumsrelevante Produkte.

Insgesamt unterliegt das Geschaftsmodell der Software AG generell dem Innovationsrisiko, durch neue Produkte

der Wettbewerber in seiner Entwicklung negativ beeinflusst zu werden.

Um dieses Innovationsrisiko zu minimieren, wurden und werden erhebliche Investitionen in die Weiterentwicklung
des Produktportfolios getatigt. Weiterhin wird die zukinftige Marktentwicklung auch durch kontinuierliche
Zusammenarbeit mit den fuhrenden Technologieanalysten Gartner und Forrester analysiert. Die enge
Zusammenarbeit der Bereiche Vertrieb, Produkt Marketing und -Management sowie Forschung und Entwicklung
(F&E) mit unseren Kunden im Rahmen des Customer-Centric-Innovation-Prozesses ermoglicht marktgetriebene und
damit auch marktrelevante Neuentwicklungen von Produkten. Im Geschéftsjahr 2016 wurde die Co-Innovation mit
Kunden beziglich der Entwicklung neuer Produkte ausgebaut. Dabei werden in Zusammenarbeit speziell vom
Kunden bendtigte Produkte gemeinsam entwickelt sowie Anpassungen bestehender Produkte an bestimmte Use-
Cases der Kunden vorgenommen. Die Co-Innovation wird voraussichtlich insbesondere im Bereich Internet of

Things (I0T) deutlich zunehmen und Wachstumspotenziale generieren.

Eine der wesentlichen branchenublichen Herausforderungen besteht darin, die Allokation der F&E-Ressourcen zu
steuern. Dabei besteht das Risiko einer unzureichenden Fokussierung auf die zukiinftigen wachstumsrelevanten
Themen, da mdgliche Marktentwicklungen nur schwer vorhergesagt werden kénnen und neue Innovationstrends
nicht oder nicht rechtzeitig erkannt werden konnten. Dieses Risiko wird durch unser implementiertes
Funktionsviereck Vertrieb-Marketing-F&E-M&A sowie durch enge Kontakte zu Kunden aller Branchen und Lander
verringert. Zur Detailanalyse, der in einer Betrachtungsperiode abgeschlossenen Produktgeschafte, wurde bereits
2015 der Customer Value Navigator implementiert, welcher das bisherige Produkt-Reporting ergénzt, um so unter

anderem die richtige F&E-Ressourcenallokation zu unterstitzen.

Bei neueren Entwicklungstrends wird das Produktangebot der Software AG auch durch Akquisitionen arrondiert.
Aufgrund unserer von unabh&ngigen Analysten bestatigten Technologiefihrerschaft im Produktbereich Digital
Business Platform operieren wir in innovativen Marktsegmenten. Hierbei ist der Zielkonflikt zwischen Produktqualitét
und Produktinnovation richtig auszutarieren. Dadurch besteht das Risiko, dass die Implementierung der
Kundenl6sung technisch noch nicht vollstandig ausgereift ist, wodurch Kundenbeziehungen belastet werden
kénnten. Dieses Risiko wird durch ein gezieltes Erwartungsmanagement beim Kunden einerseits, sowie
kundenspezifischen Support Teams, bestehend aus Global Support, F&E und Consulting andererseits, administriert.
Durch die kontinuierliche Uberwachung der Kundensituation mit sorgfaltig zusammengestellten Spezialisten Teams
werden auftretende Probleme friihzeitig erkannt und gemeinsam mit dem Kunden schnellstmdglich behoben. Die
Problemlésungen werden unmittelbar in das Standardprodukt ibernommen und stehen damit allen weiteren
Kunden zur Verfigung. Durch diesen Prozess werden Innovationsgeschwindigkeit auf der einen Seite, und
Produktqualitat auf der anderen Seite, eng miteinander verzahnt. Des Weiteren werden die Produkteinfihrungen

durch ein Key-Performance-Indikator-System nach Regionen und Landern Uberwacht.
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Insgesamt ergeben sich erhebliche Marktchancen fir die Software AG durch die im Produktbereich Digital Business
Platform erreichte Technologiefiihrerschaft, welche von fihrenden Technologie-Analysten wie Gartner und
Forrester mehrfach bestatigt wurde. Bei dem sich immer mehr beschleunigenden Trend zur Industrie 4.0 und
Internet of Things (IOT) mit einer immer weiter fortschreitenden Digitalisierung der Unternehmen und der staatlichen

Verwaltungen kann die Software AG aus der Position des Innovationsfiihrers die Markte mit entwickeln.
Die hier dargestellten Produktrisiken wurden zum Jahresende 2016 mit der Aquivalenzziffer 5 (Vorjahr 5) bewertet.
Marktrisiken und —chancen fiur die Digital Business Platform (DBP)

Die Software AG halt an ihrer Ausrichtung fest, der globale Marktfiihrer im Bereich digitaler Geschaftsplattformen
zu werden. Hierzu wird das Unternehmen durch eigene F&E-Anstrengungen sowie gezielte
Technologieakquisitionen weiterhin in Produktinnovationen investieren, die wesentlich dazu beitragen, dass
Kunden die Chancen der Digitalisierung vollumfanglich ausschépfen kénnen. Dabei steht die Software AG als
Innovationsfuhrer im Wettbewerb mit anderen Unternehmen, die diesen Markt ebenso entwickeln und dominieren

mochten.

Die Digital Business Platform biindelt die Produktfamilien ARIS, Alfabet, webMethods, Apama und Terracotta. Aus
diesem Grund umfasst der Gesamtmarkt fur die Digital Business Platform die Teilmarkte Business Process
Management Software, Integrationssoftware, Business Process Analytics, Governance Risk Analysis, Enterprise
Architecture Management und Critical Event Processing sowie weitere kleinere Teilmarkte. In den Markten der
Digital Business Platform kann es zu einem Zielkonflikt zwischen der bestméglichen Einzellésung und der

bestmoglichen Gesamtlosung fir Geschéftsprozesse (best-of suite und best-of-breed Ansatz) kommen.

Die Herausforderung fir die Software AG besteht darin, sowohl die Einzelprodukte, als auch die Plattform stetig zu
verbessern. Die Software AG hat friihzeitig die Anderungskraft und die Potenziale der technologischen Megatrends
wie Big Data, Internet of Things und Industrie 4.0 erkannt und diese in das Produktportfolio integriert. Eine besondere
Chance liegt dabei in dem modularen, herstellerneutralen Aufbau der Digital Business Platform und ihrer Fahigkeit,
auf vorhandenen Systemen beliebiger Hersteller aufzusetzen. Somit bietet die Digital Business Platform den
Anwendern einen hohen Investitionsschutz, da auf Basis der vorhandenen IT-Landschaften in kirzester Zeit eigene,

innovative Anwendungen schnell und flexibel entwickelt und integriert werden kénnen.

Eine weitere Herausforderung besteht darin, replizierbare Lésungen auf Basis der Digital Business Platform zu
entwickeln, um von Skaleneffekten zu profitieren. Somit beeinflusst die Replizierbarkeit der entwickelten

Losungsszenarien die Profitabilitat des Geschéaftsbereichs.

Eine groRe Chance bietet die weltweit fortschreitende Digitalisierung: Laut den filhrenden Marktanalysten sind die
Kernkomponenten der Digital Business Platform mit Integrationssoftware, Lésungen zur Prozessoptimierung sowie

Analysetools fur Big Data und Internet of Things ausgesprochene Wachstumsthemen.

Die DBP-L6sungen gewinnen bei den Kunden an strategischer Bedeutung, da sie zunehmend zur Transformation
ganzer Geschaftsmodelle eingesetzt werden. Hieraus ergeben sich Chancen und Risiken. Einerseits steigen die
Auftragsvolumina sowie die Anzahl sogenannter Multi-Product-Auftrage, die also mehr als ein Produkt der Digital
Business Platform umfassen. Andererseits erfordert es die Fokussierung auf eine limitierte Anzahl strategischer
Kunden, bei denen solche GroRauftrage platziert werden kdnnen. Daraus ergeben sich langere Vertriebsprozesse

sowie das Risiko fur entsprechend hohere Volatilitaten der Lizenzumsatze in einzelnen Quartalen.
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Um diese Marktrisiken der DBP aktiv zu managen, wurden folgende MalRnahmen ergriffen:

- Ausbau des mittels Referenzen unterstitzten Vertriebs

- Fokussierung auf grolRere Landesorganisationen mit ausreichender Anzahl an Technologieberatern

- Kleinere Landesorganisationen fokussieren sich auf einzelne Produkte oder einzelne Industry Solutions
- Pflege und Ausbau der bestehenden Kundenbeziehungen

- Laufende Uberwachung der Go-to-Market Ergebnisse und friihzeitiges Gegensteuern bei

Fehlentwicklungen

Der Bereich DBP bietet erhebliche Chancen fir die zukiinftige Geschaftsentwicklung der Software AG,
insbesondere durch die Technologiefuhrerschaft und den stark zunehmenden Trend zur

Unternehmensdigitalisierung (siehe hierzu auch die oben dargestellten Marktchancen).
Diese Risiken wurden zum Jahresende 2016 mit der Aquivalenzziffer 7 (Vorjahr 7) bewertet.
Marktrisiken und —chancen fir den Produktbereich Adabas & Natural (A&N)

Der traditionelle A&N-Produktbereich befindet sich in einer reifen Phase des Produktzyklus. Daher reduzieren sich
die Umsatzerlose in diesem Produktbereich. Ein Teil unserer Strategie basiert darauf, bestehende Lizenzrechte der
Kunden zu erweitern beziehungsweise arrondierende Produkte zu verkaufen. Dadurch entstehen der Software AG
neue Umsatzerlose. Da das Produktportfolio auf Bestandskunden basiert, verringern sich die A&N-Lizenzerl6se. Die
Software AG hat weiterhin eine sehr hohe Kundenloyalitat bei A&N. Dies steht im Zusammenhang mit einer groen

Wertschéatzung fur die A&N-Produkte aufgrund

- hoher Verfugbarkeit der Systeme

- hoher Performance der Systeme

- niedriger Betriebskosten

- hoher strategischer Relevanz, der mit A&N betriebenen Applikationen fur den Geschéaftsbetrieb der
Kunden

- Zukunftssicherheit der Systeme

In diesem Zusammenhang bestehen Chancen, Kunden mit dieser positiven Software AG-Erfahrung fur einen
langfristigen Wartungsbetrieb und fir eine Modernisierung ihrer IT-Infrastruktur unter Beibehaltung der A&N-
Technologie zu begeistern, fur die die Software AG der beste Partner ist. Diese Chancen werden durch den Erhalt
und zusatzlichen Aufbau von Produkt-Know-how ermoglicht. Die weitere Innovation und Fortsetzung der F&E
Aktivitaten fuhrt zu deutlich besseren Zukunftsaussichten des A&N-Bereichs. Die Gesellschaft hatin 2015 begonnen
ihre A&N 2050 Initiative zu kommunizieren und ist grundsatzlich bereit, A&N tiber 2050 hinaus weiterzuentwickeln
und ihre A&N-Kunden beim Betrieb ihrer Installationen zu unterstiitzen. Diese Initiative fihrte zu sehr positiven

Kundenriickmeldungen und erhéht die Loyalitat der Bestandskundenbasis.
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Die Software AG wirkt den Risiken durch folgende MaRnahmen entgegen:
- A&N-Modernisierung zur kontinuierlichen Verlangerung des Produktlebenszyklus

- Durchfiihrung einer Kunden-Engagement-Initiative mit dem Ziel der Erarbeitung gemeinsamer

langfristiger IT-Strategien und zur ErschlieBung neuer Nutzen- und somit Umsatzpotenziale

- Die stetige Erweiterung des A&N Produktportfolios durch Add-On-Produkte erschliefit neue
Umsatzquellen A&N-Modernisierung /-Integration in neue Technologien und Bundles zur Erweiterung

des Anwendungsspektrums

- Entwicklung neuer Cross Platform-Losungen mittels der Digital Business Platform-Produkte

- Implementation von Premium Support Packages fur A&N-Kunden

- Erweiterter Applikations-Support zwecks Unterstiitzung der Kunden bei A&N-Personalbestand

- Die Software AG bietet ihren Kunden Unterstiitzung bei der Migration von Mainframe zu Open-

Systems-Plattformen auf A&N-Technologie an, zur Kostenreduktion bei der Hardware

- Ausbildungs- und Fortbildungsprogramme fur junges A&N-Personal sowohl bei der Software AG als

auch bei den Kunden

- Sicherstellung und Aufbau von F&E- und Supportkapazitaten in den bestehenden dynamischen F&E-
Hubs der Software AG, auch um zu signalisieren, dass die Software AG diesen Geschaftsbereich in

vollem Umfang weiterfiihrt

Die getroffenen Malnahmen kénnen den riicklaufigen Trend der A&N-Umsétze deutlich verlangsamen und bieten
Chancen, zusatzliche Umsatzquellen zu generieren. Fur das kommende Geschéaftsjahr 2017 erwartet die

Software AG eine wahrungskursbereinigte Reduktion der A&N-Produkterldse von -2 bis -6 Prozent. In 2016 lag dieser
Wert bei - 4 Prozent und damit am oberen Ende der urspriinglichen Erwartungen von -4 bis -8 Prozent. Auch in den
Folgejahren wird mit moderat sinkenden Umsatzen gerechnet. Durchgefiihrte Kundenanalysen haben gezeigt,
dass die Uberwiegende Mehrzahl aller A&N-Installationen fur die Kunden unternehmenskritisch ist. Das bedeutet,
dass die wirtschaftliche Existenz vieler Kunden von der Funktionsfahigkeit und Verfigbarkeit dieser A&N Produkte
abhangt. Diese Kunden haben in den letzten Jahrzehnten sehr hohe Investitionen in diese Technologie getéatigt,
auf die sie nicht verzichten moéchten und kdnnen. Demnach besteht die Chance, dass dieser Geschéftsbereich

auch in Zukunft hohe Ertrage erwirtschaftet.

Die Chancen von Produktinnovationen und Modernisierungs-/ Digitalisierungspaketen im Produktbereich A&N sind
erheblich; ein Angebot dieser Leistungen kann die Notwendigkeit grofRer und sehr kostenintensiver Projekte zur
Substitution der A&N-Technologie unndtig werden lassen. A&N bleibt auf diese Weise eine zukunftsfahige

Technologie, was Investitionsentscheidungen der A&N-Kunden positiv beeinflussen kann.

Diese Risiken wurden zum Jahresende 2016 wie im Vorjahr mit der Aquivalenzziffer 7 mit zeitlicher Tendenz zu 4

bewertet.
Akquisitionen

Durch gerzielte Ubernahmen vergroRern wir unser Technologieangebot und bauen unsere weltweite Prasenz weiter
aus. Akquisitionen sind eine Chance zur Teilhabe an Innovationswellen, der Erweiterung des Produktportefeuille
und der VergroRerung der Relevanz am Markt und fur individuelle Kunden, auch fur bisherige Nichtkunden. Vor
dem Hintergrund unbestimmter zukinftiger Markt- und technologischer Entwicklungen ergibt sich das Risiko, die

richtigen Zielunternehmen zu bestimmen. GrofRe Technologieunternehmen und Private-Equity-Firmen bieten
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aufgrund der zurzeit hohen Preise eine Vielzahl kleinerer und mittlerer Zielunternehmen an. Dies kdnnte einen ersten
Hinweis dafiir geben, dass die Bewertungen ihren Hohepunkt erreicht haben. Insbesondere die Bewertungen von
Cloud Unternehmen mit hohen Umsatzmultiplikatoren haben einen Stand erreicht, welche im Falle von
Akquisitionen, erhebliche Profitabilitatsrisiken in sich bergen. Aufgrund des aktuellen Reifegrades des Marktes ist die
Anzahl mdéglicher Zielunternehmen fir groRRere strategische Akquisitionen deutlich reduziert. Des Weiteren bestehen
Risiken bei den Due-Diligence-Prozessen. Zur Reduktion des Auswabhlrisikos wird der Markt der
Technologieentwicklung sowohl im Silicon Valley als auch in Europa durch unsere Merger & Akquisition-Abteilung

standig beobachtet und analysiert.

Dartiber hinaus besteht das Risiko, die tbernommenen Unternehmen nicht erfolgreich zu integrieren.
Unzureichende Integration kénnte zu Wachstums- und Rentabilitatsproblemen sowie ungentgender Zielerfullung
bei den kombinierten Geschéaftsplanen fihren. Dies wirde auch ein schnelles Heben von Umsatz- und
Kostensynergien erschweren. Ein weiteres potenzielles Risiko besteht in dem Verlust von Key-Personal, sofern nicht
zeitnah ausreichend attraktive Stellen geschaffen werden kénnen. Die wesentlichen Herausforderungen beziehen
sich auf die Integration des Produktportfolios, der Prozesse, der Organisation, des Personals sowie der
unterschiedlichen Unternehmenskulturen. Fir die Zeit vor und nach der Akquisition wurden die folgenden

risikominimierenden Prozesse definiert:
Pre-Akquisitionsphase

Im Vorfeld einer Ubernahme priifen wir intensiv, ob die Technologie des in Frage kommenden Unternehmens das
Produktportfolio der Software AG effizient erweitert, wie sich der Marktzugang sowie die Marktdurchdringung
andern und welche Synergiepotenziale realisiert werden konnen. Jeder Akquisition geht eine genaue Analyse des
wirtschaftlichen Zustands des Zielunternehmens durch erfahrene Due-Diligence-Teams voraus. Des Weiteren klaren
wir, ob die Unternehmenskultur des Zielunternehmens mit der unseren in Einklang zu bringen ist. Dabei werden die
spateren Integrationsverantwortlichen schon friihzeitig in den Due-Diligence-Prozess eingebunden, um
abgestimmte Integrationsplane zu erstellen.

Die Risiken der Pre-Akquisitionsphase wurden zum Jahresende 2016 mit der Aquivalenzziffer 5 (Vorjahr 5) bewertet.
Post-Akquisitionsphase

Mit etablierten Kontrollmechanismen identifizieren wir eventuelle Problemfelder schnellstmdglich. Die

implementierten Integrationsprozesse unter zentraler Verantwortung stellen die Integration der Bereiche

- Forschung und Entwicklung sowie des Wissenstransfers
- Marketing und Branding

- Vertrieb und Partnergeschaft

- Key Personal und Er6ffnung von Karrierechancen

- Administration

sicher und ermdéglichen das zeitnahe Heben von Umsatz- und Kostensynergien. Dabei werden fir jede Integration
spezifische Integrations-KPIs identifiziert und nachgehalten. Die Chancen und Risiken der Post-Akquisitionsphase im
Rahmen der Integration wurden zum Jahresende 2016 aufgrund zweier kleinerer Akquisitionen im Geschéftsjahr
2016 sowie der firr die nahere Zukunft geplanten Intensivierung der Akquisitionsaktivitaten mit der Aquivalenzziffer 5

(Vorjahr 1) bewertet.
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Leistungswirtschaftliche Risiken und Chancen
Vertriebseffizienz sowie Vertriebsrisiken und —chancen

Die Komplexitat unserer Produkte einerseits, sowie die Komplexitat der Anforderungen der Kunden andererseits,
erfordern einen versierten, in hohem Malie spezialisierten Vertrieb. Dabei besteht das Risiko, dass auch kleinere
Vertragsvolumen statt durch die sogenannten Inside Sales oder indirekt, durch den direkten Vertrieb durchgefuhrt
werden, was den durchschnittlichen Umsatz je Vertriebsmitarbeiter verringert. Die Vertriebs- und
Marketingaufwendungen lagen auch im Geschaftsjahr 2016 tiber 90 Prozent des Lizenzumsatzes. Zur Erh6hung des
durchschnittichen Vertragsvolumens und Verbesserung der Skalierbarkeit ist die Fokussierung des Vertriebs auf
grole strategische Kunden entscheidend. In kleineren Landesorganisationen kdnnte es zu wenige
Technologieberater (Pre-Sales-Mitarbeiter) und Kompetenzen geben, um eine technologische Beratung der

Kunden hinsichtlich der gesamten Plattform zu ermdglichen.

Mittels folgender MaRnahmen beabsichtigt die Software AG die Vertriebseffizienz in Zukunft kontinuierlich zu

steigern und damit das weitere Wachstum des DBP-Produktumsatzes zu beschleunigen:

- Fokussierung auf Mehrprodukt-Plattformvertrieb bei GroRkunden
- Ausbau und Harmonisierung der Kundenbindungsprogramme auch fir Neukunden
- Implementierung der Inside-Sales-Organisation zur Generierung von neuen Kundenleads und

standardisierten Bearbeitung von Kleinkundenvertragen

- Entwicklung der n&chsten Generation des Marketing Plans unter Leitung der neu eingestellten

Marketing Chefin
- Aufbau eines ausbalancierten Mix aus direktem Vertrieb und Unterstiitzung durch spezialisierte Partner

- Ausrollen eines wegweisenden Kundenbindungsprozesses mit Fokus auf einen wertorientierten

Vertriebsansatz sowie einem effektiven Opportunitdten-Management

Aufgrund der weiterhin hohen Bedeutung der Themen um die Vertriebseffizienz ist die Aquivalenzziffer gegeniiber

dem Vorjahr mit 7 unverandert.
Risiken und Chancen aus dem Partnergeschéaft

Die Wachstumsstrategie der Software AG beinhaltet einen Ausbau des Partner-Okosystems, um die vertikale und
geografische Marktabdeckung zu steigern und dadurch das Wachstum zu beschleunigen. Dabei muss der weitere
Ausbau des Partner-Eco-Systems bei Systemintegratoren zum Teil multinational getroffen werden, da
Geschaftsentscheidungen in diesen Organisationen in der Regel national getroffen werden. Eine zu geringe
Einbindung des Partner-Eco-Systems beim Vertrieb und der ErschlieBung neuer Marktsegmente konnte die
Marktrelevanz der Software AG negativ beeinflussen. Der Mangel an geschulten Consultants bei
Systemintegratoren hinsichtlich der Software AG-Produkte kdnnte zu Engpéssen bei Beratungsdienstleistungen
fuhren. Bei partnerverursachten Projektproblemen und -verzégerungen konnte die Kundenzufriedenheit negativ
beeinflusst werden. Eine unzureichende Partner Governance kdénnte zu mdglichen Rechtsrisiken fihren und den

Erfolg des Partnergeschafts gefahrden.
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Um das Partnergeschaft auszubauen, wurden folgende MalRnahmen eingeleitet:

- Implementation eines weltweiten wettbewerbsfahigen Partner-Lifecycle-Managements

- Definitionen von eindeutigen Abgrenzungskriterien fur Produkte und Zielmarkte des Partnervertriebs
- Verbesserung und Erweiterung der partner-/ geschéaftsrelevanten Systeme und Prozesse

- Ausbau innovationsbasierter Partnerschaften zur Erweiterung des Losungsangebots mit OEMs,

strategischen Systemintegratoren und Value Added Resellern sowie Allianzen im Bereich Technologie
und Cloud

- Entwicklung und Erweiterung eines effektiven Partner Schulungs- und Qualifizierungsprogramms zur

Erh6hung der Dienstleistungskapazitat und Qualitét.
- Implementierung und Weiterentwicklung von Standard Partnervertragen
- Kontinuieriche Anwendung des Partner-Code-of-Conduct
Die Risiken aus dem Partnergeschaft wurden zum Jahresende 2016 mit der Aquivalenzziffer 2 (Vorjahr 5) bewertet.
Personalrisiken und —chancen

Das wichtigste Kapital der Software AG sind ihre Mitarbeiter. Daher ist eine der zentralen Herausforderungen,
jederzeit Uber eine ausreichende Anzahl von hochqualifizierten Mitarbeitern an allen relevanten Standorten zu
verfugen. Die Attraktivitat als Arbeitgeber, um qualifiziertes und motiviertes Personal zu gewinnen und vor allem zu
halten, ist einer der entscheidenden Erfolgsfaktoren. Insbesondere die Stabilitat und Kontinuitat der Belegschaft im
Vertrieb ist fur die Wachstumsstrategie von gro3er Bedeutung. Dartber hinaus kdnnte die demografische
Entwicklung in einzelnen Volkswirtschaften oder einzelnen Méarkten zu einer Reduktion des Wachstumspotenzials

mangels geeigneter Nachwuchskrafte fuhren.

Diesem Risiko wird durch folgende MaRhahmen begegnet:

- Verbesserter Rekrutierungsprozess, extern und intern

- Verbesserung des Arbeitgeberimages

- Sicherstellung marktgerechter Vergutungssysteme und Zielgehéalter durch weltweites Benchmarking

- Bedarfsgerechte Weiterbildung fur alle Mitarbeiter und Fuhrungskrafte weltweit

- Personalentwicklungsprogramme fir alle Mitarbeiter weltweit

- Gerzielte MaRnahmen zur Nachwuchsentwicklung im Rahmen des ,,Generationstransfers* der Agenda

Adabas&Natural 2050
Darliber hinaus legen wir Wert auf ein ausgewogenes Verhaltnis zwischen Hoch- und Niedrigkostenstandorten.

Insgesamt geht die Software AG davon aus, dass die eingeleiteten Mallnahmen eine gute Basis fur die
Sicherstellung des langfristigen Erfolgs der Software AG darstellen. Daher wurden die Personalthemen zum

Jahresende 2016 mit der Aquivalenzziffer 1 (Vorjahr 1) bewertet.
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Rechtliche Risiken
Patentrechtsverletzungen

Die Patentrechtspraxis mit einer vor allem in den USA groflziigigen Gewahrung von Softwarepatenten in
Verbindung mit den Besonderheiten des US-amerikanischen Verfahrensrechts begunstigt patentrechtliche

Auseinandersetzungen. Davon ist auch die Software AG betroffen.

Patentrechtliche Streitigkeiten in den USA bergen das Risiko hoher Aufwendungen fur Verfahrenskosten zur

Verteidigung gegen behauptete Anspriiche, deren Erstattung das amerikanische Prozessrecht nicht vorsieht.

Um solchen Patentrechtsstreitigkeiten entgegenzutreten, unterhalt die Gesellschaft ein Intellectual Property Rights
Team. Dieses Team betreut neben anderen Aufgaben des Patentrechtsschutzes die eigenen Patentanmeldungen
und koordiniert die Abwehr von Patentrechtsklagen. Ein eigenes Patentportfolio schiitzt am besten vor der
Inanspruchnahme durch andere Marktteilnehmer, da es Moglichkeiten von Cross-Lizenzierungsabkommen bietet.
Nicht zuletzt deshalb arbeitet die Software AG standig an der Erweiterung ihres Bestandes an Patenten,
insbesondere in den USA. Die Software AG ist Inhaberin einer Vielzahl von Patenten, welche zum Schutz des
Geschaftes der Gesellschaft und zur Abwehr von Patenrechtsklagen eingesetzt werden kdnnen. Dariber hinaus
kénnen diese Patente in Zukunft auch zur Generierung zusatzlicher Lizenzerlose beitragen. Aufgrund der
implementierten Mallnahmen und Prozesse reduzierte sich das Risiko fur die Software AG deutlich. Seit dem Jahre
2012 wurden keine neuen Patentklagen mehr gegen die Software AG erhoben. Inwieweit die weltweit zunehmend
nationalistischeren Tendenzen zukinftige Patentrechtsklagen befordert ist zurzeit noch nicht absehbar. Daher
wurde das Risiko aus Patentrechtsverletzungen zum 31. Dezember 2016 wie im Vorjahr mit der Aquivalenzziffer 1

bewertet.
Sonstige Rechtsrisiken:
Regulatorische Risiken, Compliance-Risiken und Risiken aus Rechtsstreitigkeiten

Regulatorische und politische Anderungen, wie zum Beispiel Embargos, konnen Einfluss auf unsere geschéaftlichen
Aktivitaten in verschiedenen nationalen Markten haben, was den kinftigen Geschaftsverlauf und auch die
Ertragslage des Konzerns negativ beeinflussen konnte. Darliber hinaus kdnnte die Unsicherheit in regionalen
Rechtsordnungen die Durchsetzung unserer Rechte (zum Beispiel gewerblichen Schutzrechte) erschweren oder

behindern.

Der Software AG-Konzern ist als global agierendes Unternehmen weltweit Risiken aus Rechtsstreitigkeiten oder
staatlichen und behordlichen Verfahren ausgesetzt, die zum Beispiel Vorwdrfe einer nicht vertragsgeméaien
Lieferung von Software oder Dienstleistungen, Produktméangel und/oder behauptete oder vermutete
Wettbewerbs- und Kartellrechtsverletzungen zum Gegenstand haben kdnnen. Beispielsweise kdnnen wettbewerbs-
und kartellrechtliche Verfahren BuRgelder, Strafen oder andere Sanktionen oder Restriktionen fur eine einzelne

Tochtergesellschaft oder aber auch fur den Konzern Folgen haben.

Es kann nicht ausgeschlossen werden, dass Rechtsstreitigkeiten und Verfahren im Ergebnis negative Auswirkungen
auf die Lage des Konzern haben werden; in der Regel gilt, dass die Ertragslage des Konzerns durch
Rechtsstreitigkeiten selbst dann negativ beeinflusst werden kann, wenn die Rechtsstreitigkeiten in der Hauptsache
gewonnen werden, da wir zum Zwecke der Verteidigung gegen Anschuldigungen zum Beispiel in den USA
wesentliche Rechtsanwalts- und sonstige Rechtsverteidigungskosten tragen mussen. Es besteht das Risiko, dass die
bilanzierte Risikovorsorge nicht ausreicht und der tatsachliche Mittelabfluss aus diesen Rechtstreitigkeiten hdher

sein wird, als derzeit angenommen.
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Fur Informationen in Bezug auf konkrete Rechtsstreitigkeiten siehe Kapitel 33 im Konzernanhang und Kapitel

»Sonstige Ruckstellungen* im Anhang des Jahresabschlusses der Software AG (Einzelabschluss).

Finanzwirtschaftliche operative Risiken
Wechselkursrisiken

Aufgrund der weltweiten Geschaftstatigkeit ist der Software AG-Konzern Wechselkursrisiken ausgesetzt. Unsere
Vertriebsorganisationen operieren in den Landeswéahrungen der Lander, in denen auch die Umsatze getéatigt

werden. Aus diesem Grund ergeben sich Wahrungsrisiken und -chancen fir die Konzernumsatzerldse.

Wahrungssplit 2016

AUD 3% Sonstige
ZAR 3% 3%
BRL 4%

ILS 5%

GBP 7%

US-Dollar
32%

Auswirkungen der Wechselkursanderungen auf den Konzernumsatz in 2016:

Anderung des Auswirkungen auf

Fremdwé&ahrungskurses den Umsatz 2016

Wéahrungsveranderung 2016 2016 vs. 2015 in Mio. EUR
US Dollar 31,6% vom Umsatz +0,3% +2,5
Britisches Pfund 6,5% vom Umsatz -12,8% -7,2
Israelischer Schekel 4,6% vom Umsatz +1,6% +0,8
Brasilianischer Real 4,4% vom Umsatz -4,6% -0,8
Kanadischer Dollar 3,0% vom Umsatz -3,4% -0,1
Sudafrikanischer Rand 2,8% vom Umsatz -15,0% -4,1
Sonstige Wahrungen 14,3% vom Umsatz -0,3% -2,6
Wahrungseffekte auf den Gesamtumsatz -1,3% -11,5

Den Umsatzen in Landeswahrung stehen jedoch auch Aufwendungen in gleicher Wahrung gegeniber. Diese
natirliche Absicherungsbeziehung wird in den USA noch dadurch verstarkt, dass Teile von Forschung und
Entwicklung sowie des globalen Marketings in den USA beheimatet sind. Dartiber hinaus setzen wir zur Absicherung
derivative Finanzinstrumente ein und reduzieren so die Auswirkungen von Wechselkursschwankungen auf das
Konzernergebnis. Unsere Sicherungsinstrumente berlicksichtigen bestehende Fremdwahrungsforderungen und
-verbindlichkeiten sowie erwartete Zahlungsstrome. Auch in Fremdwahrung erwirtschaftete Ergebnisse einzelner
Konzerngesellschaften werden gegen Wertanderungen durch Wechselkursschwankungen abgesichert. Die

Uberwachung samtlicher Wahrungskursrisiken erfolgt zentral.
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Risiken aus Finanzinstrumenten

Liquiditats- und Zahlungsstromrisiken hinsichtlich derivativer Finanzinstrumente werden dadurch ausgeschlossen,
dass wir nur bestehende Bilanzpositionen oder mit hoher Wahrscheinlichkeit eintretende Cashflows absichern. Auf
Basis der am Bilanzstichtag offenen Finanzinstrumente héatte eine Erhdhung des Marktzinsniveaus um 100
Basispunkte den Konzerntiberschuss 2016 um 2,1 (Vj. 1,8) Millionen Euro erhéht. Bei unveranderten
Rahmenbedingungen, wie etwa gleicher Umsatzstruktur, gleichen Bilanzrelationen und ohne weitere
Absicherungsgeschéafte, wirde dieses Verh&ltnis in etwa auch fur kiinftige Geschéaftsjahre gelten. Unter den
gleichen Voraussetzungen hatte eine Abwertung des Euro gegentiber dem US-Dollar um 10 Prozent zum

31. Dezember 2016 zur Folge gehabt, dass der Konzerntiberschuss 2016 um 1,4 (Vj. 1,2) Milionen Euro héher
gewesen ware. Die Ubrigen Rucklagen im Eigenkapital wirden sich um 2,9 (Vj. 2,9) Millionen Euro erh6hen. Das
Risiko des Ausfalls von Geschéaftspartnern, mit denen wir derivative Finanzinstrumente abschlielen, reduzieren wir

durch laufende Bonitatsuberwachung der betreffenden Banken.
Sonstige finanzielle Risiken

Die sonstigen finanziellen Risiken beziehen sich iberwiegend auf das Risiko von Forderungsausfallen. Aufgrund der
diversifizierten Markte und Kundenstruktur der Software AG bestehen keine Klumpenrisiken. Durch die tiberwiegend
hohe Bonitat der Kunden sind im langjahrigen Durchschnitt die Forderungsausfallrisiken eher gering. Zur
Reduzierung der Auswirkungen dieses Risikos verwenden wir das automatisierte Genehmigungsverfahren fir
Kundenvertrage, den Global Deal Desk, der auf unserer eigenen Technologie basiert. Zur Sicherung unserer
Zahlungsmittelbestande Uberwachen wir laufend die Bonitat unserer Partnerbanken und passen unsere

Anlageentscheidungen dementsprechend an.

Gesamtaussage zur Risikosituation des Konzerns

Die Gesamtsicht seitens des Vorstandes ergibt, dass sich die Risikosituation des Software AG-Konzerns gegeniber
dem Vorjahr nicht wesentlich verandert hat. Demzufolge geht der Vorstand davon aus, dass die strategischen
Risiken begrenzt und tUberschaubar sind. Es sind keine Risiken zu erkennen, die den Fortbestand des Unternehmens

heute oder kiinftig gefahrden kdnnten.

Rating der Software AG

Aufgrund ihrer soliden Finanzstruktur und der eingesetzten Finanzierungsinstrumente ergab sich nicht die
Notwendigkeit ein externes Rating durchflihren zu lassen. Demgemal gibt es kein offizielles externes Rating der

Software AG. Gleichwohl gibt es einige Anhaltspunkte fur die externe Ratingeinstufung der Software AG.

Basierend auf dem Jahresabschluss zum 31. Dezember 2015 wurde die Gesellschaft, wie schon in den Vorjahren,
von der Deutschen Bundesbank als notenbankfahig eingestuft. Das bedeutet, dass die kreditgebenden Banken
Kreditforderungen gegentber der Software AG als Sicherheit fur die Refinanzierung bei der Deutschen

Bundesbank einsetzen kbnnen.

Die Hausbanken der Software AG beurteilen die Bonitat der Gesellschaft zum Jahresende 2016 im Bereich des

Investment Grades.
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VERGUTUNGSBERICHT

Der Vergutungsbericht ist nach den neuen Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex vom

5. Mai 2015 (im folgenden DCGK) sowie nach den Regelungen des deutschen Rechnungslegungsstandards in der
2016 geanderten Fassung Nr. 17 (DRS 17) aufgestellt. Er beinhaltet demgemal die Angaben, die nach dem
deutschen Handelsgesetzbuch (HGB), nhach dem DCGK sowie nach den International Financial Reporting
Standards (IFRS) erforderlich beziehungsweise empfohlen sind. Der Vergutungsbericht ist Bestandteil des
Konzernlageberichts und enthalt sowohl die Grundziige der Vergitungssysteme fir Vorstand und Aufsichtsrat, als
auch einen Ausweis von Hohe und Struktur der Vergitung. Die Vergutung der Organmitglieder wird, wie im DCGK
empfohlen, als Gesamtvergutung der einzelnen Organmitglieder aufgeteilt nach erfolgsunabh&angigen
Komponenten, einjahrigen und mehrjahrigen erfolgsbezogenen Komponenten mit langfristiger, aktienbasierter
Anreizwirkung dargestellt. Dartiber hinaus wird im Berichtsjahr, wie im DCGK empfohlen, der Zufluss aus den

einzelnen Vergutungskomponenten dargestellit.

Zufluss

Die folgende Tabelle beinhaltet den Zufluss im beziehungsweise fir das Geschéaftsjahr 2016 aus der Festvergitung,
den Nebenleistungen und der einjahrigen variablen Vergttung fir das Berichtsjahr 2016 sowie die Zuflisse aus den
mehrjahrigen variablen Vergutungen mit langfristiger, aktienbasierter Anreizwirkung wahrend des Geschaftsjahres

2016.
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Zufluss
Karl-Heinz Streibich Eric Duffaut Dr. Wolfram Jost Arnd Zinnhardt
Vorsitzender des Vorstand Vertriebsvorstand Entwicklungsvorstand Finanzvorstand
in EUR Eintritt 01.10.2003 Eintritt 01.10.2014 Eintritt 09.07.2010 Eintritt 01.05.2002
2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016
Erfolgsunabhéngige Festvergitung (Grundvergitung) 697.642,92 697.642,92 600.000,00 600.000,00 459.999,96 535.000,02 441.715,32 441.715,32
Komponenten Nebenleistungent 25.509,63 25.623,99 30.143,46 30.246,79 42.964,48 38.667,51 36.952,32 37.617,39
Summe 723.152,55 723.266,91 630.143,46 630.246,79 502.964,44 573.667,53 478.667,64 479.332,71
Einjahrige variable Vergutung 3.063.211,34 2.876.837,52 863.309,28 810.783,28 546.762,54 533.765,66 1.937.787,47 1.819.887,40
Mehrjahrige variable Vergutung
Erfolgsbezogene
Komponenten mit langfristiger
aktienbasierter Performance Phantom Shares — PPS2 220.821,50 271.352,40 3.437,00 19.401,80 174.823,50 1.356.294,52 531.347,76 1.233.156,85
Anreizwirkung Management Incentive Plan IIl -
(MIP 111)(2007 — 2011)3 0,00 9.252.720,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.626.360,00
Summe Zufluss 4.007.185,39 13.124.176,83 1.496.889,74 1.460.431,87 1.224.550,48 2.463.727,71 2.947.802,87 8.158.736,96
Versorgungsaufwand 685.582,80 1.702.416,10 0,00 0,00 321.393,84 214.924,12 221.122,74 148.003,55
Gesamtvergtitung Zufluss (DCGK) 4.692.768,19 14.826.592,93 1.496.889,74 1.460.431,87 1.545.944,32 2.678.651,83 3.168.925,61 8.306.740,51

1) Nebenleistungen enthalten die Gestellung eines Dienstwagens, freiwillige Sozialversicherungsleistungen und Unfallversicherungspramien.

2) Bei den Zuflissen aus dem Performance-Phantom-Share-Programm (PPS) handelt es sich um Zahlungen auf die PPS Bestdnde der Vorstandsmitglieder zum Zeitpunkt der Hauptversammlung in Hohe der beschlossenen Dividende je Aktie analog fur jede PPS. Im Geschaftsjahr 2016 werden fur
Herrn Streibich und Herrn Duffaut in der Position Zufluss die erhaltenen Dividenden ausgewiesen. Herr Streibich hat alle ausibbaren 380.555 Performance Phantom Shares mit einem Wert von 13.125 Tausend Euro weiterhin der Software AG zur Verfligung gestellt. Herr Duffaut hat sich keine
der 2.291 ausubbaren Performance Phantom Shares mit einem Wert von 79 Tausend Euro auszahlen lassen und h&lt somit an seiner Investition in die Software AG fest. Herr Jost hat sich alle 42.605 austibbaren Performance Phantom Shares mit einem Wert von 1.332 Tausend Euro auszahlen
lassen, die tbrige Auszahlung betrifft mit 24 Tausend Euro die oben genannten Dividenden. Herr Zinnhardt hat von ausiibbaren 201.057 Performance Phantom Shares weiterhin 166.080 PPS (83 Prozent) mit einem Wert von 5.728 Tausend Euro in die Software AG investiert und 34.977 PPS mit
einem Wert von 1.088 Tausend Euro auszahlen lassen, die Ubrige Auszahlung betrifft mit 145 Tausend Euro die oben genannten Dividenden.

3) Die dargestellten Zuflisse aus dem MIP Il resultieren aus der Austibung dieser Aktienoptionen durch die betreffenden Vorstandsmitglieder. Dieser aktienbasierte Vergitungsplan wurde 2007 begeben und war 2011 erstmalig ausiibbar. Die betreffenden Vorstandsmitglieder haben daher ihre
Aktienoptionen freiwillig langer gehalten.
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Gewahrte Zuwendungen (1)

Eric Duffaut
Vertriebsvorstand

Karl-Heinz Streibich
Vorsitzender des Vorstand

in EUR Eintritt 01.10.2003 Eintritt 01.10.2014
2015 2016 2016 (min.) 2016 (max.) 2015 2016 2016 (min.) 2016 (max.)
Erfolgsunabhéngige Festvergiitung (Grundvergitung) 697.642,92 697.642,92 697.642,92 697.642,92 600.000,00 600.000,00 600.000,00 600.000,00
Komponenten Nebenleistungent 25.509,63 25.623,99 25.623,99 25.623,99 30.143,46 30.246,79 30.246,79 30.246,79
Summe 723.152,55 723.266,91 723.266,91 723.266,91 630.143,46 630.246,79 630.246,79 630.246,79
Einjahrige variable Vergltung? 3.063.211,34 2.876.837,52 0,00 3.548.220,10 863.309,28 810.783,28 0,00 1.000.000,00
Mehrjahrige variable Vergtitung
Performance Phantom Shares — PPS3 3.142.784,69 3.003.490,41 0,00 5.845.197,86 886.730,24 815.151,71 0,00 2.270.812,82
Erfolgsbezogene ] I
Komponenten . - Management Incentive Plan IV -
mitlangfristiger 15 1v/)(2011-2016)¢ 107.400,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
aktienbasierter
Anreizwirkung Management Incentive Plan 2016 —
(MIP 2016)5 1.222.493,92 0,00 0,00 0,00 611.246,96 0,00 0,00 0,00
Management Incentive Plan 2017 —
(MIP 2017)8 0,00 1.209.704,92 0,00 3.767.112,00 0,00 604.852,46 0,00 1.883.556,00
Gesamtvergutung DRS 17 8.259.042,50 7.813.299,76 723.266,91 13.883.796,87 2.991.429,94 2.861.034,24 630.246,79 5.784.615,61
Versorgungsaufwand 685.582,80 1.702.416,10 1.702.416,10 1.702.416,10 0,00 0,00 0,00 0,00
Gesamtvergutung (DCGK) 8.944.625,30 9.515.715,86 2.425.683,01 15.586.212,97 2.991.429,94 2.861.034,24 630.246,79 5.784.615,61
Verluste aus dem Entfall des MIP IV (in 2015), Kursgewinne und -verluste sowie die
maximal mdglichen Verluste aus den unverfallbaren aktienkursabhangigen
Vergitungsbestandteilen’ -4,982.703,62 3.900.261,26 0,00 -17.016.262,32 14.985,32 240.094,16 0,00 -1.216.669,24
Wirtschaftliche Gesamtvergttung 3.961.921,68 13.415.977,12 2.425.683,01 -1.430.049,35 3.006.415,26 3.101.128,40 630.246,79 4.567.946,37

1)
2)

3)

4)

5)

6)

7

Nebenleistungen enthalten die Gestellung eines Dienstwagens, freiwillige Sozialversicherungsleistungen und Unfallversicherungspramien.

Die einjahrige variable Vergitung hangt von der Erreichung der an den Kapitalmarkt kommunizierten Umsatz- und Ergebnisziele des Konzerns fur das jeweilige Geschéftsjahr sowie von individuellen, auf den Verantwortungsbereich des Vorstandsmitglieds zugeschnittenen individuellen
strategischen qualitativen oder quantitativen Zielen ab. Die mégliche Zielerreichung liegt zwischen 0 und 200 Prozent. Ein Drittel der Ubererfiillung (gréRer 100 Prozent) wird nicht in bar ausbezahlt, sondern muss in PPS angelegt werden. Der maximal erreichbare Betrag einjahriger variabler
Vergutung reduziert sich entsprechend.

Die Mitglieder des Vorstands legen Teile ihrer variablen Vergutung in Performance Phantom Shares an, die eine Wartezeit von drei Jahren haben. Der anzulegende Betrag hangt von der Erreichung der an den Kapitalmarkt kommunizierten Umsatz- und Ergebnisziele des Konzerns fur das
jeweilige Geschéaftsjahr ab sowie von individuellen, auf den Verantwortungsbereich des Vorstandsmitglieds zugeschnittenen individuellen strategischen qualitativen oder quantitativen Zielen ab. Die mégliche Zielerreichung liegt zwischen 0 und 200 Prozent. Der Umrechnungsbetrag erhdht
sich bei einer Ubererfullung gréRer 100 Prozent um den Betrag aus der einjahrigen variablen Vergiitung, der bei Ubererfillung nicht ausbezahit, sondern in PPS angelegt wird. Die Umrechnung in PPS erfolgt auf der Grundlage des Kurses der Aktie der Software AG. Anstelle der Auszahlung der
falligen Betrage nach Ablauf der Wartezeit kbnnen die Mitglieder des Vorstands wéhlen, die falligen Betrage ganz oder teilweise weiterhin als PPS anzulegen. Die Laufzeit dieser Wiederanlage ist begrenzt auf maximal sechs Jahre und vier Monate nach Beendigung der Laufzeit des
Vorstandsvertrags. Die Mitglieder des Vorstands kdnnen in definierten Zeitfenstern jederzeit die Riickzahlung verlangen. Um die Mitglieder des Vorstands mit den Interessen der Aktion&re und des Kapitalmarkts zu synchronisieren erfolgt die Auszahlung auf der Grundlage des dann aktuellen
Kurses der Aktie der Software AG. Der Aufsichtsrat hat im Méarz 2014 beschlossen, die sogenannte TecDAX Anpassung, mit der der Auszahlungsbetrag aus PPS um die prozentuale Uber-/Unterperformance der Aktie gegeniiber dem TecDAX angepasst wird, fiir die Vorstandsmitglieder Giber
einen Zeitraum von drei Jahren dergestalt abzuschaffen, dass Bestands-PPS, die bis Ende 2016 zurickgezahlt werden, weiter der TecDAX Anpassung unterliegen. Werden Bestands-PPS Uber den 31. Dezember 2016 hinaus verlangert und ist das jeweilige Vorstandsmitglied am 30. Juni 2016
noch fir die Gesellschaft tatig, so entfallt fur diese Bestands-PPS diese TecDAX Anpassung. Die dadurch gestiegenen Werte der PPS Bestdnde wurden anteilig Uber drei Jahre als Vorstandsvergttung ausgewiesen. In 2016 wurden diesbezuglich fur Herrn Streibich 1.313 Tausend Euro, fur Herrn
Jost 46 Tausend Euro und fiur Herrn Zinnhardt 662 Tausend Euro vergutungserhdhend bertcksichtigt.

Der MIP IV(2011-2016) wurde im zweiten Quartal 2011 aufgelegt und hatte eine Laufzeit bis zum 30. Juni 2021. Als Performance-Ziele wurden definiert, dass der IFRS-Umsatz mit neuen Produkten, unter Einbezug des Cloud-Geschéfts, spatestens im Geschéftsjahr 2015 mindestens 450 Millionen
Euro und die veréffentlichte non-IFRS EBIT Marge des Software AG-Konzerns bis 2015 mindestens jeweils zehn Prozent betragen muss. Die Wartezeit nach Gewahrung der Beteiligungsrechte betrug vier Jahre. Durch das Nichterreichen der Erfolgsziele im Geschaftsjahr 2015 sind die MIP V-
Optionen kompensationslos verfallen.

Der aktienorientierte Management Incentive Plan 2016 (MIP 2016) wurde im Dezember 2015 aufgelegt. Dabei wurden den Vorstanden Aktien&quivalente mit einer Laufzeit von drei Jahren bis zum 31. Dezember 2018 zugesagt. Diese Aktienaquivalente werden mit dem Durchschnittskurs der
Software AG-Aktie der Periode vom 15. November 2018 bis zum 15. Dezember 2018 ausgeibt, wenn der Aktienkurs in der Referenzperiode vom 1. Dezember 2017 bis zum 30. November 2018 an zehn zusammenh&ngenden Tagen einen Kurs von 30,00 Euro Uberschreitet. Die Hohe der daraus
resultierenden Vergltung ist auf einen maximalen Aktienkurs von 51,88 Euro begrenzt. Multipliziert mit der Stiickzahl der ausgegebenen Aktienaquivalente ergaben sich die angegebenen Werte der Maximalvergitung.

Der aktienorientierte Management Incentive Plan 2017 (MIP 2017) wurde im Dezember 2016 neu aufgelegt. Dabei wurden Vorstanden Aktienoptionen in vier Tranchen mit einer Laufzeit von durchschnittlich 3,4 Jahren bis zum 28. August 2020 zugesagt. Der Basispreis dieser Aktienoptionen
resultiert aus dem gewichteten Durchschnittskurs der Software AG-Aktie an den 20 Handelstagen ab dem 15. November 2016 und betragt 33,18 Euro. Diese Aktienoptionen werden jeweils zu einem Viertel der Stiicke mit dem Durchschnittskurs der jeweils ersten 20 Handelstage im November
2019, im Februar 2020, im Mai 2020 und im August 2020 fallig. Als Performance-Ziel muss der Kurs der Software AG-Aktie inklusive der in der Zwischenzeit ausbezahlten Dividenden an zehn zusammenhangenden Handelstagen in der Zeit vom 1. Dezember 2018 bis zum 30. November 2019 den
Basispreis von 33,18 Euro um 20 Prozent Ubertreffen. Die maximal mogliche Vergltung aus diesem Programm wurde, wie oben in der Maximalvergutungspalte dargestellt, auf die dort genannten Maximalbetrage beschrénkt.

In der Spalte 2016 sind die aufgrund der positiven Aktienperformance gestiegenen inneren Werte der PPS-Bestande im Geschaftsjahr 2016 vergitungserhéhend beriicksichtigt. In der Spalte 2016 max. wurden die maximal méglichen Verluste aus den unverfallbaren aktienkursabhéangigen
Vergutungsbestandteilen des PPS-Programms gezeigt. Im Vorjahr 2015 wurden hier die Verluste aus dem Entfall des MIP IV (2011-2016) dargestellt. Diese ergaben sich aus der durch die strategische Neuausrichtung hin zu einem starker wertorientiertem Wachstum bedingten Nichterreichens
des Umsatzzieles bei neuen Produkten bis zum 31. Dezember 2015. Daher werden im Geschaftsjahr 2015 die bisher jeweils berichteten, historisch kumulierten Vergutungen aus dem MIP IV als negative Vergitungen gezeigt. Die hierim Vorjahr 2015 dargestellten negativen Vergitungen
betrafen Herrn Streibich mit 9.546 Tausend Euro, Herrn Jost mit 3.514 Tausend Euro und Herrn Zinnhardt mit 4.773 Tausend Euro. Diese Verluste wurden saldiert mit den gestiegenen, inneren Werten der Aktienoptionen aus dem MIP Ill und der Aktien&quivalente aus dem PPS Programm gezeigt.
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Gewahrte Zuwendungen (2)

Dr. Wolfram Jost
Entwicklungsvorstand

Arnd Zinnhardt
Finanzvorstand

in EUR >Klu Fin
Eintritt 09.07.2010 Eintritt 01.05.2002
2015 2016 2016 (min.) 2016 (max.) 2015 2016 2016 (min.) 2016 (max.)
Erfolgsunabhéngige Festvergiitung (Grundvergitung) 459.999,96 535.000,02 535.000,02 535.000,02 441.715,32 441.715,32 441.715,32 441.715,32
Komponenten Nebenleistungent 42.964,48 38.667,51 38.667,51 38.667,51 36.952,32 37.617,39 37.617,39 37.617,39
Summe 502.964,44 573.667,53 573.667,53 573.667,53 478.667,64 479.332,71 479.332,71 479.332,71
Einjahrige variable Vergltung? 546.762,54 533.765,66 0,00 658.333,33 1.937.787,47 1.819.887,40 0,00 2.244.604,02
Mehrjahrige variable Vergtitung
Performance Phantom Shares — PPS3 789.064,89 757.864,81 0,00 1.987.449,59 2.187.455,19 2.055.458,98 0,00 4.432.325,47
Erfolgsbezogene ] I
Komponenten . - Management Incentive Plan IV -
mitlangfristiger 15 1v/)(2011-2016)¢ 0,00 0,00 0,00 0,00 53.700,00 0,00 0,00 0,00
aktienbasierter
Anreizwirkung Management Incentive Plan 2016 —
(MIP 2016)5 611.246,96 0,00 0,00 0,00 611.246,96 0,00 0,00 0,00
Management Incentive Plan 2017 —
(MIP 2017)8 0,00 604.852,46 0,00 1.883.556,00 0,00 604.852,46 0,00 1.883.556,00
Gesamtvergutung DRS 17 2.450.038,83 2.470.150,46 573.667,53 5.103.001,45 5.268.857,26 4.959.531,55 479.332,71 9.039.818,20
Versorgungsaufwand 321.393,84 214.924,12 214.924,12 214.924,12 221.122,74 148.003,55 148.003,55 148.003,55
Gesamtvergutung (DCGK) 2.771.432,67 2.685.074,58 788.591,65 5.317.925,57 5.489.980,00 5.107.535,10 627.336,26 9.187.821,75
Verluste aus dem Entfall des MIP IV (in 2015), Kursgewinne und —verluste sowie die
maximal mdglichen Verluste aus den unverfallbaren aktienkursabhangigen
Vergitungsbestandteilen’ -3.185.993,78 586.168,23 0,00 -1.482.207,75 -2.310.345,12 2.226.135,27 0,00 -9.116.155,37
Wirtschaftliche Gesamtvergttung -414.561,11 3.271.242,81 788.591,65 3.835.717,82 3.179.634,88 7.333.670,37 627.336,26 71.666,38

1)
2)

3)

4)

5)

6)

7

Nebenleistungen enthalten die Gestellung eines Dienstwagens, freiwillige Sozialversicherungsleistungen und Unfallversicherungspramien.

Die einjahrige variable Vergitung hangt von der Erreichung der an den Kapitalmarkt kommunizierten Umsatz- und Ergebnisziele des Konzerns fur das jeweilige Geschéftsjahr sowie von individuellen, auf den Verantwortungsbereich des Vorstandsmitglieds zugeschnittenen individuellen
strategischen qualitativen oder quantitativen Zielen ab. Die mégliche Zielerreichung liegt zwischen 0 und 200 Prozent. Ein Drittel der Ubererfiillung (gréRer 100 Prozent) wird nicht in bar ausbezahlt, sondern muss in PPS angelegt werden. Der maximal erreichbare Betrag einjahriger variabler
Vergutung reduziert sich entsprechend.

Die Mitglieder des Vorstands legen Teile ihrer variablen Vergutung in Performance Phantom Shares an, die eine Wartezeit von drei Jahren haben. Der anzulegende Betrag hangt von der Erreichung der an den Kapitalmarkt kommunizierten Umsatz- und Ergebnisziele des Konzerns fur das
jeweilige Geschéaftsjahr ab sowie von individuellen, auf den Verantwortungsbereich des Vorstandsmitglieds zugeschnittenen individuellen strategischen qualitativen oder quantitativen Zielen ab. Die mégliche Zielerreichung liegt zwischen 0 und 200 Prozent. Der Umrechnungsbetrag erhdht
sich bei einer Ubererfullung gréRer 100 Prozent um den Betrag aus der einjahrigen variablen Vergiitung, der bei Ubererfiillung nicht ausbezahit, sondern in PPS angelegt wird. Die Umrechnung in PPS erfolgt auf der Grundlage des Kurses der Aktie der Software AG. Anstelle der Auszahlung der
falligen Betrage nach Ablauf der Wartezeit kbnnen die Mitglieder des Vorstands wéhlen, die falligen Betrage ganz oder teilweise weiterhin als PPS anzulegen. Die Laufzeit dieser Wiederanlage ist begrenzt auf maximal sechs Jahre und vier Monate nach Beendigung der Laufzeit des
Vorstandsvertrags. Die Mitglieder des Vorstands kdnnen in definierten Zeitfenstern jederzeit die Riickzahlung verlangen. Um die Mitglieder des Vorstands mit den Interessen der Aktion&re und des Kapitalmarkts zu synchronisieren erfolgt die Auszahlung auf der Grundlage des dann aktuellen
Kurses der Aktie der Software AG. Der Aufsichtsrat hat im Méarz 2014 beschlossen, die sogenannte TecDAX Anpassung, mit der der Auszahlungsbetrag aus PPS um die prozentuale Uber-/Unterperformance der Aktie gegeniiber dem TecDAX angepasst wird, fiir die Vorstandsmitglieder tiber
einen Zeitraum von drei Jahren dergestalt abzuschaffen, dass Bestands-PPS, die bis Ende 2016 zurickgezahlt werden, weiter der TecDAX Anpassung unterliegen. Werden Bestands-PPS tUiber den 31. Dezember 2016 hinaus verlangert und ist das jeweilige Vorstandsmitglied am 30. Juni 2016
noch fur die Gesellschaft tatig, so entfallt fur diese Bestands-PPS diese TecDAX Anpassung. Die dadurch gestiegenen Werte der PPS Bestdnde wurden anteilig Uber drei Jahre als Vorstandsvergitung ausgewiesen. In 2016 wurden diesbezuglich fur Herrn Streibich 1.313 Tausend Euro, fur Herrn
Jost 46 Tausend Euro und fir Herrn Zinnhardt 662 Tausend Euro vergutungserhdhend bertcksichtigt.

Der MIP IV(2011-2016) wurde im zweiten Quartal 2011 aufgelegt und hatte eine Laufzeit bis zum 30. Juni 2021. Als Performance-Ziele wurden definiert, dass der IFRS-Umsatz mit neuen Produkten, unter Einbezug des Cloud-Geschafts, spatestens im Geschaftsjahr 2015 mindestens 450 Millionen
Euro und die ver6ffentlichte non-IFRS EBIT Marge des Software AG-Konzerns bis 2015 mindestens jeweils zehn Prozent betragen muss. Die Wartezeit nach Gewahrung der Beteiligungsrechte betrug vier Jahre. Durch das Nichterreichen der Erfolgsziele im Geschaftsjahr 2015 sind die MIP V-
Optionen kompensationslos verfallen.

Der aktienorientierte Management Incentive Plan 2016 (MIP 2016) wurde im Dezember 2015 aufgelegt. Dabei wurden den Vorstanden Aktienaquivalente mit einer Laufzeit von drei Jahren bis zum 31. Dezember 2018 zugesagt. Diese Aktiendquivalente werden mit dem Durchschnittskurs der
Software AG-Aktie der Periode vom 15. November 2018 bis zum 15. Dezember 2018 ausgeibt, wenn der Aktienkurs in der Referenzperiode vom 1. Dezember 2017 bis zum 30. November 2018 an zehn zusammenh&ngenden Tagen einen Kurs von 30,00 Euro Uberschreitet. Die Hohe der daraus
resultierenden Vergitung ist auf einen maximalen Aktienkurs von 51,88 Euro begrenzt. Multipliziert mit der Stickzahl der ausgegebenen Aktienaquivalente ergaben sich die angegebenen Werte der Maximalvergitung.

Der aktienorientierte Management Incentive Plan 2017 (MIP 2017) wurde im Dezember 2016 neu aufgelegt. Dabei wurden Vorstanden Aktienoptionen in vier Tranchen mit einer Laufzeit von durchschnittlich 3,4 Jahren bis zum 28. August 2020 zugesagt. Der Basispreis dieser Aktienoptionen
resultiert aus dem gewichteten Durchschnittskurs der Software AG-Aktie an den 20 Handelstagen ab dem 15. November 2016 und betragt 33,18 Euro. Diese Aktienoptionen werden jeweils zu einem Viertel der Stiicke mit dem Durchschnittskurs der jeweils ersten 20 Handelstage im November
2019, im Februar 2020, im Mai 2020 und im August 2020 fallig. Als Performance-Ziel muss der Kurs der Software AG-Aktie inklusive der in der Zwischenzeit ausbezahlten Dividenden an zehn zusammenhangenden Handelstagen in der Zeit vom 1. Dezember 2018 bis zum 30. November 2019 den
Basispreis von 33,18 Euro um 20 Prozent Ubertreffen. Die maximal mogliche Vergitung aus diesem Programm wurde, wie oben in der Maximalvergitungspalte dargestellt, auf die dort genannten Maximalbetrage beschrankt.

In der Spalte 2016 sind die aufgrund der positiven Aktienperformance gestiegenen inneren Werte der PPS-Bestande im Geschaftsjahr 2016 vergitungserhdhend bericksichtigt. In der Spalte 2016 max. wurden die maximal méglichen Verluste aus den unverfallbaren aktienkursabhangigen
Vergutungsbestandteilen des PPS-Programms gezeigt. Im Vorjahr 2015 wurden hier die Verluste aus dem Entfall des MIP [V (2011-2016) dargestellt. Diese ergaben sich aus der durch die strategische Neuausrichtung hin zu einem starker wertorientiertem Wachstum bedingten Nichterreichens
des Umsatzzieles bei neuen Produkten bis zum 31. Dezember 2015. Daher werden im Geschéftsjahr 2015 die bisher jeweils berichteten, historisch kumulierten Vergitungen aus dem MIP IV als negative Vergitungen gezeigt. Die hier im Vorjahr 2015 dargestellten negativen Vergitungen
betrafen Herrn Streibich mit 9.546 Tausend Euro, Herrn Jost mit 3.514 Tausend Euro und Herrn Zinnhardt mit 4.773 Tausend Euro. Diese Verluste wurden saldiert mit den gestiegenen, inneren Werten der Aktienoptionen aus dem MIP Ill und der Aktien&dquivalente aus dem PPS Programm gezeigt.
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Gewahrte Zuwendungen

Festvergutung

Die mit den Vorstandsmitgliedern vereinbarte Festvergtitung wird in zwolf monatlichen Raten ausbezahit.

Nebenleistungen

Die fixen Nebenleistungen bestehen aus der Gewahrung eines angemessen Dienstwagens, freiwiligen

Sozialversicherungsleistungen sowie Unfallversicherungspramien.
Einj&hrige variable Vergutung

Die einjahrige variable Vergutung hangt zur Halfte von der Erreichung der an den Kapitalmarkt kommunizierten
Umsatz- und Ergebnisziele des Konzerns ab. Darliber hinaus sind mit jedem Vorstandsmitglied unterschiedliche
guantitative oder qualitative Ziele aus dem jeweiligen Verantwortungsbereich des Vorstandsmitglieds vereinbart,
die der mittel- bis langfristigen strategischen Unternehmensentwicklung dienen. Die Bemessung der Tantieme
erfolgt in Abhangigkeit vom Zielerreichungsgrad. Bei einem Zielerreichungsgrad von Null wird keine einjahrige
variable Vergutung bezahlt, nach oben ist die maximal erreichbare Zielerreichung auf 200 Prozent begrenzt. Ein
Drittel der Ubererfillung tiber 100 Prozent wird nicht in bar ausbezahit, sondern in Performance Phantom Shares
(PPS) angelegt und erst zu einem spateren Zeitpunkt unter Berticksichtigung der zukinftigen Aktienkursentwicklung

ausbezahlt. Der maximal erreichbare Betrag einjahrig variabler Vergtitung reduziert sich entsprechend.

Mehrjahrige variable Vergltung
Erfolgsbezogene Komponenten mit langfristiger aktienbasierter Anreizwirkung
Performance-Phantom-Share-Programm (PPS)

Ein Teil der variablen Managementvergitung wird als mittelfristiger Vergttungsbestandteil basierend auf einem
Performance-Phantom-Share-Programm ausgezahlt. Wie im letzten Jahr wird der das Geschéaftsjahr 2016
betreffende Anteil mit dem Durchschnittskurs der Software AG-Aktie des Februars 2017 abzliglich zehn Prozent in
virtuelle Aktien (PPS) umgerechnet. Die daraus resultierende Aktienstiickzahl wird in drei gleichen Tranchen mit
Laufzeiten von einem, zwei und drei Jahren fallig gestellt. Zum Falligkeitszeitpunkt im Mé&rz der Jahre 2017 bis 2019
wird die Anzahl der PPS mit dem dann aktuellen Durchschnittskurs der Aktie des Monats Februar multipliziert. Der
Aufsichtsrat hat im Marz 2014 beschlossen, die sogenannte TecDAX Anpassung, mit der der Auszahlungsbetrag aus
PPS um die prozentuale Uber-/Unterperformance der Aktie gegeniiber dem Index TecDAX angepasst wird, fir die
Vorstandsmitglieder Uber einen Zeitraum von drei Jahren dergestalt abzuschaffen, dass Bestands-PPS, die bis Ende
2016 zuriickbezahlt werden, weiter der TecDAX Anpassung unterliegen. Werden Bestands-PPS tiber den

31. Dezember 2016 hinaus verlangert und ist das jeweilige Vorstandsmitglied am 30. Juni 2016 noch fir die
Gesellschaft tatig, so entfallt auch fir diese Bestands-PPS die TecDAX Anpassung. Seit Marz 2014 neu ausgegebene
PPS unterliegen nicht mehr der TecDAX Anpassung. In diesem Zusammenhang wurde im Jahr 2014 die vom neuen
Deutschen Corporate Governance Kodex empfohlene Vergutungsbegrenzung eingefihrt. Geméan dieser
Begrenzungsregelung partizipieren sowohl die PPS-Altbestande als auch die neu zu vergebenden Performance
Phantom Shares nicht mehr vollstandig an zukinftigen Aktienkurssteigerungen, sondern nur noch bis zum

zweifachen des Referenzkurses bei Vergabe der jeweiligen Tranchen der Performance Phantom Shares.
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Die an die Aktionare der Software AG ausgeschittete Dividende pro Aktie wird mit dem gleichen Betrag je

Bestands-PPS an die Berechtigten ausgezahit.

Die nach der beschriebenen Wartezeit erstmals falligen PPS kann ein Berechtigter der Gesellschaft auf

unbegrenzte Zeit weiter zur Verfigung stellen und somit weiter am Unternehmenserfolg partizipieren.

Zum Auszahlungszeitpunkt wird die Anzahl an PPS mit dem Durchschnittskurs der Software AG-Aktie des sechsten
bis zehnten Handelstages nach Veroffentlichung der Jahresfinanzergebnisse multipliziert. Aus diesem Programm
entstanden im Geschaftsjahr 2016 bezuglich der Vorstdnde Aufwendungen fur die Software AG in Hohe von 7.049
(Vj. 7.420) Tausend Euro. Die fur das Geschaftsjahr 2016 auf Basis des Aktiendurchschnittskurses Februar 2017
auszugebenden Performance Phantom Shares und die Effekte auf die Gewinn- und Verlustrechnung der Software

AG aus diesem Vergutungsprogramm sind in nachfolgender Tabelle dargestellt:

Aufwand aus

Kursanderungen,

Sicherungen,

Aufwand Dividenden sowie

Fur das Jahr 2016  fur das Jahr 2016 Wegfall der TecDax-

gewahrte gewahrte Outperformance-

Performance Performance Klausel fir Gesamt-
Phantom Shares Phantom Shares! PPS-Altbestande? aufwand
Anzahl in EUR in EUR in EUR

Karl-Heinz Streibich
(Vorstandsvorsitzender) 41.419 1.418.833,37 1.637.838,87 3.056.672,24
Eric Duffaut 23.227 1.116.861,57 28.731,23 1.145.592,80
Dr. Wolfram Jost 20.081 687.875,31 75.523,60 763.128,91
Arnd Zinnhardt 36.424 1.247.737,02 836.130,43 2.083.867,45

D Dieser Aufwand resultiert aus der Zuteilung fur das Geschéaftsjahr 2016 bei einem Kurs im Zusagezeitpunkt in Hohe von 34,26
(Vj. 31,10) Euro je Performance Phantom Share.

2 Dieser Aufwand resultiert aus Wertanderungen der Zusagen aus Vorjahren in Hohe von 6.953 (Vj. 4.263) Tausend Euro,
gemindert um Hedging-Ertrage in gleicher Hohe. Darlber hinaus enthélt diese Position Zahlungen fir PPS-Bestédnde analog
der Dividenden fur Aktien in H6he von 460 (V|. 384) Tausend Euro. Weiterhin sind Aufwendungen aus dem Wegfall der
TecDAX-Outperformance-Klausel in Hohe von 2.022 (Vj. 2.087) Tausend Euro enthalten.
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Aktienoptionsprogramme

Im Dezember 2014 hat der Aufsichtsrat beschlossen fur die Management Incentive Plane Il und IV in
Ubereinstimmung mit dem Deutschen Corporate Governance Kodex jeweils eine Obergrenze von 45,00 Euro MIP Il
(2007-2011) und 55,00 Euro MIP IV (2011-2016) einzufuhren. In diesem Zuge wurde die Laufzeit des MIP Il (2007-2011)
um drei Jahre (bis zum 30. Juni 2019) verlangert und die Austibungsbedingung eines Mindestkurses des

MIP IV (2011-2016) von 60,00 Euro entsprechend gestrichen. Zeitgleich wurde beschlossen ein neues Management
Incentive Programm V (2015) (MIP V) fur das Geschaftsjahr 2015 aufzusetzen. Die Anderungen gingen den
Planteilnehmern im Dezember 2014 zu, wobei die Teilnahme am MIP V an die Zustimmung zu den
vorgeschlagenen Plananderungen geknupft war. Die Plananderungen im Einzelnen werden im Folgenden auch
unter den jeweiligen Programmbeschreibungen erlautert. Durch die strategische Neuausrichtung des Software AG-
Konzerns hin zu einem mehr wertorientierten Wachstum wurden die Umsatzziele bezlglich neuer Produkte des

MIP IV (2011-2016) zum 31. Dezember 2015 nicht erreicht. Daher sind diese Aktienoptionen zum Jahresende 2015

kompensationslos verfallen.
1. Management Incentive Plan Il (MIP [11)(2007-2011)

Im dritten Quartal 2007 wurde ein, an der Entwicklung des Aktienwertes orientiertes, Incentive-Programm fur
Vorstandsmitglieder und Fuhrungskrafte aufgelegt. Insgesamt wurden in friheren Jahren 3.150.000
(1.050.000 vor Aktiensplit im Jahr 2011) Beteiligungsrechte an Vorstande ausgegeben. Die Inhaber dieser
Beteiligungsrechte haben nach Erreichen der Performance-Ziele bis zum 30. Juni 2016 einen Anspruch auf
Auszahlung des Wertes, um den die Aktie der Software AG lUber dem Basispreis von 24,12 (vor Aktiensplit
72,36) Euro liegt. Als Performance-Ziel wurde das Erreichen eines Konzernumsatzes von 1.000.000 Tausend
Euro, bei gleichzeitiger Verdoppelung des Ergebnisses nach Steuern gegenuber dem Geschéftsjahr 2006,
bis spatestens im Geschéaftsjahr 2011 definiert. Diese Ausibungsbedingungen wurden im Geschaftsjahr 2010

erfillt.

Den Teilnehmern des MIP Ill (2007-2011) kann auf nicht ausgetibte Optionen ein jahrlicher Bonus in H6he der
von der jeweiligen Hauptversammlung beschlossenen Dividende bezahlt werden. Die Beschlussfassung
hiertiber erfolgt jahrlich neu. Im Geschaftsjahr 2016 wurde dieser Bonus, wie auch in den Vorjahren, nicht
bezahlt. Falls ein berechtigter Vorstand diese MIP Il Bezugsrechte — obwohl austibbar — nicht ausiibt, erhalt
er pro Jahr der Nichtausiibung zusatzliche Bezugsrechte aus dem unten dargestellten MIP IV. Aufgrund
dieser Regelung hatte Herr Streibich im Geschaftsjahr 2015 weitere 30.000 MIP IV Aktienoptionen und Herr
Zinnhardt weitere 15.000 MIP IV Aktienoptionen erhalten, die ganzlich zusammen mit den in den Vorjahren

zugeteilten Optionen am 31. Dezember 2015 kompensationslos verfallen sind.

Im Rahmen des oben beschriebenen Angebots zur Anderung der Planbedingungen wurden die

Bedingungen wie folgt angepasst:

Die Laufzeit des Programms wurde am 8. Dezember 2014 um drei Jahre bis zum 30. Juni 2019 verlangert. Als
Ausgleich hierfir wurde gemaR den Anforderungen des Deutschen Corporate Governance Kodex eine
Vergutungsbegrenzung durch die Einfilhrung einer Obergrenze von 45,00 Euro bei einem Basispreis von
24,12 Euro mit 20,88 Euro je Aktienoption eingefihrt. Des Weiteren war die Moglichkeit der Bedienung mit
Aktien entfallen. Diese mogliche Bedienung mit Aktien wurde jedoch am 27. Marz 2015 durch Anpassung

des Programms wieder eingefihrt.
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Darstellung der Entwicklung der zugesagten Aktienoptionen aus dem Management Incentive Plan |lI

Wert einer Gewahrte

Option bei Restlaufzeit Optionen

Bestand Basispreis  Gewahrung 01.01.2016 2016

MIP 1ll (2007-2011) [1] 01.01.2016 in EUR in EUR Jahre Anzahl
Karl-Heinz Streibich

(Vorstandsvorsitzender) 900.000 2412 6,80 35 0

Arnd Zinnhardt 450.000 24,12 6,80 3,5 0

Darstellung der Entwicklung der zugesagten Aktienoptionen aus dem Management Incentive Plan |lI

Gewichteter

Verwirkte Ausgeiibte Durchschnittskurs Verfallene

Optionen Optionen am Tag der Optionen

2016 2016 Austibung 2016

MIP 11l (2007-2011) [2] Anzahl Anzahl in EUR Anzahl
Karl-Heinz Streibich

(Vorstandsvorsitzender) 0 900.000 34,40 0

Arnd Zinnhardt 0 450.000 34,40 0

Darstellung der Entwicklung der zugesagten Aktienoptionen aus dem Management Incentive Plan |ll

Buchhalterischer

Aufwand aus

MIP 1l

Bestand Aktienoptionen

31.12.2016 2016

MIP 11l (2007-2011) [3] Anzahl in EUR
Karl-Heinz Streibich

(Vorstandsvorsitzender) 0 0,00

Arnd Zinnhardt 0 0,00

2. Management Incentive Plan IV (MIP IV)(2011-2016)

Nachdem die Software AG im Jahr 2010 die im MIP Il (2007-2011) festgelegten Nebenbedingungen erflillt
hatte, bestand die Notwendigkeit, ein neues an den langfristigen Unternehmenserfolg ausgerichtetes
Incentive-Programm aufzusetzen. Dementsprechend wurde im zweiten Quartal 2011 ein an der Entwicklung
des Aktienwertes orientiertes Incentive-Programm fir Vorstandsmitglieder und Fuhrungskrafte aufgelegt. Bis
zum 31. Dezember 2015 wurden 1.745.000 Beteiligungsrechte an Mitglieder des Vorstands ausgegeben. Die
Inhaber dieser Beteiligungsrechte hatten nach Erreichen der Performance-Ziele bis zum Geschaftsjahr 2015
einen Anspruch auf Auszahlung des Wertes, um den die Aktie der Software AG Uber dem Basispreis gelegen
hatte. Dieser Anspruch hatte bestanden bis zum 30. Juni 2021. Der Basispreis fur die damals ausgegebenen

Beteiligungsrechte lag bei 41,34 Euro.
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Als langfristiges Performance-Ziel wurde die Verdoppelung des Konzernumsatzes mit neuen Produkten bis
spatestens im Geschaftsjahr 2015 definiert, verglichen mit dem Geschaftsjahr 2010. Neue Produkte im Sinne
des Umsatz-Performance-Ziels waren im Wesentlichen alle Produkte auflerhalb des Adabas & Natural und
EntireX Produktportfolios. In diesem Zusammenhang wurde bei der Ermittlung der relevanten Umsatze dem
Mega-Trend ,,Cloud Computing* Rechnung getragen. Dabei wurde der auf Subskriptionsbasis generierte, pro
rata vereinnahmte Cloud-Umsatz mit einem Multiplikator berticksichtigt; der IFRS-Umsatz mit neuen Produkten
musste jedoch im Geschaftsjahr 2015 mindestens 450 Millionen Euro betragen. Des Weiteren wurde als Ziel
definiert, dass die verdffentlichte non-IFRS EBIT-Marge des Software AG-Konzerns bis 2015 mindestens jeweils
zehn Prozent betragen musste, wobei eine Untererfullung der non-IFRS EBIT-Marge durch entsprechende
Ubererfullung des Umsatz-Performance-Ziels ausgeglichen werden konnte. Die Ausiibung war erstmals zul&ssig
vier Jahre nach Zuteilung der Bezugsrechte. Als zusatzliche Ausibungsbedingung wurde definiert, dass der Kurs
der Aktie der Gesellschaft an einem der funf Borsenhandelstage vor Austibung mindestens 60,00 Euro

betragen haben musste.

Den Teilnehmern des MIP [V(2011-2016) konnte des Weiteren auf ausiibbare, aber nicht ausgeilbte Optionen,
ein jahrlicher Bonus in Hohe der von der jeweiligen Hauptversammlung beschlossenen Dividende bezahlt

werden.

Im Rahmen des oben beschriebenen Angebots zur Anderung der Planbedingungen wurden die Bedingungen

wie folgt angepasst:

Durch die Einfuihrung einer Vergutungsbegrenzung gemal Deutschem Corporate Governance Kodex wurde
eine Obergrenze bei 55,00 Euro implementiert. Dadurch wurde der maximale Erlds aus der Austibung eines
Rechts bei einem Basispreis von 41,34 Euro auf 13,66 Euro begrenzt. Dementsprechend wurde in diesem
Zusammenhang auch die weitere Bedingung, wonach der Aktienkurs an mindestens einem der letzten funf

Arbeitstage vor Austibung mindestens 60,00 Euro betragen muss, gestrichen.
3. Management Incentive Plan V (2015) (MIP V)

Im Dezember 2014 wurde ein an der Entwicklung des Aktienwertes orientiertes Management Incentive
Programm (MIP V) fur Vorstandsmitglieder, Fihrungskrafte sowie Mitarbeiter in Schltsselpositionen beschlossen.
Die Rechte haben eine Laufzeit von drei Jahren. Die Auszahlung des Austibungsgewinns ist an eine Steigerung
des Aktienkurses von 30 Prozent gekniipft. Das Austibungsziel ist erreicht, wenn der tagliche gewichtete
Durchschnittskurs (VWAP) der Software AG-Aktie am Xetra-Handel an zehn aufeinander folgenden
Borsenhandelstagen in der Zeit vom 15. November 2016 bis 15. Dezember 2017 den Referenzkurs bei Ausgabe
von 21,22 Euro um 30 Prozent oder mehr tGiberstiegen hat. Dies entspricht einer Ausibungshirde von 27,59 Euro.
Der Referenzkurs ergab sich aus dem Durchschnitt der volumengewichteten Aktienkurse (VWAP) der Software
AG vom 15. November bis zum 15. Dezember 2014. Ist das Ausiibungsziel erreicht, entspricht der Brutto-
Ausibungsgewinn dem Durchschnitt der volumengewichteten durchschnittichen Aktienkurse (VWAP) der
Software AG vom 15. November bis zum 15. Dezember 2017. Der maximal mégliche Ausiibungsgewinn je

Recht ist auf 200 Prozent des Referenzkurses, somit auf 42,44 Euro begrenzt.
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Aus dem Programm resultierten im Geschaftsjahr 2016 die folgenden Aufwande:

In 2016 zugesagte MIP V Aufwand aus MIP V
Aktienaquivalente Aktienaquivalenten
Anzahl in EUR

Karl-Heinz Streibich
(Vorstandsvorsitzender) 0 1.369.941,71
Eric Duffaut 0 899.716,92
Dr. Wolfram Jost 0 684.970,86
Arnd Zinnhardt 0 684.970,86

4. Management Incentive Plan 2016 (MIP 2016)

Im Dezember 2015 wurde ein an der Entwicklung des Aktienwertes der Software AG orientiertes Management
Incentive Programm 2016 beschlossen. Die Rechte haben eine Laufzeit von drei Jahren. Die Auszahlung des
Ausubungsgewinns ist an eine Ausibungshirde geknipft. Die Ausibungshirde ist erreicht, wenn der tagliche
gewichtete Durchschnittskurs (VWAP) der Software AG-Aktie am Xetra-Handel an zehn aufeinander folgenden
Borsenhandelstagen in der Zeit vom 1. Dezember 2017 bis zum 30. November 2018 den definierten Kurs von
30,00 Euro ubersteigt. Ist das Austbungsziel erreicht, entspricht der Brutto-Ausibungsgewinn dem Durchschnitt
der volumengewichteten durchschnittichen Aktienkurse (VWAP) der Software AG vom 15. November bis zum
15. Dezember 2018. Der maximale Austiibungsgewinn je Recht ist auf 200 Prozent des Referenzkurses von 25,94
Euro begrenzt. Dies entspricht einem Wert von 51,88 Euro. Der Referenzkurs ergab sich aus dem Durchschnitt

der volumengewichteten Aktienkurse (VWAP) der Software AG vom 15. November bis zum 15. Dezember 2015.
Der beizulegende Zeitwert zum Zusagezeitpunkt entsprach 18,68 Euro je Aktienaquivalent.

Aus dem Programm resultierten im Geschéaftsjahr 2016 die folgenden Aufwéande:

In 2016 zugesagte MIP 2016 Aufwand aus MIP 2016
Aktienaquivalente Aktienaquivalenten
Anzahl in EUR

Karl-Heinz Streibich
(Vorstandsvorsitzender) 0 744.971,18
Eric Duffaut 0 419.452,51
Dr. Wolfram Jost 0 320.192,76
Arnd Zinnhardt 0 320.192,76

5. Management Incentive Plan 2017 (MIP 2017)

Der aktienorientierte Management Incentive Plan 2017 (MIP 2017) wurde im Dezember 2016 neu aufgelegt.
Dabei wurden Vorstanden Aktienoptionen in vier Tranchen mit einer Laufzeit von im Durchschnitt 3,4 Jahren bis
zum 28. August 2020 zugesagt. Der Basispreis dieser Aktienoptionen resultiert aus dem gewichteten
Durchschnittskurs der Software AG-Aktien an den 20 Handelstagen ab dem 15. November 2016 und betragt
33,18 Euro. Diese Aktienoptionen werden jeweils zu einem Viertel der Sticke mit dem Durchschnittskurs der
jeweils ersten 20 Handelstage im November 2019, im Februar 2020, im Mai 2020 und im August 2020 fallig. Als
Performance-Ziel muss der Kurs der Software AG-Aktie inklusive der in der Zwischenzeit ausbezahlten
Dividenden an zehn zusammenh&angenden Handelstagen in der Zeit vom 1. Dezember 2018 bis zum 30.
November 2019 den Basispreis von 33,18 Euro um 20 Prozent tibertreffen. Die maximal moégliche Vergitung aus
diesem Programm wurde fir den Vorstandsvorsitzenden Herrn Streibich auf 3.767 Tausend Euro und fir die

ubrigen Vorstande auf 1.884 Tausend Euro festgelegt.
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Aus diesem Programm wurden im Geschéaftsjahr 2016 die folgenden MIP 2017 Aktienaquivalente zugeteilt,

welche zu folgenden Aufwanden fuhrten:

Zugesagte MIP 2017 Aufwand aus MIP 2017
Aktienaquivalente Aktiendquivalenten
Anzahl in EUR

Karl-Heinz Streibich
(Vorstandsvorsitzender) 252.548 20.643,43
Eric Duffaut 126.274 7.384,50
Dr. Wolfram Jost 126.274 5.637,02
Arnd Zinnhardt 126.274 5.637,02

Die Gesamtbezlige des Vorstands, die Angaben tber die Bezlige ehemaliger Mitglieder des Vorstands und
die Pensionsrickstellungen fur ausgeschiedene Vorstandsmitglieder sind im Konzernanhang sowie im Anhang

der Software AG (Einzelabschluss) enthalten.

Sonstige Vergutungskomponenten

Scheidet ein Vorstandsmitglied innerhalb von zwolf Monaten nach einem Wechsel der Unternehmenskontrolle
ohne wichtigen Grund aus, so erhalt das Vorstandsmitglied eine Abfindungszahlung in H6he von

drei Jahresgehdltern auf Grundlage der zuletzt vereinbarten Jahreszielvergitung. Im Falle der Kiindigung durch
das Vorstandsmitglied gilt vorstehende Regelung nicht, wenn die Stellung des Vorstandsmitglieds durch den

Wechsel der Unternehmenskontrolle nur unwesentlich berihrt wird.

Die Abfindungszahlung im Falle einer nicht durch das Vorstandsmitglied zu vertretenden vorzeitigen Beendigung
des Vorstandsdienstvertrages ist auf die Zielvergttung fir zwei Jahre, maximal jedoch die Restlaufzeit des Vertrages
begrenzt. In einem Vorstandsdienstvertrag ist die Abfindungszahlung auf eine Jahreszielvergiitung, nicht aber auf

die Restlaufzeit des Vertrages begrenzt.

Im Krankheitsfall werden den Mitgliedern des Vorstands die Beziige auf der Grundlage der Jahreszielvergitung in
voller H6he fiur die Dauer von sechs Monaten weitergezahlt. Danach wird das variable Gehalt fur jeden folgenden
Monat um 1/12 gekurzt. Die Gehaltsfortzahlung endet in jedem Fall mit Ende der Laufzeit des Vertrages. Leistungen

der Krankenversicherung sind anzurechnen.

Im Falle dauernder Arbeitsunfahigkeit endet der Anstellungsvertrag des Vorstandsmitglieds mit Ablauf des Monats,
in dem die dauernde Arbeitsunfahigkeit festgestellt wurde oder das Vorstandsmitglied zwolf Monate
ununterbrochen arbeitsunfahig war. Fir diesen Fall ist einem Vorstandsmitglied eine Abfindung in Hohe von 158,0
Tausend Euro zugesagt, einem weiteren eine Abfindung in Hohe der summierten Festgehalter fur die Restlaufzeit
des Vertrages, maximal jedoch fur sechs Monate. Zwei Vorstandsmitglieder erhalten in diesem Fall keine
Abfindung. Ab dem Zeitpunkt des Ausscheidens bis zur Vollendung des 62. Lebensjahres erhalten die deutschen
Mitglieder des Vorstands eine Berufsunfahigkeitsrente in Hohe von monatlich 14,0 (Vj. 14,0) Tausend Euro, der
Vorstandsvorsitzende erhélt monatlich 28,1 (Vj. 28,0) Tausend Euro. Die Berufsunfahigkeitsrente wird jahrlich in dem
Umfang erhoht, in dem sich im vorangegangenen Kalenderjahr der vom Statistischen Bundesamt veroffentlichte

Verbraucherpreisindex fir Deutschland im Vergleich zum Vorjahr erhdht hat.

Die Gesellschaft unterhalt fur die Vorstandsmitglieder eine Unfallversicherung mit einer Versicherungssumme von
1.500 Tausend Euro fur den Todesfall und 3.000 Tausend Euro fur den Invaliditatsfall. Dartber hinaus unterhalt die
Gesellschaft eine Director & Officer (D&O) Versicherung, in deren Schutz auch die Vorstandsmitglieder einbezogen

sind; der Selbstbehalt liegt derzeit beim Eineinhalbfachen der festen jahrlichen Vergitung des Vorstandsmitglieds.
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Fur die deutschen Mitglieder des Vorstands besteht eine Pensionsregelung, die ihnen unabhéangig vom Alter bei
Diensteintritt ab Vollendung des 62. Lebensjahres eine lebenslangliche Altersrente zusagt. Die Altersrente betragt
bei zwei Vorstandsmitgliedern monatlich 14,0 (Vj. 14,0) Tausend Euro. Die Altersrente des Vorstandsvorsitzenden
betragt monatlich 28,1 (Vj. 28,0) Tausend Euro. Die Altersrente des Vorstandsvorsitzenden wurde im Rahmen der
Verlangerung seines Vorstandsvertrages Uber die bisherige Altersgrenze von 62 Lebensjahren hinaus linear
angepasst. Die Altersrente wird jahrlich in dem Umfang erhéht, in dem sich im vorangegangenen Kalenderjahr der
vom Statistischen Bundesamt veroffentlichte Verbraucherpreisindex fur Deutschland im Vergleich zum Vorjahr
erhdht hat. Die Pensionszusage umfasst auch eine Witwenrente in Hohe von 60 Prozent der Altersrente des
Vorstandsmitglieds. Scheidet das Vorstandsmitglied vor Erreichen des 62. Lebensjahres und vor Erreichen des

15. Dienstjahres als Mitglied des Vorstands der Gesellschaft aus den Diensten der Gesellschaft aus, bleibt der
Anspruch bestehen, wird jedoch zeitanteilig gekuirzt. Scheidet das Vorstandsmitglied vor Erreichen des

62. Lebensjahres und nach Erreichen des 15. Dienstjahres als Mitglied des Vorstands der Gesellschaft aus den
Diensten der Gesellschaft aus, bleibt der Anspruch in voller Hohe bestehen. Beim Vorsitzenden des Vorstands findet
bei vorzeitigem Ausscheiden keine zeitanteilige Kirzung statt. Im Rahmen der Flexibilisierung der Altersversorgung
wurde den Vorstanden im Geschaftsjahr 2015 die Moglichkeit eingeraumt, statt der Rentenzahlungen die
Altersversorgung in Form einer einmaligen Kapitalleistung auszuzahlen. Der Wert dieser einmaligen Kapitalleistung
richtet sich nach dem Ruckkaufswert der zur Rickdeckung der Pensionsanspriiche durch die Gesellschaft
abgeschlossenen, an die Vorstande verpfandeten, Lebensversicherungen. Diese Optionsaustibung zur einmaligen
Kapitalleistung muss vom Berechtigten bis zu drei Monate und einer Woche vor dem reguléren Rentenbeginn

gegeniber der Gesellschaft erklart werden.

Die Anspriiche auf Alters- und Berufsunféahigkeitsrente des franzésischen Mitglieds des Vorstands werden aus dem

fur die Mitarbeiter der Gesellschaft in Frankreich giltigen Sozialversicherungssystems bedient.

Die Veranderung des Barwertes aus Pensionszusagen (IFRS) in 2016 und der Barwert der Pensionszusagen zum

31. Dezember 2016 stellen sich wie folgt dar:

Veranderung Barwert (DBO) Barwert

aus Pensionszusagen der Pensionszusagen

in EUR 2016 31.12.2016
Karl-Heinz Streibich

(Vorstandsvorsitzender) 2.338.499,00 9.887.878,00

Eric Duffaut 0,00 0,00

Dr. Wolfram Jost 291.786,00 1.774.093,00

Arnd Zinnhardt 385.847,00 2.431.972,00

DarUber hinaus kann den deutschen Vorstandsmitgliedern mit einer Dienstzugehdrigkeit als Mitglied des Vorstands
von mehr als drei Jahren im Ermessen der Gesellschaft die Moglichkeit eingeraumt werden, auf Teile ihrer
zukinftigen variablen Zielverglitung zu verzichten, um eine weitere Zusatzversorgung zu finanzieren. In diesem Fall
bezahlt die Gesellschaft jahrlich einen dem Verzichtsbetrag entsprechenden Betrag, erh6ht um den Prozentsatz
der durchschnittlichen Zielerflllung des Vorstandsmitglieds der letzten drei Geschaftsjahre vor dem jeweiligen
Verzicht, in eine von der Gesellschaft zugunsten des Vorstandsmitglieds abgeschlossene Direktversicherung ein.

Diese Option wurde bisher noch keinem Vorstandsmitglied eingeraumt.

Dartber hinaus haben alle Mitglieder des Vorstands Anspruch auf Stellung eines angemessenen Dienstwagens.
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Weitere Zusagen auf Abfindungen, fur den Fall der Nichtverl&angerung des Dienstvertrages oder bei
Anteilseignerwechsel auf Uberbriickungsgelder, Gehaltsfortzahlungen bei vorzeitiger Beendigung der Tatigkeit
oder verrentete Abfindungsleistungen, bestehen nicht. Es bestehen auch keine Anspriiche auf Leistungen

aufgrund betrieblicher Ubung.

Vergutung des Vorstands im Vorjahr 2015

Die einzelnen Komponenten der Vorstandsvergitung des Vorjahres 2015 sind in den Gesamtubersichten geman
Deutschem Corporate Governance Kodex enthalten. Daher wird hier auf eine erneute Darstellung dieser
Komponenten verzichtet. Demzufolge werden an dieser Stelle des Vergutungsberichts nur die Entwicklungen bei

den Vergutungen aus Aktienoptionen und Pensionszusagen im Vorjahr 2015 gesondert dargestelit:

Darstellung der Entwicklung der zugesagten Aktienoptionen aus dem Management Incentive Plan Il

Wert einer Restlaufzeit Gewahrte

Option bei zum Optionen

Bestand Basispreis  Gewahrung 01.01.2015 2015

MIP 11l (2007-2011) [1] 01.01.2015 in EUR in EUR Jahre Anzahl
Karl-Heinz Streibich

(Vorstandsvorsitzender) 900.000 24,12 6,80 4,5 0

Arnd Zinnhardt 450.000 24,12 6,80 45 0

Darstellung der Entwicklung der zugesagten Aktienoptionen aus dem Management Incentive Plan |ll

Verwirkte Optionen Ausgelbte Optionen Verfallene Optionen

2015 2015 2015

MIP 111 (2007-2011) [2] Anzahl Anzahl Anzahl
Karl-Heinz Streibich

(Vorstandsvorsitzender) 0 0 0

Arnd Zinnhardt 0 0 0

Darstellung der Entwicklung der zugesagten Aktienoptionen aus dem Management Incentive Plan Il

Buchhalterischer
Aufwand aus

davon ausiibbar Restlaufzeit MIP IlI

Bestand zum zum Aktienoptionen

31.12.2015* 31.12.2015 31.12.2015* 2015

MIP 111 (2007-2011) [3] Anzahl Anzahl Jahre in EUR
Karl-Heinz Streibich

(Vorstandsvorsitzender) 900.000 900.000 3,5 1.818.000,00

Arnd Zinnhardt 450.000 450.000 35 909.000,00

*) Am 8. Dezember 2014 wurden das bisher im Eigenkapital gedeckte MIP Ill in ein Programm mit Barausgleich umgewandelt.
Dabei wurde die Laufzeit um drei Jahre verlangert und eine Vergitungsbegrenzung auf 20,88 Euro (45,00 Euro abzuglich
24,12 Euro) je Aktienoption eingefiihrt. Am 27. Marz 2015 wurde dann das Programm wieder in ein Programm mit Ausgleich
durch Eigenkapitalinstrumente umgewandelt. Der Wert der Aktienoptionen zum Umwandlungszeitpunkt betrug 4,96 Euro je
Aktienoption.
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Darstellung der Entwicklung der zugesagten Aktienoptionen aus dem Management Incentive Plan IV

Wert der

Wert der Option

Option Restlauf- Gewahrte bei

Bestand bei zeitzum  Optionen Basis- Zusage

01.01.2015 Basispreis Zusage 01.01.2015 2015 preis 2015

MIP IV (2011-2016) [1] Anzahl in EUR in EUR Jahre Anzahl in EUR in EUR
Karl-Heinz Streibich

(Vorstandsvorsitzender) 900.000 41,34 10,94 6,5 30.000 41,34 3,58

Dr. Wolfram Jost 350.000 41,34 10,49 6,5 0 41,34 3,58

Arnd Zinnhardt 450.000 41,34 10,94 6,5 15.000 41,34 3,58

Darstellung der Entwicklung der zugesagten Aktienoptionen aus dem Management Incentive Plan IV

Verwirkte Optionen Ausgelibte Optionen Verfallene Optionen

2015 2015 2015

MIP IV (2011-2016) [2] Anzahl Anzahl Anzahl
Karl-Heinz Streibich

(Vorstandsvorsitzender) 0 0 -930.000

Dr. Wolfram Jost 0 0 -350.000

Arnd Zinnhardt 0 0 -465.000

Darstellung der Entwicklung der zugesagten Aktienoptionen aus dem Management Incentive Plan IV

Buchhalterischer

davon austibbar Restlaufzeit Ertrag aus MIP IV

Bestand zum zum Aktienoptionen

31.12.2015° 31.12.2015 31.12.2015* 2015

MIP IV (2011-2016) [3] Anzahl Anzahl Jahre in EUR
Karl-Heinz Streibich

(Vorstandsvorsitzender) 0 0 0 3.728.977,61

Dr. Wolfram Jost 0 0 0 1.195.996,74

Arnd Zinnhardt 0 0 0 1.864.489,31

*) Durch die strategische Neuausrichtung des Software AG-Konzerns hin zu einem mehr wertorientierten Wachstum
sind alle Aktienoptionen aus diesem Programm kompensationslos verfallen.
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Aus dem Management Incentive Plan V 2015 (MIP V) resultierten im Geschaftsjahr 2015 die folgenden Aufwande:

zugesagte Aufwand aus
MIP V Aktienaquivalente MIP V Aktienaquivalenten
Anzahl in EUR

Karl-Heinz Streibich
(Vorstandsvorsitzender) 0 387.485,94
Eric Duffaut 0 253.803,29
Dr. Wolfram Jost 0 193.742,97
Arnd Zinnhardt 0 193.742,97

Aus dem Management Incentive Plan 2016 (MIP 2016) wurden im Geschaftsjahr 2015 die folgenden MIP 2016

Aktienaquivalente zugeteilt, welche zu folgenden Aufwanden fuhrten:

zugesagte Aufwand aus
MIP 2016Aktienaquivalente MIP 2016 Aktienaquivalenten
Anzahl in EUR

Karl-Heinz Streibich
(Vorstandsvorsitzender) 65.444 11.053,29
Eric Duffaut 32.722 7.239,91
Dr. Wolfram Jost 32.722 5.526,65
Arnd Zinnhardt 32.722 5.526,65

Die Veranderung des Barwertes aus Pensionszusagen (IFRS) in 2015 und der Barwert der Pensionszusagen zum

31. Dezember 2015 stellen sich wie folgt dar:

Veranderung Barwert (DBO) Barwert

aus Pensionszusagen der Pensionszusagen

in EUR 2015 31.12.2015
Karl-Heinz Streibich

(Vorstandsvorsitzender) -504.464,00 7.549.379,00

Eric Duffaut 0,00 0,00

Dr. Wolfram Jost -266.726,00 1.482.307,00

Arnd Zinnhardt -787.405,00 2.046.125,00
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Vergutung des Aufsichtsrats

Die Vergiutung der Mitglieder des Aufsichtsrats umfasst eine feste kurzfristige Vergitung. Die Arbeitin den
Ausschussen (Personalausschuss, Prifungsausschuss, Strategieausschuss, Vermittlungsausschuss sowie im

Nominierungsausschuss) wird gesondert verglitet.

Die feste kurzfristige jahrliche Vergitung der Mitglieder des Aufsichtsrats betragt 60.000 (V). 60.000) Euro. Die
Gesamtvergutung fur das Geschéaftsjahr 2016 betrug 478 (Vj. 614) Tausend Euro.

Vergutung Vorsitzender/Stellvertreter

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhélt das Doppelte und jeder Stellvertreter das Eineinhalbfache der Vergutung.

Sonstige Regelungen

Dartber hinaus erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrats fir jede personliche Teilnahme an einer Prasenzsitzung
seiner Ausschisse ein Sitzungsgeld von 1.500 Euro. Fir mehrere Sitzungen eines Ausschusses, die an einem Tag
stattfinden, oder fur eine Sitzung, die an aufeinander folgenden Tagen stattfindet, wird Sitzungsgeld nur einmal

gezabhlt. Fir Ausschussvorsitzende betragt das Sitzungsgeld 2.500 Euro.

Die Vergitung wird eine Woche nach Feststellung des Jahresabschlusses fir das Vergitungsjahr durch den
Aufsichtsrat - oder gegebenenfalls durch die Hauptversammlung - zur Zahlung fallig. Aufsichtsratsmitglieder, die nur
wahrend eines Teils des Geschaftsjahres dem Aufsichtsrat angehort haben, erhalten im ersten Monat ihrer Tatigkeit

eine auf den Tag genaue Verglitung und jeden weiteren Monat ein Zwdlftel der jahrlichen Vergitung.

Die Vergutung des Aufsichtsrats im Geschaftsjahr 2016 setzt sich wie folgt zusammen:

Fixe Vergutung fur
in EUR Vergitung Ausschusstatigkeit Summe
Dr. Andreas Bereczky (Vorsitzender) 120.000,00 7.500,00 127.500,00
Guido Falkenberg (stellv. Vorsitzender) 90.000,00 4.500,00 94.500,00
Eun-Kyung Park 60.000,00 3.000,00 63.000,00
Alf Henryk Wulf 60.000,00 4.500,00 64.500,00
Markus Ziener 60.000,00 5.000,00 65.000,00
Christian Zimmermann 60.000,00 3.000,00 63.000,00

Die Gesamtverglitung des Aufsichtsrats ist im Konzernanhang und im Anhang der Software AG (Einzelabschluss)

enthalten.
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Die Vorjahresvergitung 2015 des Aufsichtsrats stellt sich wie folgt dar:

Fixe Vergutung far
in EUR Vergitung Ausschusstatigkeit Summe
Dr. Andreas Bereczky (Vorsitzender) 112.602,74 10.000,00 122.602,74
Prof. Willi Berchtold (bis 13. Mai 2015) 21.863,01 2.500,00 24.363,01
Maria Breuing (bis 13. Mai 2015) 21.863,01 1.500,00 23.363,01
Guido Falkenberg (stellv. Vorsitzender)
(ab 13. Mai 2015) 54.739,73 3.000,00 57.739,73
Peter Gallner (bis 13. Mai 2015) 21.863,01 1.500,00 23.363,01
Heinz Otto Geidt (bis 13. Mai 2015) 21.863,01 3.000,00 24.863,01
Dietlind Hartenstein (bis 13. Mai 2015) 21.863,01 3.000,00 24.863,01
Monika Neumann (stellv. Vorsitzende)
(bis 13. Mai 2015) 32.794,52 3.000,00 35.794,52
Eun-Kyung Park (ab 27. Mai 2015) 36.000,00 3.000,00 39.000,00
Prof. Dr. Hermann Requardt
(bis 13. Mai 2015) 21.863,01 3.000,00 24.863,01
Anke Schéaferkordt (bis 13. Mai 2015) 21.863,01 1.500,00 23.363,01
Martin Sperber-Tertsunen
(bis 13. Mai 2015) 21.863,01 0,00 21.863,01
Karl Wagner (bis 13. Mai 2015) 21.863,01 0,00 21.863,01
Alf Henryk Wulf 57.863,01 6.000,00 63.863,01
Markus Ziener (ab 27. Mai 2015) 36.000,00 5.000,00 41.000,00
Christian Zimmermann (ab 13. Mai 2015) 38.301,37 3.000,00 41.301,37
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PROGNOSEBERICHT

Wirtschaftliche Rahmenbedingungen in den folgenden Geschéaftsjahren

Kinftige gesamtwirtschaftliche Situation

Fur das Gesamtjahr 2017 rechnet das Institut fur Weltwirtschaft (IfW) mit einer Zunahme der Weltproduktion um

3,5 Prozent. Im darauffolgenden Jahr wird eine Wachstumsrate von 3,6 Prozent erwartet.

Der Ausblick fur den Euroraum wird durch ungeldste Strukturprobleme in einem Teil des Wahrungsgebietes belastet.
Da in vier der funf grofiten Mitgliedsstaaten der Europaischen Union Parlamentswahlen durchgefuhrt werden, sind
die Unsicherheiten Uber die Ausrichtung der Wirtschaftspolitik betrachtlich. Trotz alledem geht das IfW von einer
moderaten wirtschaftlichen Expansion von jeweils 1,7 Prozent in den Jahren 2017 und 2018 aus. Deutlich héhere
Steigerungsraten werden fur die Vereinigten Staaten von Amerika erwartet: Im Jahr 2017 rechnet das IfW mit
einem Produktionsanstieg um 2,5 Prozent; fir 2018 um 2,6 Prozent. MaRgeblich fir die Konjunkturbeschleunigung
verantwortlich ist eine expansive Wirtschaftspolitik. Sinkende Realzinsen und deutliche Impulse vonseiten des
Staates durch hdhere Ausgaben und Steuersenkungen durften auRerdem die Nachfrage anregen. In den
Schwellenlandern wird sich die gesamtwirtschaftliche Expansion in den nachsten beiden Jahren weiter verstarken,
hierzu durfte die jingste Erholung bei den Rohstoffpreisen beitragen. Konjunkturrisiken resultieren aber vor allem aus
der stark gestiegenen Verschuldung (insbesondere im Unternehmenssektor) — zumal die Schuldenlast mit Erstarken
des US-Dollars gestiegen ist. Das Tempo der wirtschaftlichen Expansion in China lasst 2017 und 2018 wieder nach.
Im Jahr 2017 wird das Wachstum des chinesischen Bruttoinlandsprodukts voraussichtlich bei 6,4 Prozent, 2018 bei

5,9 Prozent liegen.

Die Entwicklung der Weltkonjunktur ist derzeit besonders schwer abzuschatzen. Griinde dafir sind zum einen das
unsichere politische Umfeld: die wirtschaftspolitische Ausrichtung der US-Regierung lasst sich schwer einschatzen;
wegen der kommenden Parlamentswahlen in den vier groRten Staaten der Europ&ischen Union herrscht
Unsicherheit Gber die zukiinftige europaische Wirtschaftspolitik. Diese Unsicherheit wird vor allem durch
unvorhersehbare Programme neuer Parteien hervorgerufen. Zudem ist es unklar, auf welche Weise der Brexit die
wirtschaftlichen Rahmenbedingungen in Europa verandern wird. Zum anderen wird in diesem Umfeld deutlich,
dass die Geldpolitik an ihre Grenzen gestoRen ist. Die negativen Nebenwirkungen der extrem niedrigen Zinsen
werden mit steigenden Risiken fur die Stabilitdt des Finanzsektors zunehmend deutlicher. Trotzdem ist zu erwarten,
dass deutliche Anspannungen an den Finanzmarkten ausbleiben, diese zumindest jedoch zeitlich begrenzt und auf
einzelne Lander beschrénkt sein werden. Risiken bestehen hierbei besonders fir die Schwellenlander. Erhebliche
Belastungen fur die Konjunktur kbnnten sich ergeben, wenn — entgegen aller Erwartungen — die verabredete
Kiirzung der Férdermengen von den Olproduzenten umgesetzt werden wiirde. Dementsprechend wiirde der

Olpreis deutlich ansteigen.
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Eckdaten zur wirtschaftlichen Entwicklung in Deutschland

—
Fiir die Jahre 2015 bis 2018 2015 Prognose 2016 Prognose 2017 Prognose 2018
Bruttoinlandsprodukt, preisbereinigt 1,7 1,9 1,7 2,0
Bruttoinlandsprodukt, Deflator 2,0 14 1,2 2,0
Verbraucherpreise 0,2 0,5 15 1,8
Arbeitsproduktivitat (Stundenkonzept) 0,8 1,2 1,3 1,0
Erwerbstatige im Inland (1.000 Personen) 43.057 43.495 43.881 44.390
Arbeitslosenquote (Prozent) 6,4 6,1 5,9 5,6
In Relation zum nominalen
Bruttoinlandsprodukt
Finanzierungssaldo des Staates 0,7 05 04 0,5
Schuldenstand 71,2 68,2 65,8 62,7
Leistungsbilanz 8,4 8,7 8,2 8,2

Quelle: IfW, Kieler Konjunkturberichte Nr. 26/Q4 2016 (Bruttoinlandsprodukt, Verbraucherpreise, Arbeitsproduktivitat:

Veranderung gegeniber dem Vorjahr in Prozent; Arbeitslosenquote: Abgrenzung der Bundesagentur fur Arbeit)

Die Zeichen fir die deutsche Konjunktur stehen weiterhin auf Expansion. Die deutsche Wirtschaft durchlauft seit drei
Jahren eine ausgedehnte Aufschwungsphase, die sich laut IfW im nachsten und tibern&chsten Jahr fortsetzen

darfte. Fur das Jahr 2016 hat das IfW einen Anstieg des Bruttoinlandsprodukts um 1,9 Prozent vorhergesagt.

Bruttoinlandsprodukt in ausgewahlten Landern und Regionen

Prognose 2016 Prognose 2017 Prognose 2018

Bruttoinlandsprodukt

Vereinigte Staaten 1,6 25 2,7
Japan 1,0 1,2 0,7
Euroraum 1,7 1,7 1,7
Vereinigtes Kdnigreich 1,6 1,2 1,6
Fortgeschrittene Lander insgesamt 1,7 2,1 2,1
China 6,6 6,4 5,9
Lateinamerika -1,2 1,0 2,0
Indien 7,1 6,8 7,2
Ostasien 4.8 49 51
Russland -0,6 1,2 1,7
Weltwirtschaft insgesamt 3,1 3,5 3,6
Weltwirtschaft (gewichtet auf der Basis

von Marktwechselkursen 2015) 2,4 29 3,0

Quelle: Prognose des IfW, Kieler Konjunkturberichte Nr. 26/Q4 2016
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Klnftige Branchensituation

Das Marktforschungsinstitut Gartner geht davon aus, dass die weltweiten Ausgaben fur IT 2017 um 2,7 Prozent auf
3,464 Billionen US-Dollar, im darauffolgenden Jahr nochmals um 2,6 Prozent auf 3,553 Billionen US-Dollar, steigen
werden. Auch die Marktsegmente, in denen die Software AG tatig ist, sollen demnach gut abschneiden. Fir das
Marktsegment Unternehmenssoftware prognostizieren die Experten ein Wachstum von 6,8 Prozent auf 355
Milliarden US-Dollar im Jahr 2017, von weiteren 7,0 Prozent auf 380 Milliarden US-Dollar im Jahr 2018. Fur das
Marktsegment IT-Dienstleistungen wird eine Zunahme von 4,2 Prozent auf 938 Milliarden US-Dollar fir 2017 und von

4,7 Prozent auf 981 Milliarden US-Dollar fir 2018 erwartet.

Prognose der weltweiten IT-Ausgaben

2016 2017 2017 2018 2018

2016 Wachstum Ausgabe Wachstum Ausgabe Wachstum

in Milliarden US-Dollar Ausgaben (%) " (%) 3 (%)
Unternehmenssoftware 333 5,9 355 6,8 380 7,0
IT-Dienstleistungen 899 3,9 938 4.2 981 4.7
Gesamte IT 3.375 -0,6 3.464 2,7 3.553 2,6

Quelle: Gartner. Gartner Says Worldwide IT Spending Forecast to Grow 2.7 Percent in 2017.

www.gartner.com/newsroom/id/3568917 (7. Februar 2017).

Fur Europa errechnete das European Information Technology Observatory (EITO) nach Angaben des deutschen
Bundesverbands Informationswirtschaft, Telekommunikation und Neue Medien e. V. (Bitkom) ein leichtes
Wachstum des ITK- Markts von 0,7 Prozent fir das Jahr 2017. Dabei bleibt die Informationstechnologie die
Wachstumssaule der ITK-Branche: Die Digitalisierung von Unternehmen wird EITO zufolge der treibende Motor fur
die Branche in diesem Jahr sein. Langfristig kdnnten durch die Schaffung des digitalen Binnenmarktes weitere
Wachstumspotenziale genutzt werden. Laut McKinsey Global Institute kénnte die erfolgreiche Ausgestaltung der

EU-Initiative bis 2022 zusatzliche 375 bis 415 Milliarden Euro zum Bruttoinlandsprodukt der Eurozone beitragen.

Dies hat auch Auswirkungen auf den IT-Standort Deutschland: Dem Branchenverband Bitkom zufolge planen zwei
Drittel (65 Prozent) der Unternehmen, in Deutschland zusatzliche Arbeitsplatze zu schaffen. Im Jahr 2016 waren bis
zum Jahresende 1.030.000 Menschen in der ITK-Branche beschéaftigt. Damit festigt die Branche ihre Rolle als

zweitgroRter industrieller Arbeitgeber, knapp hinter dem Maschinenbau.

Ausrichtung des Konzerns

Die Software AG halt an ihrer Ausrichtung fest, der globale Marktfiihrer im Bereich digitaler Geschaftsplattformen
zu werden. Hierzu wird das Unternehmen durch eigene F&E-Anstrengungen sowie gezielte
Technologieakquisitionen weiterhin in Produktinnovationen investieren, die wesentlich dazu beitragen, dass

Kunden die Chancen der Digitalisierung vollumfanglich ausschépfen kénnen.

Wir haben friihzeitig die Anderungskraft und die Potenziale der technologischen Megatrends wie Big Data, Internet
of Things (IoT) und Industrie 4.0 erkannt und diese in unser Produktportfolio integriert. Denn die Digitalisierung der
Welt schreitet unaufhaltsam voran. Sie bietet riesige Chancen und Potenziale, birgt aber auch das Risiko, dass
Unternehmen zu langsam reagieren und sich von jungen digitalen Start-ups verdrangen lassen. Daher wird es fur
etablierte Unternehmen zu einer Grundvoraussetzung, das eigene Geschaftsmodell nach den digitalen

Anforderungen umzustellen. Die Transformation zum digitalen Unternehmen baut auf der Transformation der
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internen IT-Architektur. In den letzten drei Jahrzehnten hat der technische Fortschritt die IT entscheidend verandert.
Anfangs ging es in erster Linie um Standardanwendungen, die durch punktuelle Ldsungen verknipft waren. Um die
daraus erwachsenen Silo-Defizite zu kompensieren, folgten Middleware- und Anwendungsinfrastruktur-Software.
Heute konzentriert sich alles auf eine ereignisgesteuerte Echtzeit-Plattform, die praktisch in allen Feldern benétigt

wird, von der Produktentwicklung bis zum Kundenkontakt.

Entscheidend fur die erfolgreiche Transformation eines Unternehmens sind IT-Expertise und Software-Kompetenz.
Durch Auslagerung der IT-Infrastruktur ging das entsprechende Architektur-Know-how tber die Jahre verloren. Dies
gilt es zu andern. Unternehmen missen die Verantwortung fur ihre IT-Architektur ins Unternehmen zurickholen, um
ihre Unternehmens-IT flexibler und agiler aufzustellen und deren Fortentwicklung z. B. bei 10T selbst gestalten zu
kénnen. Zur Verarbeitung von Big Data muss die vorhandene IT-Landschaft in eine digitale, plattformbasierte und
skalierbare Architektur umgewandelt werden - die jede benétigte Fahigkeit unterstiitzt und alle digitalen
Anwendungsfalle zuverlassig abdeckt. Das Spektrum der wichtigsten digitalen Anwendungsfalle reicht von der
intelligenten Produktion Uber optimierte Logistikprozesse und die Vernetzung mit den Kunden bis zur
vorausschauenden Instandhaltung. Auf der Kundenseite sind End-to-End-Customer-Experience, einschliefilich
Echtzeit-Kundeninteraktion, Identifikation des Kundenstandorts und automatisches, personalisiertes Feedback

wesentliche Themen.

Um die bendtigten digitalen Fahigkeiten darzustellen, sind finf Bausteine notwendig: In-Memory Data, Integration,
Process, Analytics & Decisions sowie Business- & IT-Transformation. Das Fundament dafur ist eine digitale
Unternehmensplattform, die alle zentralen Funktionen und Komponenten umfasst, um digitale Architekturen zu
konzipieren, zu implementieren und zu Giberwachen. Diese digitalen Fahigkeiten deckt unsere Digital Business
Platform komplett ab, die wir Ende 2014 als weltweit erste digitale Plattform eingefuhrt haben und kontinuierlich

weiter entwickeln werden.

Five Market Plays 2017

Market Plays 2017
Business & IT Transformation
Hybrid Integration & APl Management
Next Generation App Platform
Internet of Things
A&N Modernization & Digital Enablement

Laut den fihrenden Marktanalysten sind die Kernkomponenten unseres Angebotsportfolios mit
Integrationssoftware, Losungen zur Prozessoptimierung sowie Analysetools fur Big Data und Internet of Things
ausgesprochene Wachstumsthemen. Dass unsere Produktfamilien im Markt einzigartig und fiihrend sind, belegen
zahlreiche Studien und Auszeichnungen, die wir erneut 2016 von renommierten Analysten erhalten haben (s.
Awards). Mit der Erweiterung des Vorstands durch einen neuen Chief Research & Development Officer (CRDO) ab
April 2017 verfolgen wir die fortgesetzte Starkung der Innovationskraft im stark wachsenden Markt fir digitale

Losungen (siehe Nachtragsbericht).

Die Positionierung in ausgewiesenen Wachstumsmarkten und die bedarfsgerechte Adressierung der
Anforderungen der Kunden bei der digitalen Transformation sind gute Voraussetzungen fir eine positive
Unternehmensentwicklung. Dank unserer Technologiefuhrerschaft sind wir zuversichtlich, unsere Ziele fur 2017 zu
erreichen — unter der Annahme, dass sich die Weltwirtschaft und die IT-Branche nicht entgegen den aktuellen

Erwartungen entwickeln. Wie die regionale Umsatzverteilung erneut zeigte, gelingt es der Software AG,
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zunehmend neue Wachstumsmarkte zu erschlieen und durch die Internationalisierung die Abhangigkeit von
einzelnen Wahrungsraumen zu reduzieren. Dabei legt die Software AG ihren Fokus weiterhin auf profitables

Wachstum in ausgewahlten Marktsegmenten und Landern.

Dartber hinaus wird sich die Software AG auf die Steigerung neuer Lizenzerlése konzentrieren, die in der
Softwarebranche einen wesentlichen Erfolgsfaktor und eine Schliisselkennziffer darstellen: Sie ziehen langfristige,
ertragsstarke Wartungserldse nach sich, die somit positive Cashflows generieren. Neben diesen Wachstumsfeldern
steht weiterhin die Effizienzsteigerung in allen Bereichen, allen voran im Vertrieb, im Mittelpunkt. Die erfolgreiche
Go-to-Market-Transformation und die Bindelung der Vertriebs-, Marketing- und Serviceaktivitaten unter der Leitung

eines Vorstandsressorts haben bereits erste Ergebnisse gezeigt.

Den modernen Softwarelosungen fur die digitale Transformation von Unternehmen wird mit der breiten Einfihrung,
also in den nachsten funf Jahren, ein enormer Anstieg der aktuell noch moderaten Wachstumsraten vorhergesagt.
Dass die Relevanz unserer Produkte angesichts der weltweit fortschreitenden Digitalisierung schon jetzt stark
ansteigt, zeigte sich bereits 2016 mit dem erneuten Anstieg unserer durchschnittichen Auftragsgrofie sowie einer
Reihe strategischer Partnerschaften mit wichtigen Branchenfihrern. Wie geplant, konnten wir die Anzahl an

GroRauftragen und unsere Vertriebsproduktivitat deutlich steigern.

Unsere Bedeutung als Global Player der digitalen Transformation zeigt sich in unserer wachsenden internationalen
Kundenbasis sowie in den strategischen Partnerschaften, die wir 2016 eingegangen sind. Industrieunternehmen
suchen zunehmend die Partnerschaft mit der Softwarebranche im Allgemeinen und der Software AG im
Besonderen. So hat Bosch 2016 die Software AG ausgewahlt, um gemeinsam neue digitale Services und Losungen
fur die Bosch |loT Cloud zu entwickeln. Insgesamt sind wir mit unserem Ziel, eine dauerhafte Vorreiterrolle in der
digitalen Transformation einzunehmen und unsere Produkte fest bei unseren Kunden zu etablieren, ein grofl3es Stiick

weiter gekommen.

Einen weiteren Baustein unserer Wachstumsstrategie werden in Zukunft wieder ausgewahlte Akquisitionen bilden.
Wir werden weiterhin potenzielle M&A-Ziele genau beobachten und bereit sein, selektiv in innovationsorientierte

Unternehmen zu investieren, um unsere Technologiefuhrerschaft und unser wertorientiertes Wachstum zu starken.
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Erwartete Ertragslage

Voraussichtliche Umsatz- und Ergebnisentwicklung

Hinweise zur Prognose: Insgesamt ist zu beachten, dass die Umsatz- und Ergebnisprognosen Folgendes nicht
berltcksichtigen: Wahrungseffekte, akquisitions- und restrukturierungsbedingte Aufwendungen sowie kurzfristig

unterjahrig auftretende Effekte, die allesamt nicht vorhersehbar sind.

Auf Basis des marktfuhrenden Produktportfolios, der steigenden Nachfrage nach der Technologie der Software AG
und der hervorragenden finanziellen Ausgangslage des Unternehmens rechnet der Vorstand im Jahr 2017 mit
einem wahrungsbereinigten Anstieg des DBP-Umsatzes zwischen 5,0 und 10,0 Prozent. Im Bereich A&N erwartet das
Unternehmen einen wahrungsbereinigten Riickgang zwischen 2,0 und 6,0 Prozent im Vergleich zum Vorjahr. Beim
Geschaftsbereich Consulting geht der Software AG-Konzern davon aus, dass das Beratungsgeschéft im unteren
einstelligen Prozentbereich wachst. Auf Basis dieser Prognosen ergibt sich wahrungsbereinigt ein rechnerisches
Wachstum des Gesamtumsatzes im unteren einstelligen Bereich. Diese Grofe ist keine Kennzahl, nach der das
Unternehmen gesteuert wird. Darliber hinaus rechnet der Konzern mit einer hohen operativen Ergebnismarge

(EBITA, Non-IFRS) von 30,5 bis 31,5 Prozent.

Basis fir den vom Vorstand und Aufsichtsrat genehmigten Gesamtplan einschlieBlich der erwarteten Entwicklung
der DBP- und A&N-Umséatze, der Consultingumsatze und der operativen EBITA-Marge sind die individuellen
Landerplanungen. Diese beruhen auf den jeweiligen erwarteten gesamtwirtschaftlichen Entwicklungen der lokalen
Markte, dem vorhandenen Auftragsbestand, der existierenden Pipeline, den erwarteten

Wartungserneuerungsraten und der erwarteten Auslastung der Berater im Consulting-Bereich.

Ausblick Gesamtjahr 2017

|
2016 Ausblick 2017
In Mio. EUR Stand 26.01.2017
Umsatz Digital Business Platform 441,4 +5% bis +10%*
Umsatz Adabas & Natural 233,9 -2% bis -6%*
Operative Ergebnismarge
(EBITA, Non-IFRS)** 31,2% 30,5% bis 31,5%

* wahrungsbereinigt

** Vor Berlcksichtigung nicht-operativer Einflussfaktoren (vgl. Non-IFRS Ergebnis Reporting)

Mittelfristige Entwicklung bis 2020

Die Software AG geht von einer weiteren Margenexpansion in den ndchsten Jahren aus. Auf Basis des aktuellen
Geschaftsmodells wird ein Anstieg der operativen Ergebnismarge (EBITA, Non-IFRS) von dem bereits erreichten
hohen Niveau von 31,2 Prozent im Geschéaftsjahr 2016 auf 32,0 bis 35,0 Prozent bis 2020 angestrebt. Dieses Ziel soll
im Wesentlichen durch organisches Wachstum des DBP-Geschéfts, durch die Fortsetzung der
Produktivitatsverbesserungen im Vertrieb und durch einen steigenden Anteil eines erweiterten Partner-Netzwerks
erreicht werden. Fir das organische Wachstum der DBP-Lizenzen erwartet das Unternehmen jahrliche
Zuwachsraten im hohen einstelligen bis niedrigen zweistelligen Prozentbereich, die durch eine positive Entwicklung

der gesamten Wartungserldse des Konzerns erganzt werden sollen.
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Ausblick der Software AG-Holding (Einzelabschluss)

Die zukunftige Ertragslage der Software AG resultiert aus der Ertragssituation des Software AG-Konzerns und wird
durch Ergebnisabfihrungen und Entscheidungen hinsichtlich der Ausschittungen konzerninterner Dividenden

bestimmt. Insoweit wird auf die dargestellte erwartete Ertragslage des Software AG-Konzerns verwiesen.

Voraussichtliche Entwicklung wesentlicher GuV-Posten

Die Herstellkosten, die gréRtenteils aus Personalkosten fir Consultingleistungen bestehen, werden voraussichtlich
zum Vorjahr analog zu den Consultingumsatzen leicht einstellig ansteigen. Die F&E-Aufwendungen werden zum
Vorjahr voraussichtlich ebenfalls einstellig wachsen, um insbesondere die Innovation im Bereich Internet of Things
(loT) voranzutreiben. Dabei ist der Aufbau von F&E-Ressourcen in Low-Cost-Standorten weiterhin von hoher
Bedeutung. Die Entwicklung bezogen auf die Geschéaftssegmente DBP und A&N wird sich an die
Umsatzentwicklungen anlehnen. Die Vertriebsaufwendungen werden voraussichtlich im mittleren einstelligen
Bereich wachsen, um das Wachstum im DBP-Bereich voranzutreiben und die A&N-Kundenbasis weiter intensiv zu

bedienen. Die Verwaltungsaufwendungen werden in etwa auf dem Vorjahresniveau liegen.

Voraussichtliche Entwicklung der Dividenden
Kontinuierliche Dividendenpolitik

Die Software AG verfolgt eine nachhaltige, an der langjahrigen Entwicklung der Gesellschaft ausgerichtete
Ausschuttungspolitik. Diese Kontinuitat soll im Sinne verlasslicher Aktionarsbeziehungen und der Wertorientierung
der Aktionéare fortgesetzt werden. Die Ausschuttung erfolgt aus dem erwirtschafteten Gewinn und Cashflow.
Neben der Investition in profitables Wachstum wird bei der Verwendung des Cashflows das Ziel verfolgt, die
Aktionare an der Ertragskraft der Software AG durch eine attraktive Dividende teilhaben zu lassen. Die
Ausschittungsquote wurde 2015 auf den Korridor von 25 bis 33 Prozent vom Durchschnitt aus Konzerntiberschuss
(auf Aktionare der Software AG entfallend) und Free Cashflow erh6ht, um der Wertorientierung im Sinne der

Aktionare Rechnung zu tragen.

Fur das abgelaufene Geschéaftsjahr 2016 hat das Unternehmen seine werthaltige Dividendenpolitik fortgesetzt.
Nachdem die Dividende fir das Geschaftsjahr 2015 auf das Rekordniveau von 0,55 Euro je dividendenberechtigter
Stiickaktie angehoben wurde, werden Vorstand und Aufsichtsrat der Hauptversammlung 2017 eine
Dividendenzahlung fur das Geschéftsjahr 2016 in Hohe von 0,60 Euro vorschlagen. Das wirde vorbehaltlich der
Zustimmung der Hauptversammlung einem Ausschittungsvolumen von 45,7 (Vj. 41,9) Millionen Euro und einer
Ausschittungsquote von 28,0 (Vj. 27,1) Prozent bezogen auf den Durchschnitt des Konzerntberschusses (auf
Aktionare der Software AG entfallend) und des Free Cashflows 2016 entsprechen. Gemessen am Jahresschlusskurs
der Aktie (30. Dezember 2016: 34,49 Euro, V]. 26,42 Euro) wirde die Dividendenrendite 1,7 (Vj. 2,1) Prozent
betragen. Dies ist eine Rendite, die im aktuellen Kapitalmarktumfeld attraktiv ist. Die Dividendenpolitik ist als klares

Zeichen der Wertorientierung des Unternehmens zu verstehen und soll in Zukunft weiter verfolgt werden.

Die Aktionare der Software AG profitieren zudem vom Aktienriickkaufprogramm und der anschlieenden
Kapitalherabsetzung. Durch mehrere Ruckkaufmalnahmen und Einziehung der erworbenen Aktien hat die
Software AG die in Umlauf befindende Aktienzahl in den letzten Jahren verringert. Die durch die Software AG
zuriickgekauften Aktien sind nicht dividendenberechtigt. Von der Hauptversammlung 2016 wurde der Vorstand
ermachtigt, bis zu 10 Prozent des Grundkapitals zurickzukaufen. Bisher wurde von dieser Ermachtigung kein

Gebrauch gemacht, sie kann jedoch jederzeit fur weitere Aktienriickkaufprogramme eingesetzt werden.
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Erwartete Finanzlage

Geplante FinanzierungsmalRnahmen

Aufgrund des hohen positiven operativen Cashflows sowie der komfortablen Liquiditatsposition ist kein externer
Finanzierungsbedarf absehbar. Externe Finanzierungsmanahmen werden nahezu ausschliellich zur Finanzierung
von groReren Akquisitionen benétigt. Da sich der zeitliche Horizont fiir solche Ubernahmen nicht vorhersehen lasst,
kann auch der Zeitpunkt sowie das bendétigte Finanzierungsvolumen nicht genau vorhergesagt werden. Sollte sich

jedoch eine groliere Akquisition abzeichnen, konnten jederzeit FinanzierungsmalRnahmen durchgefuhrt werden.

Geplante Investitionen

Es gibt gegenwartig keine konkreten Planungen fir groflere Investitionen. Die Software AG ist jedoch immer bereit,
sich bietende Gelegenheiten flir technologiegetriebene Akquisitionen zu nutzen. Auch gréliere strategische
Ubernahmen kénnten bei giinstiger Gelegenheit erfolgen, da die Software AG aufgrund ihres hohen, stabilen

Cashflows Zugang zu attraktiven Finanzierungsmaoglichkeiten hat.

Voraussichtliche Entwicklung der Liquiditat

Basierend auf dem positiven Ausblick fur die Umsatz- und Ergebnisentwicklung erwarten wir eine weiterhin stabile
Entwicklung des Free Cashflows. Entsprechend der Vorjahre kann auch fir 2017 von einem tGiber dem
Konzernuberschuss liegenden Free Cashflow ausgegangen werden. Damit wird der operative Mittelzufluss die
Dividendenzahlungen sowie die vertraglichen Kredittigungen deutlich Ubersteigen. Dies wird zu einem weiteren
Anstieg der Liquiditatsposition fuhren und damit die finanziellen Moglichkeiten der Gesellschaft fur mogliche

Akquisitionen nochmals verbessern.

Gesamtaussage zur voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns und zur
voraussichtlichen Lage durch die Unternehmensleitung

Die Software AG konnte im abgelaufenen Geschéaftsjahr 2016 ihre Profitabilitat und ihre Marktrelevanz weiter
ausbauen. Die starken Ergebnisse sind sichtbare Erfolge unseres wertorientierten Managements mit Fokus auf
profitablem Wachstum und finanzieller Disziplin. Dieser positive Trend wird insbesondere durch das sehr erfolgreiche
Schlussquartal 2016 mit neuen Rekordwerten unterstrichen. Daher sehen wir uns fur 2017 besser aufgestellt denn je,
um in allen Branchen und Zielméarkten die steigende Nachfrage nach Losungen zur digitalen Transformation ftr uns
zu nutzen. Im Geschaftsjahr 2017 werden wir unseren Kurs des profitablen Wachstums beibehalten und weitere

Fortschritte bei diesem Ziel anstreben.

Mit unserem fuhrenden Produktportfolio konnten wir unsere Technologiefuihrerschaft 2016 weiter behaupten und
die Basis fur kiinftige Markterfolge legen. Neue strategische Partnerschaften mit globalen Marktftihrern zeigen, dass
die Software AG ein gefragter Softwareanbieter bei der digitalen Transformation ist. Ferner bestatigen uns die
Auszeichnungen von Marktanalysten sowie die positiven Ergebnisse unserer Kundenumfrage 2016 eine
auBerordentlich hohe Kundenloyalitat und Akzeptanz unserer Produkte. Unsere Innovationskraft in
zukunftsweisenden Bereichen wie Internet of Things (I0T) und Industrie 4.0 treiben wir bestandig voran, um mit
unserem vielfach ausgezeichneten Produktportfolio auch in Zukunft die marktfihrende Position auszubauen. Dazu
zahlt auch unsere Zusammenarbeit mit Google: Die markfuhrende webMethods Hybrid Integration Platform der
Software AG ist seit Januar 2017 in der Google-Cloud verfugbar. Im weiteren Verlauf des Jahres 2017 werden wir

auch die Digital Business Platform in der Google-Cloud-Platform bereitstellen.
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Gerzielte MalRknahmen fir eine erhdhte Vertriebseffizienz in Form der erfolgreichen Vertriebstransformation sowie die
Fokussierung auf das ertragreiche Kerngeschaft der eigenen Produkte haben sich bewahrt und lassen nachhaltige
Effekte erwarten. Wir sind Uberzeugt, dass die deutliche Ergebnisverbesserung und Starkung unseres
Produktportfolios zu einer weiteren Dynamik der Geschaftsentwicklung und der nachhaltigen Profitabilitat des

Unternehmens fihren wird.

Im Mittelpunkt unseres Handelns stehen unsere Kunden. Deshalb machen wir uns schon heute dariiber Gedanken,
welche Softwareldsungen sie in Zukunft zum Erfolg fuhren werden, und wie wir unser innovatives Produktportfolio
gerzielt weiterentwickeln kénnen. Die Ubernahme des US-Softwareherstellers Zementis ist ein Beispiel dafiir, wie wir
durch unsere Akquisitionsstrategie den Zugang zu kritischen Technologiekomponenten und zu Innovationen wie
kunstlicher Intelligenz gewinnen. Um unsere Innovationskraft intern weiter zu starken, begriRen wir ab dem 1. April
2017 ein weiteres Vorstandsmitglied: Dr. Stefan Sigg wird die Software AG als Chief Research & Development
Officer untersttitzen. Der erfahrene Experte im Bereich Softwareentwicklung wird Produktinnovationen in den

Bereichen |0T, Echtzeitanalyse, Prozess- und Schnittstellenmanagement sowie Datenintegration vorantreiben.

Nachdem es uns 2016 gelungen ist, die operative Ergebnismarge noch weiter anzuheben als schon in den
ertragsstarken Vorjahren, haben wir einen groRen Schritt auf dem Weg zu unserem Langfristziel getan: Bis zum Jahr
2020 streben wir eine operative Ergebnismarge (EBITA, Non-IFRS) von 32 bis 35 Prozent an. Untersttitzt wird diese
Strategie durch unsere starke finanzielle Basis, die sich seit Jahren in auflerordentlich hohen Cashflows und hohen
Eigenkapitalquoten ausdriickt. Sie bietet uns den notwendigen finanziellen Spielraum, um in unsere eigene
Innovationskraft sowie in anorganisches Wachstum zu investieren, soweit es die Marktlage fiir Ubernahmeobjekte

gulnstig erscheinen lasst.

Bei unserer Geschéftsstrategie legen wir den Fokus auf profitables organisches Wachstum, Effizienzverbesserungen,
Steigerung der Wartungserlése, Pflege der loyalen A&N-Kundenbasis, Ausbau des Partner-Okosystems sowie auf
den Wachstumsmarkt Internet of Things und Industrie 4.0. Bei der langfristigen Portfoliostrategie steht der intensive
Ausbau des zukunftsorientierten und ertragreichen Bereichs Digital Business Platform im Mittelpunkt. Dieses Segment
ist tber die letzten Jahre zum Hauptumsatztrager geworden. Fur den forcierten Ausbau dieses Zukunftsfelds werden
wir weiterhin in akquisitorisches Wachstum investieren und Partnerschaften zu Forschungseinrichtungen sowie

Technologieunternehmen pflegen.
Die Software AG plant langfristig

e lhre Positon als einer der weltweit fihrenden Anbieter von digitalen Geschaftsplattformen und

entsprechenden Losungen weiter auszubauen
e Mithilfe des Ankerinvestors Software AG-Stiftung unabh&ngig zu bleiben
e Ausgewahlte Akquisitionen zu tatigen, um organisches durch externes Wachstum zu verstarken

In den kommenden Jahren werden wir uns auf die Chancen konzentrieren, die die fortschreitende Digitalisierung
uns und unseren Kunden bietet. Die groen technologischen Megatrends verlangen von den Unternehmen die
Transformation zum digitalen Unternehmen. Diese globalen Entwicklungen werden weiterhin die maflkgeblichen
Wachstumstreiber der Softwarebranche sein. Fir den dadurch forcierten Kundenbedarf halt die Software AG das
geeignete, innovative Produktportfolio inklusive Integrations- und Beratungskompetenz bereit. Wie gehen davon
aus, dass sich die Nachfrage nach Integrationsidsungen und agilen, flexiblen Entwicklungsplattformen fir

Applikationen im Zuge der zunehmenden Digitalisierung fortsetzen und den DBP-Produktumsatz treiben wird.
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Da der A&N-Bereich nach wie vor den groten Anteil zum Konzernergebnis beisteuert und tber eine loyale
Kundenbasis verfugt, werden wir auch in diesem Segment die Kundenbeziehungen tber langfristige
Mehrwertangebote sichern. Deshalb haben wir beschlossen, das A&N-Produktportfolio fur unsere Kunden auch
Uber das Jahr 2050 hinaus weiterzuentwickeln und zu unterstiitzen. Dartiber hinaus werden wir unsere A&N-
Produkte mit den L6sungen der Digital Business Platform kombinieren, um unsere Kunden bei der Modernisierung

ihnrer Anwendungen zu unterstutzen.

Unseren Consulting-Bereich haben wir zu einem aktiven Marktgestalter ausgebaut, der mit umfassendem Know-
how hochwertige Services rund um unsere eigenen Produkte anbietet und zur Kundenzufriedenheit beitragt. Mit

dieser High-End-Positionierung haben wir die Ertragskraft dieses Segments weiter gestarkt.

Die Steigerung der Profitabilitat bleibt erklartes Ziel fur die kommenden Jahre. Dartiber hinaus bieten die hohe
Eigenkapitalquote und der Free Cashflow die finanzielle Flexibilitat fur die Starkung des organischen Wachstums
durch eigene F&E-Ressourcen sowie fur gezielte Akquisitionen. Fur das Jahr 2017 sehen wir unser Unternehmen gut

aufgestellt, um das profitable Wachstum voranzutreiben.

Als Zeichen unseres nachhaltigen wirtschaftlichen Erfolgs und unserer Wertschatzung der Aktionare ist uns eine
kontinuierliche Dividendenpolitik wichtig. Daher schlagen Vorstand und Aufsichtsrat fur das laufende Jahr 2017
erneut eine Erhéhung der Dividende vor. Bereits 2015 wurde die Ausschuttungsquote auf den Korridor von 25 bis 33
Prozent vom Durchschnitt aus Konzerniiberschuss (auf Aktionare der Software AG entfallend) und Free Cashflow
erhoht. Diese Ausschittungspolitik ist ein klares Bekenntnis zur Value-Orientierung des Unternehmens und soll in

Zukunft weiter verfolgt werden.
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UBERNAHMERECHTLICHE ANGABEN

Gezeichnetes Kapital und Stimmrechte

Das Grundkapital der Software AG zum 31. Dezember 2016 betrug 79.000.000 Euro vor Abzug eigener Anteile und
istin 79.000.000 auf den Inhaber lautende Stiickaktien eingeteilt. Auf jede Stiickaktie entfallt ein Anteil von 1,00
Euro am Grundkapital. Jede Aktie gewahrt eine Stimme. Die Aktionare nehmen nach MalRgabe der gesetzlichen

Vorschriften und der Satzung ihre Rechte in der Hauptversammlung wahr und Gben dort ihr Stimmrecht aus.

Bedingtes Kapital

Zum 31. Dezember 2016 bestand folgendes Bedingtes Kapital:

In H6he von 55.000 Euro eingeteilt in bis zu 55.000 auf den Inhaber lautende Inhaberaktien mit einem anteiligen
Betrag am Grundkapital von je einem Euro zur Gewé&ahrung von Inhaberaktien bei Ausibung von Wandlungs- oder
Optionsrechten, die gemaR den Ermachtigungen der Hauptversammlung der IDS Scheer AG vom 29. April 1999
und 20. Mai 2005 von der IDS Scheer AG gewahrt wurden und fur die nach MaRgabe des Verschmelzungsvertrags
zwischen der Gesellschaft und IDS Scheer AG vom 20. Mai 2010 und nach § 23 UmwG gleichwertige Rechte

gewahrt werden. Die letzten dieser Optionsrechte sind am 29. September 2016 verfallen.

Genehmigtes Kapital

Gemal Beschluss der Hauptversammlung vom 31. Mai 2016 besteht ein Genehmigtes Kapital. Der Vorstand ist
erméachtigt, bis zum 30. Mai 2021 das Grundkapital der Gesellschaft mit Zustimmung des Aufsichtsrats einmalig oder
mehrfach um bis zu insgesamt 39.500.000 Euro durch Ausgabe von bis zu 39.500.000 neuen, auf den Inhaber

lautenden Stickaktien gegen Bar- und / oder Sacheinlagen zu erhhen (Genehmigtes Kapital).

Aktienruckkauf

DarUber hinaus ist die Gesellschaft ermachtigt, bis zum 30. Mai 2021 eigene Aktien mit einem anteiligen Betrag am
Grundkapital von insgesamt bis zu 10 Prozent des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung bestehenden Grundkapitals
zu erwerben, um die mit dem Erwerb von eigenen Aktien verbundenen Vorteile im Interesse der Gesellschaft und
ihrer Aktionare zu realisieren. Der Erwerb erfolgt tiber die Borse oder mittels eines an alle Aktionare der Gesellschaft

gerichteten 6ffentlichen Kaufangebots.

Detaillierte Informationen zum Bedingten Kapital, zum Genehmigten Kapital und zum Erwerb eigener Aktien sind im

Konzernanhang und im Anhang der Software AG enthalten.

Bedeutende Aktionare

Die Software AG-Stiftung, Darmstadt, halt rund 32 Prozent der ausstehenden Aktien der Software AG. Die Stiftung ist
eine eigene gemeinnutzige Rechtspersonlichkeit und widmet sich weltweit den Themen Heilpadagogik,
Sozialtherapie, Padagogik, Jugendarbeit, Altenhilfe, Umwelt und Forschung. Daneben gibt es keine weiteren

Aktionare mit einem Anteil am Grundkapital von tber 10 Prozent.
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Ernennung/Abberufung von Vorstandsmitgliedern und
Satzungsanderungen

Vorstandsmitglieder werden gemal 88 84 f. Aktiengesetz bestellt und abberufen. Satzungséanderungen werden
gemal § 179 Aktiengesetz durch die Hauptversammlung mit einer Mehrheit von mindestens drei Vierteln des bei

der Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals beschlossen.

Wechsel der Unternehmenskontrolle

Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten in Hohe von 272,5 (Vj. 312,6) Milionen Euro kbnnen im Falle eines
Kontrollwechsels von den Kreditgebern ganz oder teilweise fallig gestellt werden. Scheidet ein Vorstandsmitglied
innerhalb von zwolf Monaten nach einem Wechsel der Unternehmenskontrolle ohne wichtigen Grund aus, so
erhalt das Vorstandsmitglied eine Abfindungszahlung in H6he von drei Jahresgehéltern auf der Grundlage der
zuletzt vereinbarten Jahreszielvergitung. Im Falle der Kiindigung durch das Vorstandsmitglied gilt vorstehende
Regelung nicht, wenn die Stellung des Vorstandsmitglieds durch den Wechsel der Unternehmenskontrolle nur

unwesentlich berthrt wird.

Die Stock-Appreciation-Rights, welche die Gesellschaft unter dem Management-Incentive-Plan V, 2016 und 2017
zugesagt hat, verpflichten die Gesellschaft im Falle eines Kontrollwechsels innerhalb der Laufzeit der Rechte zur

Zahlung des Zeitwerts an die entsprechenden Teilnehmer.

Andere in diesem Kapitel nicht erwahnte Gibernahmerechtliche Angaben treffen auf die Software AG nicht zu.

ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG

Die Gesellschaft hat die Erklarung zur Unternehmensfiihrung am 3. Februar 2017 abgegeben und wird sie im Marz
2016 auf der Homepage unter www.softwareag.com/de/inv_rel/corpgovernance/statement der Offentlichkeit

zuganglich machen.

Diese Erklarung beinhaltet die Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate-Governance-Kodex gemal § 161
AktG, welche am 30. / 31. Januar 2017 gesondert abgegeben und auf der Homepage unter

www.softwareag.com/erklaerung veroffentlicht wurde.

Anlage Il Seite 93



BESTATIGUNGSVERMERK DES ABSCHLUSSPRUFERS

Wir haben den Jahresabschluss — bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie Anhang —
unter Einbeziehung der Buchfiihrung und den zusammengefassten Lagebericht der Software Aktien-
gesellschaft, Darmstadt, fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2016 bis zum 31. Dezember 2016
geprift. Die Buchfihrung und die Aufstellung von Jahresabschluss und zusammengefassten Lage-
bericht nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften liegen in der Verantwortung der gesetz-
lichen Vertreter der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihr-
ten Prifung eine Beurteilung Uber den Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchfiihrung und den
zusammengefassten Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirt-
schaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlusspriifung vorge-
nommen. Danach ist die Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und VerstoBe,
die sich auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss unter Beachtung der Grundsatze ordnungs-
maBRiger Buchfiihrung und durch den zusammengefassten Lagebericht vermittelten Bildes der Ver-
mogens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt
werden. Bei der Festlegung der Prufungshandlungen werden die Kenntnisse uber die Geschafts-
tatigkeit und Uber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der Gesellschaft sowie die Erwartungen
uber mogliche Fehler berlicksichtigt. Im Rahmen der Priifung werden die Wirksamkeit des rechnungs-
legungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die Angaben in Buchfiihrung, Jahres-
abschluss und zusammengefasstem Lagebericht liberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt.
Die Prifung umfasst die Beurteilung der angewandten Bilanzierungsgrundsatze und der wesentlichen
Einschatzungen der gesetzlichen Vertreter sowie die Wirdigung der Gesamtdarstellung des Jahres-
abschlusses sowie des zusammengefassten Lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung
eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der
Jahresabschluss den gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der Grundsatze ord-
nungsmabiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft. Der zusammengefasste Lagebericht steht in Einklang mit
dem Jahresabschluss, entspricht den gesetzlichen Vorschriften, vermittelt insgesamt ein zutreffendes
Bild von der Lage der Gesellschaft und stellt die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung
zutreffend dar.

Berlin, 28. Februar 2017

BDO AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft _ (_,,

: -
gez. Eckmann gez. Pfeiffer
Wirtschaftspriifer Wirtschaftsprifer

|IBDO
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ENTSPRECHENSERKLARUNG

gemal 8 161 AktG von Vorstand und Aufsichtsrat der Software AG,
Darmstadt zum Deutschen Corporate Governance Kodex.

Vorstand und Aufsichtsrat erklaren hiermit, dass seit Abgabe der letzten Entsprechenserklarung
am 28./29.Januar 2016 den Verhaltensempfehlungen der Regierungskommission Deutscher
Corporate Governance Kodex (DCGK) in der Fassung vom 5. Mai 2015 mit den nachfolgend
dargestellten Ausnahmen entsprochen wurde und wird. Fir den Zeitraum vom 1. Januar 2016 bis
28./29. Januar 2016 wird auf die letzte Entsprechenserklarung vom 28./29. Januar 2016 verwiesen.

(&) Abweichend von Ziffer 4.2.3 Abs. 2 S. 6 DGCK sind fiir die variablen
Vergutungskomponenten keine betragsmaRige, sondern prozentuale Hochstgrenzen
festgelegt, aus denen eine betragsmafige Hochstgrenze berechnet werden kann. Eine
explizit betragsmafige Hochstgrenze fir die Gesamtvergitung ist nicht festgesetzt; daher
wird vorsorglich eine Abweichung von Ziffer 4.2.3 Abs. 2 S. 6 DGCK erklart.

(b) Abweichend von Ziffer 4.2.3 Absatz 4 S. 1, S.3 und Absatz 5 DCGK ist zum einen in einem
Vorstandsdienstvertrag die Abfindungszahlung nicht auch auf die Restlaufzeit des
Vertrages begrenzt und ist zum anderen in allen Vorstandsdienstvertragen das
Jahreszieleinkommen die Bemessungsgrundlage fir die Abfindungs-Caps (einschlief3lich
des Abfindungs-Caps im Falle des Kontrollwechsels), um auch im Falle eines unterjahrigen
Ausscheidens eine einfache und eindeutige Berechnungsgrundlage zu haben.

Darmstadt, den 30./ 31. Januar 2017
Software AG

Der Vorstand Der Aufsichtsrat

Entsprechenserklarung 2017 139
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BERICHT DES AUFSICHTSRATS

DR. ING. ANDREAS BERECZKY,
Vorsitzender des Aufsichtsrats

Die Software AG hat im Geschéftsjahr 2016 konsequent
die Wachstumsausrichtung im Segment Digital
Business Platform vorangetrieben, und es konnten
bedeutende strategische Partnerschaften unter
anderem mit Bosch (Internet of Things) geschlossen
werden. Die technologischen Grundlagen fiir den
Einsatz der Digital Business Platform im Bereich
Internet of Things wurden durch die Akquisition des
Artificial-Intelligence-Softwareherstellers Zementis
verbreitert. Mit Adabas & Natural 2050+ wurde
zudem die Zukunftsfahigkeit des Segments

Adabas & Natural programmatisch unterfiittert. Der
Aufsichtsrat hat die Fortentwicklung der Strategie
sowie ihre Umsetzung durch den Vorstand eng
begleitet und freut sich, mit Dr. Stefan Sigg einen
erfahrenen ,Chief R&D Officer” als neues Mitglied
des Vorstands der Software AG gewonnen zu haben.
Der Aufsichtsrat ist davon liberzeugt, dass die
technologische und strategische Ausrichtung der
Software AG durch Innovationen und ein weiter
optimiertes Go-to-Market das profitable Wachstum
der Software AG beschleunigen wird.

Zusammenarbeit von Vorstand

und Aufsichtsrat

Im Geschéftsjahr 2016 hat der Aufsichtsrat samtliche ihm
nach Gesetz und Satzung obliegenden Aufgaben wahrge-
nommen. Er hat den Vorstand bei der Leitung des Unter-
nehmens beraten und die Geschéftsfiihrung lberwacht.
Dabei war der Aufsichtsrat in allen Entscheidungen, die
von grundlegender Bedeutung fiir die Software AG waren,
unmittelbar eingebunden. Der Vorstand informierte den
Aufsichtsrat in mindlichen und schriftlichen Berichten re-
gelmaBig, zeitnah und umfassend Uber alle wesentlichen
Aspekte der Strategie, des Stands der Strategieumset-
zung, der Planung, der Geschéftsentwicklung, der Risiko-
lage, des Risikomanagements sowie der Compliance und
stand dem Aufsichtsrat in den Sitzungen fir Fragen und Er-
orterungen zur Verfigung. Abweichungen des Geschéfts-
verlaufs von den Planen wurden detailliert erlautert.
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Der Aufsichtsratsvorsitzende stand in regelmaBigem Kon-
takt mit dem Vorstandsvorsitzenden und beriet mit ihm
die Strategie, die Planung, die Geschéftsentwicklung, die
Risikolage, das Risikomanagement sowie die Compliance
der Software AG. Er wurde Uber wichtige Ereignisse un-
verziglich durch den Vorsitzenden des Vorstands infor-
miert. Die Zusammenarbeit zwischen Vorstand und
Aufsichtsrat war eng und vertrauensvoll und ge-
prégt von einem offenen, konstruktiven Dialog.

Die Beratungen im Aufsichtsrat erstreckten sich unter
anderem auf die strategische Ausrichtung des Unterneh-
mens sowie die MaBnahmen der Strategieumsetzung
und des Risikomanagements.

Der Aufsichtsrat hat zusammen mit dem Vorstand die
Quartals- und Halbjahresergebnisse und -berichte disku-
tiert und die laufende Geschéftsentwicklung eingehend
analysiert. Geschafte, die aufgrund gesetzlicher oder
satzungsgemaBer Bestimmungen der Genehmigung
des Aufsichtsrats bedurften, hat der Aufsichtsrat gepruft

BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Entscheidungsrelevante Unterlagen wurden dem Auf-

sichtsrat rechtzeitig vor der jeweiligen Sitzung zugeleitet.

Sitzungen des Aufsichtsrats
Der Aufsichtsrat ist im Berichtsjahr insgesamt zu sechs

ordentlichen Sitzungen zusammengekommen, wobei pro

Quartal mindestens eine Sitzung stattfand. Dariiber hin-

aus fUhrte der Aufsichtsrat zwei aulBerordentliche Sitzun-

gen durch, wobei er beide Male von der satzungsgemaf

eingerdumten Mdglichkeit Gebrauch machte, eine Sit-

zung telefonisch abzuhalten. Sofern ein Mitglied des Auf-

sichtsrats verhindert war an einer Sitzung teilzunehmen,

war die Moglichkeit zur telefonischen Teilnahme oder zur

schriftlichen Stimmabgabe eréffnet. Alle Mitglieder des

Aufsichtsrats haben mindestens an der Halfte der Auf-

sichtsratssitzungen, die wahrend ihrer Amtszeit innerhalb

des Berichtsjahres stattfanden, teilgenommen.

Die Sitzungsteilnahme der Mitglieder an den in 2016
abgehaltenen Sitzungen des Aufsichtsrats stellt sich

und Uber seine Zustimmung entschieden. wie folgt dar:
Aufsichtsratssitzungen 2016
28.01.2016 10.03.2016 31.05.2016 23.06.2016 29.07.2016 27.10.2016 14.11.2016 07.12.2016
Telefonische Telefonische
Sitzung Sitzung
Bereczky X X X x (tel.) X X x (tel.) X
Falkenberg X X X x (tel.) X X x (tel.) X
Park X X X x* X x (vid.) x (tel.) X
Wulf X X X x (tel.) X X x (tel.) X
Ziener X X X x (tel.) e X x (tel.) e
Zimmermann X X X x (tel.) X X x (tel.) X

e = entschuldigt * = Schriftliche Stimmabgabe

tel. = telefonische Teilnahme

vid. = Teilnahme per Videokonferenz
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In seiner ersten Sitzung im Geschéaftsjahr 2016, am

28. Januar 2016, hat der Aufsichtsrat neben der Diskus-
sion des vorlaufigen Ergebnisses 2015, unter anderem Be-
schluss Uber das Budget 2016 gefasst und seine jéhrliche
Effizienzprifung durchgefiihrt. In Vorstandsangelegen-
heiten hat der Aufsichtsrat nach Vorbereitung durch den
Personalausschuss und auf dessen Empfehlung hin, unter
anderem die Ziele fur die Mitglieder des Vorstands fur das
Geschéftsjahr 2016 festgelegt.

In der Bilanzsitzung am 10. Marz 2016 wurden in Anwe-
senheit der Wirtschaftsprifer ausfihrlich der Jahresab-
schluss und der Konzernabschluss 2015 diskutiert und
diese dann auf Empfehlung des Prifungsausschusses und
nach eingehender Prifung durch den Aufsichtsrat gebil-
ligt. Des Weiteren hat der Aufsichtsrat in dieser Sitzung
die Beschlussvorschlage fur die Tagesordnung der Haupt-
versammlung verabschiedet. In Vorstandsangelegen-
heiten legte der Aufsichtsrat, nachdem die Wirtschafts-
prifer die Korrektheit der Berechnungen bestétigt hatten,
die erzielte variable Vergltung der Mitglieder des
Vorstands fir das Geschaftsjahr 2015 fest.

Am 31. Mai 2016, dem Tag der Hauptversammlung, kam
der Aufsichtsrat zu zwei Sitzungen zusammen, in denen
unter anderem das Ergebnis des ersten Quartals 2016
sowie das Programm Adabas & Natural 2050+ diskutiert
wurden.

Gegenstand der telefonischen, auBerordentlichen Sitzung
des Aufsichtsrats am 23. Juni 2016 war die Erérterung
der Akquisition der Connx Solutions Inc. sowie die
Beschlussfassung hierliber.

In seiner Sitzung am 29. Juli 2016 erdrterte der Auf-
sichtsrat unter anderem die Ergebnisse des zweiten Quar-
tals 2016 sowie des ersten Halbjahres 2016; zudem be-
fasste sich der Aufsichtsrat schwerpunktmaBig mit der

Strategie sowie strategisch relevanten Projekten der
Software AG.

Die Aufsichtsratssitzung am 27. Oktober 2016 hatte
unter anderem die Beschlussfassung liber die Bestellung
von Herrn Dr. Stefan Sigg zum Chief R&D Officer und die
damit einhergehende Anderung des Geschiftsvertei-
lungsplans des Vorstands zum Gegenstand. In dieser
Sitzung wurde zudem die strategische Budgetplanung
2017 diskutiert. Ferner fihrte der Aufsichtsrat eine Uber-
prifung des Vorstandsvergitungssystems durch mit dem
Ergebnis, dass das Vergltungssystem als ausgewogen
und die Vergltung der Vorstandsmitglieder als angemes-
sen beurteilt wurden. Vor dem Hintergrund der Markt-
missbrauchsverordnung wurde die Mechanik der Aktien-
basierten variablen Vergltung angepasst, um eventuellen
Konflikten mit Closed Periods vorzubeugen. Darlber hinaus
hat der Aufsichtsrat auf Empfehlung des Personalaus-
schusses und nach eigener intensiver Diskussion ein
neues Long-Term-Incentive-Programm, den Management
Incentive Plan 2017 (MIP 2017) fir Mitglieder des
Vorstands beschlossen.

In der telefonischen Sitzung vom 14. November 2016
wurde die Akquisition der Zementis Corporation disku-
tiert und hiertiber Beschluss gefasst.

In seiner letzten Sitzung des Berichtsjahres am

7. Dezember 2016 hat sich der Aufsichtsrat, unter
anderem neben den Ergebnissen des dritten Quartals
2016, unter anderem nochmals intensiv mit dem Vor-
standsvergltungssystem befasst, einen betragsmaBigen
Auszahlungscap fur den MIP 2017 beschlossen sowie die
Bestimmungen Uber das Vorstandsvergltungssystem
aktualisiert. Zudem informierte sich der Aufsichtsrat tUber
die Rechtsstreitigkeiten im Konzern und hat die Bestel-
lung von Herrn Dr. Sigg zum ordentlichen Mitglied des
Vorstands der Software AG terminlich auf den April 2017
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konkretisiert. Des Weiteren informierte der Prifungs-
ausschuss den Aufsichtsrat Uber die Auswirkungen der
sogenannten Abschlusspriferreform und schlug dem
Aufsichtsrat eine Anderung der Geschéaftsordnung des
Prifungsausschusses vor; hierliber beriet der Aufsichtsrat
und beschloss die Anpassung der Geschéftsordnungen
des Prifungsausschusses und des Aufsichtsrats und pass-
te diese damit an die neue Gesetzeslage an.

Ausschiisse

Der Aufsichtsrat hat zur effizienten Wahrnehmung seiner
Aufgaben einen Personal-, Prifungs- und Nominierungs-
ausschuss eingerichtet. Die Ausschisse bereiten die Be-
schlisse des Aufsichtsrats sowie die im Plenum zu behan-
delnden Themen vor. Entscheidungsbefugnisse sind,
soweit zulassig, auf die Ausschlsse Ubertragen. Der Aus-
schussvorsitzende berichtet regelmaf3ig im Aufsichtsrats-
plenum Uber das Ergebnis der jeweiligen Ausschusssit-
zungen. Jedes Aufsichtsratsmitglied hat innerhalb des
Berichtsjahres und jeweils wahrend seiner Amtszeit an
mindestens der Hélfte der Ausschusssitzungen, denen es
angehort, teilgenommen.

Der Personalausschuss bereitet Personalentscheidungen
des Aufsichtsrats vor, soweit sie Regelungen zu Bezligen
von Vorstandsmitgliedern oder Bestellungsbeschlisse be-
treffen. Er hat drei Mitglieder und ist drittelmitbestimmt.
Vorsitzender ist Herr Dr. Andreas Bereczky. Der Personal-
ausschuss tagte im Geschéftsjahr 2016 dreimal. Hierbei
befasste er sich mit Personalangelegenheiten des Vor-
stands, insbesondere mit den Zielvereinbarungen der Mit-
glieder des Vorstands fur das Geschéftsjahr 2016 sowie der
Vorbereitung der Beschlussfassung durch den Aufsichtsrat
Uber die Zielerreichung der Mitglieder des Vorstands und
der daraus resultierenden Festlegung der erzielten variab-
len Vergltung der Mitglieder des Vorstands fiir das Ge-
schaftsjahr 2015. Des Weiteren bereitete der Personalaus-
schuss die Bestellung von Herrn Dr. Sigg als weiteres or-

BERICHT DES AUFSICHTSRATS

dentliches Mitglied des Vorstands der Software AG und
die damit verbundene Anderung des Geschaftsverteilungs-
plans des Vorstands vor. Auch die Uberpriifung des Vor-
standsvergutungssystems und die Beschlussfassung tber
den MIP 2017 sowie die Anpassung der Bestimmungen
zum Vorstandsvergitungssystem hat der Personalaus-
schuss vorbereitet.

Die Mitglieder des Personalausschusses nahmen an den
Sitzungen wie folgt teil:

Personalausschuss 2016

28.01.2016 10.03.2016 31.05.2016

Bereczky X X X
Falkenberg X X X
Wulf X X X

Der Priifungsausschuss befasst sich mit Fragen der
Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses, des
Risikomanagements, der Halbjahres- und Quartalsberich-
te, der Abschlusspriifung, insbesondere der Unabhangig-
keit des Abschlussprifers sowie der internen Revision
und der Compliance. Des Weiteren bereitet der Pri-
fungsausschuss die Diskussion und die Beschlussfassung
des Aufsichtsrats Uber die Feststellung des Jahresab-
schlusses und des Konzernabschlusses vor. Vorsitzender
des Prifungsausschusses ist Herr Markus Ziener. Der Pri-
fungsausschuss tagte im Geschéftsjahr 2016 zweimal. Er
befasste sich in seiner Sitzung am 10. Mérz 2016 in Anwe-
senheit der Wirtschaftsprifer mit dem Jahresabschluss
und Lagebericht, dem Konzernabschluss und Konzernla-
gebericht, dem Vorschlag des Vorstands zur Verwendung
des Bilanzgewinns sowie der Auswahl des Abschlussprii-
fers fur das Geschaftsjahr 2016 und der entsprechenden
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Beschlussempfehlung des Aufsichtsrats an die Hauptver-
sammlung. Darlber hinaus informierte sich der Prifungs-
ausschuss in dieser Sitzung Uber die Interne Revision und
Fragen der Compliance. Am 7. Dezember 2016 erorterte
der Prifungsausschuss in Anwesenheit der Wirtschafts-
prifer die Prifungsschwerpunkte 2016 sowie gesetzliche
Neuerungen durch die sogenannte Abschlusspriferre-
form. In diesem Zusammenhang bereitete der Prifungs-
ausschuss auch eine Empfehlung an den Aufsichtsrat zur
Aktualisierung der Geschéftsordnung sowie die Festle-
gung eines Katalogs genehmigter Nichtprifungsleistun-
gen vor. Zudem befasste sich der Prifungsausschuss in
dieser Sitzung mit einem Zwischenbericht tber die Er-
gebnisse der Innenrevision, dem Risikobericht und dem
Treasury der Software AG. Nachdem der Aufsichtsrat die
neue Geschéftsordnung des Prifungsausschusses gebil-
ligt hatte, legte der Prifungsausschuss auch den bereits
entworfenen Katalog genehmigter Nichtprifungsleistun-
gen fest.

Die Mitglieder des Prifungsausschusses nahmen an den
Sitzungen wie folgt teil:

Priifungsausschuss 2016

10.03.2016 07.12.2016

Park X X
Ziener X X**
Zimmermann X X

** teilweise

Vorsitzender des Nominierungsausschusses ist Herr
Dr. Andreas Bereczky. Alle drei Mitglieder des Nominie-
rungsausschusses sind Aktionéarsvertreter (Dr. Andreas
Bereczky, Alf Henryk Wulf und Markus Ziener). Der Aus-
schuss tagte im Geschéftsjahr 2016 nicht.

Jahresabschlusspriifung

Der Aufsichtsrat hat den Prifungsauftrag fir den Jahres-
abschluss und den Konzernabschluss des Geschaftsjahres
2016 ordnungsgemal an die von der Hauptversammlung
zum Abschlussprifer gewéhlte Wirtschaftspriifungs-
gesellschaft BDO AG, Hamburg, erteilt. BDO priift die
Software AG seit dem Jahr 1997.

Der Jahresabschluss und der Konzernabschluss zum

31. Dezember 2016 sowie der Lagebericht sind unter Ein-
beziehung der Buchfiihrung von der BDO geprift
worden. Sie hat den uneingeschrénkten Bestatigungs-
vermerk erteilt. Unterzeichner des Bestatigungsvermerks
und innerhalb der BDO fiir die Prifung zustandig sind die
Herren Wirtschaftsprifer Ralf Pfeiffer und Klaus Eckmann.
Herr Klaus Eckmann ist zum ersten Mal fiir die Prifung
zustandig, und Herr Ralf Pfeiffer war erstmals bei der
Prifung des Jahresabschlusses 2015 tatig.

Die Prifungsberichte wurden dem Aufsichtsrat vorgelegt
und sowohl dem Prifungsausschuss als auch dem ge-
samten Aufsichtsrat und dem Vorstand durch die fir die
Durchfiihrung der Prifung verantwortlichen Wirtschafts-
prifer personlich erlautert. Prifungsausschuss und
Aufsichtsrat haben die Berichte in ihren Sitzungen am
15. Mérz 2017 eingehend gepriift. Der Aufsichtsrat
schloss sich dem Ergebnis der Abschlussprifung an und
billigte den Jahresabschluss und den Konzernabschluss.
Damit ist der vorgelegte Jahresabschluss festgestellt.
Den Vorschlag des Vorstands zur Verwendung des
Bilanzgewinns unterstiitzt der Aufsichtsrat.
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Corporate-Governance-Kodex

Auch im Geschéftsjahr 2016 befasste sich der Aufsichtsrat
ausflhrlich mit dem Thema Corporate Governance sowie
dem Deutschen Corporate Governance Kodex. So hat
der Aufsichtsrat in seiner Sitzung am 28. Januar 2016 die
angemessene Anzahl der unabhangigen Mitglieder im
Aufsichtsrat im Sinne der Ziffer 5.4.2 des Deutschen
Corporate Governance Kodex einstimmig auf drei (ent-
sprechend der Halfte der Mitglieder des Aufsichtsrats)
festgelegt. AuBerdem hat der Aufsichtsrat festgehalten,
dass Einigkeit darlber besteht, dass Herr Markus Ziener
nach wie vor als unabhangiges Mitglied des Aufsichtsrats
im Sinne des § 100 Abs. 5 Aktiengesetz sowie der Ziffern
5.4.2. Satz 2 und 5.3.2 Satz 3 des Deutschen Corporate
Governance Kodex anzusehen ist, da unter anderem auch
wegen der begrenzten Stimmauslbungsmaéglichkeiten
der Software AG-Stiftung ein wesentlicher Interessenskon-
flikt aufgrund der Beschéftigung des Herrn Ziener bei der
Software AG-Stiftung nicht ersichtlich ist. Zudem hat sich
der Aufsichtsrat in seiner Sitzung am 7. Dezember 2016
mit den Anderungsvorschldgen der Regierungskommissi-
on zum Deutschen Corporate Governance Kodex befasst.

Die Vergltung von Vorstand und Aufsichtsrat wird auch fur
das Jahr 2016 individuell ausgewiesen (siehe Vergiitungs-
bericht ab Seite 80 dieses Geschéftsberichts). Hierzu fin-
den die einschlagigen Mustertabellen des Deutschen
Corporate Governance Kodex geméal der Fassung des
Deutschen Corporate Governance Kodex vom 5. Mai 2015
Verwendung. Das System der Vergltung der Mitglieder
des Vorstands wurde im Jahr 2016 hinsichtlich der
Aktien-basierten variablen Vergiitung, den sogenannten
Performance Phantom Shares (PPS), an die Regelungen
der Marktmissbrauchsverordnung angepasst, um eventu-
elle Konflikte mit Closed Periods zu vermeiden. AuBBerdem
wurden redaktionelle beziehungsweise klarstellende
Aktualisierungen in den Bestimmungen Uber das
Vorstandsvergitungssystem vorgenommen.

BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Interessenkonflikte auf Seiten der Mitglieder des Aufsichts-
rats sind im Berichtsjahr nicht aufgetreten. Es wurden kei-
ne Vertrage mit Aufsichtsratsmitgliedern abgeschlossen.

Uber die Umsetzung des Deutschen Corporate Governance
Kodex berichten Vorstand und Aufsichtsrat im Einzelnen
ausfihrlich im Corporate-Governance-Bericht (siehe Seite

A,
o

16 dieses Geschéftsberichts). Die Entsprechenserklarung
ist auf der Website der Gesellschaft unter
SoftwareAG.com/erklaerung veroffentlicht.

Veranderungen in Vorstand und
Aufsichtsrat

In Vorstand und Aufsichtsrat der Software AG ergaben sich
2016 keine personellen Veranderungen. Der Beschluss
Uber die Bestellung von Herrn Dr. Stefan Sigg erfolgte im
Geschéftsjahr 2016 mit Wirkung zum 1. April 2017.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand und allen Mitarbei-
terinnen und Mitarbeitern fur ihr hohes Engagement und
ihre Leistungen im Geschéftsjahr 2016.

Darmstadt, 15. Marz 2017
Der Aufsichtsrat

N

Dr. Andreas Bereczky
Vorsitzender des Aufsichtsrats

Weitere Angaben zu den Mitgliedern des Aufsichtsrats
finden sich im Konzernanhang unter sonstige Erlauterun-

A,
&

gen ab Seite 167 dieses Geschéftsberichts sowie im
Internet unter SoftwareAG.com/aufsichtsrat.
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Beschlussfassung iiber die Verwendung des Bilanzgewinns

Aufsichtsrat und Vorstand schlagen vor, den Bilanzgewinn der Software AG des Ge-
schaftsjahres 2016 wie folgt zu verwenden:

Ausschuttung einer Dividende in Hohe von € 0,60 je Inha-
beraktie auf das dividendenberechtigte Grundkapital
ergibt bei 76.107.811 Stuck dividendenberechtigten Ak-

tien eine Verteilung an die Aktionare von € 45.664.686,60
Gewinnvortrag € 93.432.419,84
Bilanzgewinn zum 31. Dezember 2016 € 139.097.106,44

Der Gewinnverwendungsvorschlag bertcksichtigt die im Besitz der Gesellschaft befindli-
chen, nicht dividendenberechtigten 292.189 eigenen Aktien zum 14. Marz 2017.

Die Zahl der dividendenberechtigten Aktien kann sich bis zum Zeitpunkt der Hauptver-
sammlung in dem Umfang vermindern, in dem die Gesellschaft weitere eigene Aktien
erwirbt. In diesem Fall wird der Hauptversammlung bei gleich bleibendem Dividenden-
betrag je dividendenberechtigter Stickaktie ein angepasster Gewinnverwendungsvor-
schlag unterbreitet werden.

Darmstadt, den 15. Marz 2017

Software AG

S

&

l_sD'er Aufsichtsra Der Vorstand
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Kontakt

Software AG
Unternehmenszentrale
Uhlandstraf3e 12
64297 Darmstadt
Deutschland

Tel. +49 6151 92-0
Fax +49 6151 92-1191

www.SoftwareAG.com
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