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Konzernlagebericht

1 DER SOFTWARE AG-KONZERN

2 WIRTSCHAFTLICHE RAHMENBEDINGUNGEN

3 GESCHÄFTSVERLAUF UND WIRTSCHAFTLICHE LAGE
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5 FINANZ- UND VERMÖGENSLAGE

6 ABSCHLUSS DER SOFTWARE AG (Einzelabschluss)

7  Weitere ergebnisrelevante Faktoren

8 ÜBERNAHMERECHTLICHE ANGABEN

9 VERGÜTUNGSBERICHT

10 RISIKOBERICHT

11 NACHTRAGSBERICHT

12 PROGNOSEBERICHT



1 DER SOFTWARE AG-KONZERN

1.1 Geschäftstätigkeit



1.2 Organisation

Business Process Excellence (BPE)

 Enterprise Transaction Systems (ETS)

IDS Scheer Consulting (IDSC)



Änderung der Segmentberichterstattung ab dem ersten Quartal 2013

Produktportfolio

ARIS



webMethods

Terracotta

Adabas

Natural



Konzernstruktur und wesentliche Standorte

Group Executive Board

1.3 Marktposition



Anpassung der IT-Strategie für mehr Agilität

Auszeichnung durch Marktstudien



1.4 Konzernstrategie und Ziele



1.5 Wertorientierte Steuerung

Monitoring von Umsatz und Ergebnis



Kostenmanagement

Management von Forschung und Entwicklung

Steuerung des Cashflows



2 WIRTSCHAFTLICHE RAHMENBEDINGUNGEN

2.1 Gesamtwirtschaftliche Lage

2.2 Branchenentwicklung



Worldwide IT Spending Forecast (Billions of U.S. Dollars)

2012

Spending

2012

Growth

2013

Spending

2013

Growth

2014

Spending

2014

Growth



3 GESCHÄFTSVERLAUF UND WIRTSCHAFTLICHE LAGE

3.1 Zusammenfassende Beurteilung des Geschäftsverlaufs

BPE

ETS

IDSC

Gesamtumsatz

Produktumsatz

EBIT

EBIT-Marge



Nettoergebnis

3.2 Gesamtaussage zur wirtschaftlichen Lage



4  ERTRAGSLAGE

4.1  Umsatzentwicklung

Produktumsatz nach Regionen

2012      2011



Einfluss der Wechselkurse auf den Umsatz im Vergleich zum Vorjahr

2012

2011



Umsatz nach Erlösarten

Umsätze mit Beratung und Services



Produktumsatz nach Branchen

2012         2011

Umsatz nach Geschäftsbereichen

Geschäftsbereich BPE



Geschäftsbereich ETS



Geschäftsbereich IDSC



4.2  Ergebnisentwicklung



4.3  Aufwandsstruktur

4.4  Jahresüberschuss und Gewinnverwendung



Gewinnverwendung



5  FINANZ- UND VERMÖGENSLAGE

5.1  Investitionen

5.2  Kapitalflussrechnung



5.3  Finanzierung

Finanzierungsinstrumente



5.4  Sonstige immaterielle Werte

5.5 Bilanzstruktur und Bilanzkennzahlen



6 ABSCHLUSS DER SOFTWARE AG (Einzelabschluss)

Ertragslage der Software AG



Vermögens- und Finanzlage der Software AG





Ausblick



7 WEITERE ERGEBNISRELEVANTE FAKTOREN

7.1  Forschung & Entwicklung

Drastischer Wandel der Geschäftsanforderungen



Die Kraft der vier Mega-Trends



Aufwendungen für Forschung und Entwicklung

Geschäftsbereich BPE  F&E-Überblick



Einfluss der vier Megatrends auf BPE-Entwicklungen

Trend zu Cloud Computing



Collaboration

Mobile

webMethods

Mobile Designer

F&E-Leistungen für die Produktfamilie ARIS



ARIS 9.0 integriert Cloud, Big Data, Mobile und Social

ARIS 9.0

ARIS Connect



Weitere F&E-Leistungen im ARIS-Umfeld

ARIS Community



F&E für die Produktfamilie webMethods



webMethods 9.0 markiert Meilenstein in Cloud- und Big-Data-Strategie

Version 9.0 von webMethods

webMethods CloudStreams

webMethods Mobile Suite



Weitere Neuerungen von webMethods 9.0

webMethods

Pulse

 webMethods Command Central

webMethods Active Transfer

F&E für den Bereich Terracotta



Terracotta BigMemory



my-Channels ergänzt Big Data-Strategie



Geschäftsbereich ETS  F&E-Überblick

NaturalONE



Adabas

Data Masking for Adabas



ETS-Planung 2013

Weitere F&E-Maßnahmen und Kooperationen

Business Solutions



Partnerschaft mit Forschungsallianz CASED  Think Tank zur IT-Sicherheit

Transformation zum digitalen Unternehmen



7.2  Kunden & Vertrieb

Vertriebs- und Marketinginitiativen



Ausweitung der Kundenbasis





7.3  Partnernetzwerk



Entwicklung des Partnernetzwerks 2012

Stärkung der organisatorischen Struktur

Strategische Partnerschaften  Highlights 2012



Ausblick 2013



7.4  Mitarbeiter

Mitarbeiterentwicklung



Mitarbeiter nach Funktionen und Regionen 2012

Schwerpunkte der Personalarbeit 2012



Personalentwicklung



Talentmanagement statt Personalverwaltung



University Relations



High Value Projects

High Volume Program



Recruiting



7.5  Gesellschaftliche Verantwortung



Verantwortung für Kunden, Mitarbeiter, Partner und Gesellschaft



Gesellschaftliche Verantwortung

Gesellschaftliche Auswirkungen der IT-Megatrends



Engagement und Eigenverantwortung der Mitarbeiter



Sponsoring und gesellschaftspolitische Mitarbeiterinitiativen

Die Software AG-Stiftung





8  ÜBERNAHMERECHTLICHE ANGABEN

Gezeichnetes Kapital und Stimmrechte

Genehmigtes Kapital und Aktienrückkauf

Bedeutende Aktionäre

Ernennung/Abberufung von Vorstandsmitgliedern und Satzungsänderungen



Wechsel der Unternehmenskontrolle



9 VERGÜTUNGSBERICHT

Vergütung des Vorstands nach § 314 Abs. 1 Nr. 6a HGB

Variable Vergütung Tantieme

Mittel- und langfristige Vergütungskomponenten











Sonstige Vergütungskomponenten





Vergütung des Vorstands im Vorjahr 2011







Vergütung des Aufsichtsrats

Vergütung Vorsitzender/Stellvertreter

Sonstige Regelungen







10  RISIKOBERICHT

10.1 Risiko und Chancenmanagementsystem

Grundsätzliche Organisation des globalen Chancen- und Risikomanagementsystems

Zentrale Verantwortung bei globalen Prozessen



Struktur des Risikomanagementsystems

A. Controlling

B. Finanzen

C. Treasury

D. Interne Revision



E. Risikomanagement im Rechnungslegungsprozess



F. Strategisches Risikomanagement (RCM)

Sicherstellung der Wirksamkeit des Risikomanagementsystems und des internen Kontrollsystems



10.2  Darstellung der wesentlichen Einzelrisiken

Marktrisiken

Staatsschuldenkrise



Produktrisiken



ETS Produktbereich

Akquisitionen



Vertriebsrisiken

Risiken aus dem Partnergeschäft



Risiken im Dienstleistungsgeschäft

Personalrisiken

FINANZWIRTSCHAFTLICHE RISIKEN

Wechselkursrisiken



Risiken aus Finanzinstrumenten

Sonstige finanzielle Risiken



RECHTLICHE RISIKEN

Patentrechtsverletzungen

Patentrechtsstreitigkeiten



Sonstige Rechtsstreitigkeiten

10.3  Gesamtaussage zur Risikosituation des Konzerns



11 NACHTRAGSBERICHT





12  PROGNOSEBERICHT

12.1  Gesamtwirtschaftlicher Ausblick

12.2  Voraussichtliche Branchenentwicklung



12.3 Unternehmensstrategische Chancen



12.4  Gesamtaussage zur voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns








